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أين نحن من فعالية الاستخدام للموارد البشرية

 في القطاع التربوي الرسمي (تعليم عام)؟

يكثر الحديث منذ سنوات عديدة على  حجم الجسم التعليمي في التعليم الرسمي العام في لبنان، الذي يصل اليوم إلى 
ا ومعلمة كما يكثر الحديث على الفائض في عدد المعلمين وتفاوت هذا الفائض بين مدرسة وأخرى  حدود ٣٧٩٧١ معلمً
أو منطقة وأخرى وعلى التعاقد الذي يفرض نفسه خارج المعايير والشروط المناسبة لسد احتياجات التعليم، مع ما 
رافق ذلك من وقف للإعداد الأساسي للمعلمين في دور المعلمين والمعلمات ناهيك عن تراكم المعلمين والأساتذة في المدن 
الكبرى والضواحي القريبة منها وعن التوزيع الذي لا يأخذ بالاعتبار الاحتياجات الأساسية والاختصاصات المطلوبة، حتى 

ل عبئًا ثقيلاً مـن الأعباء الوازنة فـي مـا يسمى بِـ ”الهدر التربوي“. بات موقع المعلمين فـي التعليـم الرسمي يشكِّ

عنوان ”الاستخدام  تحت  مكتبية  دراسة  تنفيذ  إلى  والإنماء  للبحوث  التربوي  المركز  في  التربوية  البحوث  مكتب  بادَرَ  لذا 
ال للموارد البشرية في القطاع التربوي الرسمي“ حيث بدأت الدراسة اعتبارًا من منتصف أيلول ٢٠١٠ وفاقًا طط  الفعَّ
البحث الذي وضعته الأجهزة المعنية في مكتب البحوث التربوية وأقرته لجنة الدراسات والأبحاث التربوية في المركز وقد 

ن هذا اطط الأهداف والحالة البحثية ومراحل التنفيذ.  تضمَّ

بعد أن تم إنجاز هذه الدراسة بمراحلها الثلاث والتي استندت إلى قاعدة المعلومات التربوية  التي يمتلكها المركز التربوي، 
بانت أهمية هذه المعطيات والنتائج البارزة التي أظهرتها ومدلولاتها وآثارها المباشرة على جودة التعليم ومنها :

وجود خلل واضح بين أعداد المعلمين والأساتذة من جهة، وأعداد التلامذة في المدارس والثانويات الرسمية من جهة ثانية، 
حيث بلغت نسبة توزع التلامذة على المعلمين ٩ تلامذة كمعدل عام لكل معلم.

وجود نسبة مرتفعة في عدد المتعاقدين في الجسم التعليمي تشكل ٣١ ٪ من مجموع أفراد الهيئة التعليمية.

الشابّـة الفئة  تمثل  لا  بحيث  الثانوي،  ماقبل  التعليم  مدارس  في  الأعمار  بحسب  المعلميـن  توزع  فـي  آخر  خلل  وجود 
(٣٠ سنة من العمر وما دون) أكثر من ٢٤٪ في الملاك في حين تصل هذه النسبة إلى ٧٢٫٤٪ من المتعاقدين.

تدنٍّ في أعداد المعلمين من الفئة المتخصصة فهم يمثلون اليوم نسبة  ٢٧,٧٪ فقط من الجسم التعليمي لمراحل التعليم 
ما قبل الثانوي.

ت  تخطَّ بل  البشرية  للموارد  ال  الفعّ الاستخدام  في  سلبًا  تؤثر  التي  العوامل  إظهار  عند  تتوقف  لم  الدراسة  هذه  إن 
بتحديد  المتعلق  السيناريو  يبقى  واقعية  الأكثر  السيناريو  أن  إلا  العوامل،  لهذه  حلول   – سيناريوهات  اقتراح  إلى  ذلك 
الاحتياجات سنويًّا انطلاقًا من المراكز الشاغرة في كل مدرسة أو ثانوية على حدة، وإضافة ما يوازي كبدائل عن عدد 
الذين يغادرون سلك التعليم بسبب بلوغ السن القانونية أو لأسباب أخرى شرط أن يُعطى الإعداد المهني قبل الخدمة 
ًلمعايير نموذجية على قاعدة ألاّ يدخل الصف في أية مدرسة أيّ معلم ما  الأهمية اللازمة لا بل الأولوية المطلقة وفقا 
ا لأفضل الطرائق الحديثة أكاديميًّا وتربويًّا ووطنيًّا من دون أن نقلّل من أهمية التدريب  ا للتعليم وفقً ا مسبقً لم يكن معدًّ
والتأهيل أثناء الخدمة في مراكز الموارد لمشروع التدريب المستمر في دور المعلمين والمعلمات التي تستقبل سنويًّا ما يزيد 

على عشرة الآف معلم  من المعلمين كمتدربين في مختلف المواد والدورات التعليمية المتممة لها.

ال للموارد البشرية في التعليم الرسمي هي المشكلة التي تلقي بثقلها  يبقى أن نضيف أن مشكلة الاستخدام الفعَّ
وتحت  الدراسة  من  الثاني  الجزء  يستكمل  أن  والإنماء،  للبحوث  التربوي  المركز  على  ويبقى  وجودته  التعليم  نوعية  على 
العنوان نفسه فينزل الباحثون عندها على الأرض للتحقق من حجم تأثير كل عامل من العوامل التي أظهرتها هذه 
الدراسة في فاعلية الاستخدام للموارد البشرية بهدف استنباط حلول عملية ممكنة تسهم في رفع جودة التعليم 

الرسمي مستقبلاً. 

وبالمناسبة فإنني أتوجه إلى فريق العمل وإلى اللجنة التي أشرفت على تنفيذ الدراسة بالشكر والتقدير على الجهود 
التي بُذلت في هذا اال.

رئيسة المركز التربوي للبحوث والإنماء         

             الدكتورة ليلى مليحة فياض





الفصل الأول: الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

الفصل الثاني:
ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي –المواصفات والميزات التي تشكل الملامح الخاصة به

٢٠

٢١

٢٢

٢٤

٢٥

٢٧

٢٩

٣١

٣٦

٤٠

٤٤

٤٨

٥٣

٥٤

٥٦

٥٧

٩ملخص البحث

١

١

٥

٥

٣

٣

٧

٧

٢

٢

٦

٦

٤

٤

٨

٨

توزع الجهاز التعليمي بحسب المحافظات

توزع الجهاز التعليمي بحسب الجنس ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

توزع الجهاز التعليمي بحسب الوظيفة الفعلية ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

توزع الجهاز التعليمي بحسب الوضع الوظيفي ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

توزع الجهاز التعليمي بحسب العمر ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

توزع الجهاز التعليمي بحسب المستوى العلمي ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

توزع الجهاز التعليمي بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة 

توزع المديرين بحسب المستوى العلمي ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والوضع الوظيفي في المحافظات 

توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والمستوى العلمي في المحافظات 

توزع المعلمين الفعليين بحسب المستوى العلمي والوضع الوظيفي في المحافظات

العلاقة بين عدد الساعات التعليمية والوضع الوظيفي في المحافظات

العلاقة بين عدد الساعات التعليمية والوضع الوظيفي وسنوات الخبرة في المحافظات

معدل الساعات التعليمية الأسبوعية للمعلم الفعلي بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي في المحافظات 

الإداريون الذين يتولون أيضًا مهام التدريس

معدل الساعات التعليمية والنصاب القانوني بحسب المحافظات

فهرس



الفصل الثالث: إدارة الموارد البشرية
٦٢
٦٢
٦٣
٦٣
٦٣
٦٥
٦٥
٦٨
٧١
٧٤
٧٧
٧٩
٨٠
٨٢
٨٥
٨٦
٨٧
٨٨
٩١
٩٤

١

٢

مدى توافق اختصاص المعلم مع المادة التعليمية بحسب المراحل التعليمية:
• في الروضات

• في الحلقتين الأولى والثانية
• في الحلقة الثالثة 
• في المرحلة الثانوية

 الساعات التعليمية والمعلمون بحسب المواد التعليمية والمرحلة والمحافظة
اللغة العربية   ٢ - ١

اللغة الفرنسية   ٢ - ٢
اللغة الإنكليزية   ٢ - ٣

الرياضيات   ٢ - ٤
العلوم   ٢ - ٥

علوم الحياة     ٢ - ٦
الفيزياء    ٢ - ٧

الكيمياء    ٢ - ٨
الاجتماعيات ( تربية، جغرافيا وتاريخ) في الحلقتين الأولى والثانية  ٢ - ٩

الاجتماعيات ( تربية، جغرافيا وتاريخ) في الحلقة الثالثة  ٢ - ١٠
التربية، والجغرافيا والتاريخ في المرحلة الثانوية  ٢ - ١١

المعلوماتية   ٢ - ١٢
التربية الرياضية    ٢ - ١٣
المواد الإجرائية   ٢ - ١٤

الفصل الرابع: الحاجات
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الساعات التعليمية المطلوبة في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة 

الساعات المنفذة لكل مادة تعليمية بحسب المراحل ( الحاجة والفائض ):
٢-١ في الحلقتين الأولى والثانية

٢-٢ في الحلقة الثالثة في مدارس التعليم ما قبل الثانوي
٢-٣ في الحلقة الثالثة في مدارس التعليم الثانوي
٢-٤ في المرحلة الثانوية بحسب المادة التعليمية 

الحاجات بحسب عدد الساعات المنفذة وعدد الشعب لكل مادة تعليمية  في المحافظات: 
٣-١ معدل الساعات المنفذة في الشعبة في الحلقتين الأولى والثانية 

٣-٢ معدل الساعات المنفذة في الشعبة في الحلقة الثالثة في مدارس التعليم ما قبل الثانوي 
٣-٣ معدل الساعات المنفذة في الشعبة في الحلقة الثالثة في مدارس التعليم الثانوي 

الحاجات الفعلية المرتقبة

الخاتمة
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من الضروري أن يعرف القارئ أو المطلع أن هذا البحث قد اعتمد قاعدة المعلومات التربوية المتوافرة في المركز التربوي 

وتيويم  جمع  خلالها  يتم  سنوياً  تنفذ  ميدانية  أعمال  على  تستند  والتي   ٢٠١٠-٢٠١١ الدراسي  للعام  والإنماء  للبحوث 

الإحصاءات من مختلف المؤسسات التربوية. هذا يعني أن الدراسة هي دراسة إحصائية تحليلية وأن جميع الجداول الواردة 

فيها مستخلصة من قاعدة المعلومات التربوية والتي تمَت معالجتها واستثمارها بهدف خدمة المشروع. إلا أن ذلك لا يعني 

أن هناك غربة بين الوقائع الموجودة فيها والواقع المعيش في التعليم الرسمي في مجال استخدام الموارد البشرية فيه.

بناء على ما تقدم،

ا لما يأتي: يمكن إبراز النتائج وفقً

أ - في المعطيات العامة المتوافرة:

بالعودة إلى التحليل التربوي الذي ترافق مع الجداول البيانية منذ بداية الدراسة إن على مستوى حجم الجسم التعليمي 

أو  المكتسبة  الخبرة  مستوى  على  وإن  العمر،  بحسب  أو  الوظيفي  الوضع  بحسب  المعلمين  عدد  توزع  مستوى  على  أو 

يمكن  وجوهرية  أساسية  ومؤشرات  معلومات  على  الضوء  يسلط  المذكور  التحليل  مضمون  أن  نجد  العلمي،  المستوى 

استخلاص نتائجها على الوجه الآتي:

١ - من جهة الجهاز التعليمي

ا في  ا ومعلمة ٢٠٧٥١٠ تلميذً إن حجم الجسم التعليمي يبدو أكبر من الحاجة المطلوبة بحيث يعلِّم ٢٢٢٢٤ معلمً

مدارس التعليم ما قبل الثانوي أي بمعدل وسطي قدره تسعة تلامذة (٩) للمعلم الواحد ويتفاوت هذا المعدل بين 

ا في الشمال كحد أقصى، كما  محافظة وأخرى ليصل إلى ستة (٦) تلامذة في جبل لبنان كحد أدنى و(١١) تلميذً

ا في مدارس التعليم الثانوي أي بمعدل وسطي قدره ثمانية تلامذة (٨)  يعلّم ٨٤٤٣ أستاذًا وأستاذة ٦٨٦٠٩ تلميذً

للأستاذ الواحد.

١-١ - توزع الجهاز التعليمي بحسب الوظيفة الفعلية

تبلغ نسبة المعلمين الفعليين من الجسم التعليمي ٨٤,٦٪ في مراحل التعليم ما قبل الثانوي وتسجل ٨٢,٣٪ 

في مراحل التعليم الثانوي. كما يلاحظ تفاوتًا بين محافظة وأخرى أو بين مدارس التعليم ما قبل الثانوي من 

جهة ومدارس التعليم الثانوي من جهة أخرى.

١-٢ - توزع  الجهاز التعليمي بحسب الجنس

إن حركية توزع المعلمين بحسب الجنس تدور في إطار النسب العامة للتوزع والتي تسجل ٧١,٦ ٪ من الإناث، 

منها ٧٦,٨٪ في التعليم ما قبل الثانوي و ٥٧,٧٪ في التعليم الثانوي.

١-٣ -  توزع الجهاز التعليمي بحسب الوضع الوظيفي

إن نسبة عدد المعلمين الداخلين في الملاك تصل إلى ٧٣٪ كنسبة عامة، منها ٧٠,٩٪ في مراحل التعليم ما 

ا ومعلمة من أصلٍ ٢٧٦٩١  قبل الثانوي و ٨١,١٪ في مراحل التعليم الثانوي. وهذا يعني وجود ٧٣١٥ معلمً

ا لمهنة التعليم في مراحل التعليم ما قبل الثانوي، و١٧٨٠ أستاذًا من أصل  ا ومعلمة غير معدين أساسً معلمً

١٠٢٨٠ أستاذًا غير معدين أصلا للتعليم في مراحل التعليم الثانوي.

ملخص البحث



١٠١٠

١-٤ - توزع الجسم التعليمي بحسب العمر

المعلمين  من  سنة)   ٣٠ (دون  الشابة  الفئة  نسبة  أن  نجد  العنوان  بهذا  المتعلق  التربوي  التحليل  إلى  بالعودة 

تزيد  الذين  المعلمين  نسبة   تسجل  بينما  الجامعية  قبل  ما  التعليمية  المراحل   جميع  في  ال١٤,٦٪  تتجاوز  لا 

أعمارهم عن ٥١ سنة ٤٠,٥٪ في مراحل التعليم ما قبل الثانوي و٣٢٪ في مراحل التعليم الثانوي.

١-٥ - توزع الجسم التعليمي بحسب المستوى العلمي

قبل  ما  التعليم  مراحل  في   ٪٢٧,٧ هي  حيث  ضئيلة  تزال  لا  تربوية  شهادة  يحملون  الذين  المعلمين  نسبة  إن 

الثانوي و٢٣,٩٪ في مراحل التعليم الثانوي من دون أن نقلل من أهمية مستوى الذين لديهم شهادة جامعية 

والتي تصل نسبتهم الى٤٢,٥٪ بين معلمي ما قبل الثانوي وإلى ٧٢,٣٪ بين أساتذة التعليم الثانوي.

١-٦ - توزع الجسم التعليمي بحسب سنوات الخبرة

يتبين من الجداول العائدة لهذا العنوان أن سنوات الخبرة لمعلمي الملاك تتساوى بين فئتين: «من سنة إلى ١٨ 

سنة» (٣٦,٢٪) و «أكثر من ٣١ سنة» (٣٦,٢٪). فيشكل مجموع هاتين الفئتين ٧٢,٤٪ من مجموع معلمي الملاك 

في التعليم ما قبل الثانوي. وبالنسبة إلى المتعاقدين في هذا التعليم، فإن الأكثرية الساحقة منهم تمتلك 

خبرة لا تتجاوز ال١٨ سنة وتبلغ ٩٤,١٪.

إلى  بالنسبة  وكذلك  سنة   ١٨ عن  خبرتهم  تزيد  لا  الملاك  معلمي  من   ٪٥٩,٨ أن  يتبين  الثانوي،  التعليم  في 

المتعاقدين في هذا التعليم حيث تبلغ نسبة هذه الفئة ٨٧,١٪ .

١-٧ - توزع المديرين بحسب المستوى العلمي

ترتفع نسبة المديرين من حملة الشهادة الجامعية من ٣٧,٦٪ في التعليم ما قبل الثانوي إلى ٥٢,٣٪ في التعليم 

الثانوي، كذلك ترتفع نسبة حاملي الشهادة التربوية من ٣١,٦٪ إلى ٤٧,٧٪. وتجدر الإشارة إلى أن نسبة المديرين 

ذوي المستوى التعليمي الموازي للثانوي وما دون الثانوي تبدو عالية وتشكل ٣٠,٨٪ من مجموع مديري مدارس 

التعليم ما قبل الثانوي.

من المؤكد أن تأثير العوامل المثارة في التحليل التربوي ذات الصلة بالعناوين المدرجة أعلاه هو تأثير مباشر يمس 

إلى  والشباب  والأولاد  الأطفال  جذب  في  الفاعل  دورها  الجودة  لهذه  لان  ذلك  وجودته،  الرسمي  التعليم  نوعية 

مدارس التعليم الرسمي في حين أن انخفاض معدل الالتحاق بالمدرسة الرسمية يزيد سنة بعد سنة حيث بدأ 

فعليًّا من العام الدراسي ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ على الشكل الآتي:

السنةعدد التلامذة

٢٠٠٢- ٣٤٨٣٠٤٢٠٠٣

٢٠٠٣- ٣٤٨١٤٤٢٠٠٤

٢٠٠٤- ٣٣٧٦٢٢٢٠٠٥

٢٠٠٥- ٣٢٤٦٥١٢٠٠٦

٢٠٠٦- ٣٢٦٥٠٣٢٠٠٧

٢٠٠٧- ٣٠١٣٧٠٢٠٠٨

٢٠٠٨- ٢٨٥٣٩٩٢٠٠٩

٢٠١٠- ٢٧٦١١٩٢٠١١
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٢ - الملامح الخاصة بالمعلم الفعلي 

صعيد  وعلى  لبنان  صعيد  على  بالمعلم  الخاصة  الملامح  تشكل  التي  والميزات  المواصفات  يأتي  ما  في  نبين 

المحافظات:

٢-١ - العمر والوضع الوظيفي

ان هذه الوضعية تختلف في ما بين مدارس التعليم ما قبل الثانوي والمدارس الثانوية. ففي الأولى تشكل 

الفئة الشابة من بين المتعاقدين ( ٣٠ سنة وما دون ) ٧٢,٤٪ بينما تشكل الفئة نفسها في المدارس الثانوية 

٤٤,٦٪،  وتبلغ نسبة معلمي التعاقد لفئة الأعمار (٣١-٤٠ سنة ) ٤١,١٪ في المدارس ما قبل الثانوية و ٢٢,٤٪ 

في الثانوية.

٢-٢ - العمر والمستوى العلمي

في مدارس التعليم ما قبل الثانوي، يرتفع المستوى العلمي للمعلمين في القطاع الرسمي عند الذين تقل 

أعمارهم عن ٤٠ سنة وتشكل نسبة الجامعيين منهم ٧٠,٥ ٪. بينما يتدنى المستوى العلمي إلى المستوى 

الثانوي لفئة الأعمار ” من ٤١ إلى ٦٠ سنة ” ويشكلون ٦٩ ٪ من مجموع معلمي المستوى العلمي هذا.

إن أغلبية المعلمين الفعليين في التعليم الثانوي هم حائزون على شهادة جامعية وتبلغ نسبتهم في لبنان 

٧٨,٦٪ بينما تبلغ نسبة حملة الشهادة الجامعية من الجهاز التعليمي ٧٢,٣٪. وتتمحور أعمار الأكثرية منهم 

ضمن فئة ” من ٣١ إلى ٥٠ سنة (٦٧,٨٪).

٢-٣ - المستوى العلمي والوضع الوظيفي

في مدارس التعليم ما قبل الثانوي، يتقارب المستوى الجامعي بين معلمي الملاك ( ٤٦,٥٪) ومعلمي التعاقد 

(٥٠,٦٪)، بينما المعلمون الحائزون على شهادة تربوية فإنهم بأكثريتهم الساحقة (٩٦,٦٪) من معلمي الملاك. 

دون  ما  المستوى  يسجل  حين  في   ٪  ٦٤,٨ الثانوي  المستوى  معلمي  مجموع  من  الملاك  معلمي  نسبة  وتبلغ 

الثانوي نسبة ٥٤,٢٪.

في مدارس التعليم الثانوي، ترتفع نسبة معلمي الملاك الجامعيين الى ٧٣,٩٪ واصحاب الشهادة التربوية الى 

٩٣,١٪ وتنخفض في هذا التعليم نسبة معلمي دون الثانوي الى ٢٤,١٪ ومستوى الثانوي الى ٢٢,٢٪.

٣ - الساعات التعليمية

٣-١ - العلاقة بين عدد الساعات التعليمية والوضع الوظيفي

هذه  وتتدنى  الثانوي،  قبل  ما  التعليم  مدراس  في  التعليمية  الساعات  مجموع  من   ٪٣٨ المتعاقدون  يغطي 

النسبة إلى ١٥,٥٪ في مدارس التعليم الثانوي.

٣-٢ - العلاقة بين عدد الساعات التعليمية والوضع الوظيفي وسنوات الخبرة

التي  الخبرة  سنوات  ذوو  يؤمنها   (٪٣٠,٨  ) للساعات  الأكبر  النسبة  إن  الثانوي،  قبل  ما  التعليم  مدارس  في 

تتراوح ما بين»٣١ و٤٠ سنة»، تليها (٢٩,٥٪) لفئة الخبرة «من ١٠ إلى ٢٠ سنة»، وذلك لمعلمي الملاك. وتختلف 

للمعلمين   (٪٥٧,٩) التعليمية  للساعات  الكبرى  الكتلة  تتمحور  إذ  التعاقد  معلمي  إلى  بالنسبة  الصورة 

الذين تقل عدد سنوات الخبرة لديهم عن ١٠ سنوات، تليها (٣٨,٢٪) لفئة «من ١٠الى ٢٠ سنة». 

 ٢٠ إلى   ١٠ الخبرة «من  ذوي  الملاك  لمعلمي  التعليمية  الساعات  نسبة  شكلت  الثانوي،  التعليم  مدارس  في 

نسبة  شكلت  كما  الملاك.  لمعلمي  التعليمية  الساعات  مجموع  من   ٪٤١,٥ وبلغت  الأكبر  الكتلة  سنة» 

الساعات التعليمية لمعلمي التعاقد ذوي الخبرة التي تقل عن عشر سنوات ٥٧,٩٪.
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٣-٣ - معدل الساعات التعليمية للمعلم الفعلي بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي 

في مدارس التعليم ما قبل الثانوي نجد إن المعلمين الذين يمتلكون خبرة تقل عن عشر سنوات لديهم معدل 

ساعات تعليمية أسبوعية (١٦,٣ ساعة) في الملاك و(١٧,٧ ساعة) للمتعاقدين، كما يتبينَ أن معدل الساعات 

لجميع المعلمين يتناقص كلما ازدادت سنوات الخبرة حتى يبلغ هذا المعدل ١٠,٧ ساعات تعليمية للذين يمتلكون 

أكثر من ٤١ سنة خبرة ممن في الملاك. 

المعدل  لديهم  سنة  عشرين  عن  تقل  خبرة  يمتلكون  الذين  الملاك  معلمي  إن  نجد  الثانوي  التعليم  مدارس  في 

الأعلى للساعات التعليمية (١٣ ساعة) بينما المعدل الأعلى عند معلمي التعاقد فهو لذوي الخبرة « من ٢١ 

إلى ٣٠ سنة « (٩,١ ساعات). يتضح أن معدل الساعات التعليمية لمعلمي الملاك يتناقص كلما ازدادت سنوات 

الخبرة حتى يبلغ ٩,٩ ساعات تعليمية للذين يمتلكون أكثر من ٤١ سنة خبرة, مع الإشارة إلى أنه لا يمكن قياس 

فعالية الخبرة نسبة إلى السنوات العمرية.

٤ - الإداريون الذين يتولون أيضا مهام التدريس

يبلغ عدد الإداريين الذين يتولون إلى جانب أعمالهم الإدارية مهام التدريس ٣٠٧ إداريين في مدارس التعليم ما قبل 

الثانوي وتبلغ نسبتهم من مجموع الجهاز التعليمي ١,١٪ ،  و ١٨٠ إداريًّا في المدارس الثانوية حيث تبلغ نسبتهم ١,٨٪. 

في مدارس التعليم ما قبل الثانوي، ٦١,٦٪ من مجموع الإداريين الذين يتولون أيضا مهام التدريس يدرّسون أسبوعيًّا 

أقل من عشر ساعات وترتفع هذه النسبة في مدارس التعليم الثانوي إلى ٨٩,٤٪.

٥ - معدل الساعات التعليمية والنصاب القانوني

عام  كمعدل  ساعة   ١٤,٥ يبلغ  أسبوعية  ساعات  معدل  الملاك  معلم  يؤمن  الثانوي،   قبل  ما  التعليم  مدارس  في 

على مستوى لبنان. كما يسجل ١٦,٢ ساعة إذا تراوحت سنوات الخبرة لديه من سنة إلى ١٨ سنة، ثم يبدأ المعدل 

بالانخفاض كلما ازدادت سنوات الخبرة حتى يصل إلى ١٢,٤٪ عندما يتجاوز ألـ ٣١ سنة خبرة. 

المستوى  على  الملاك  في  الثانوي  للأستاذ  التعليمية  للساعات  العام  المعدل  يسجل  الثانوي،  التعليم  مدارس  في 

تتجاوز  للذين  ساعات   ١٠,٦ إلى  ينحسر  ثم  سنة   ١٨ إلى  سنة  من  الخبرة  لذوي  ساعة  و١٣  ساعة،   ١٢,٥ الوطني 

خبرتهم ألـ ٣١  سنة. 

وبالمقارنة مع النصاب القانوني للساعات التعليمية  يتبينَ أن المعلمين يؤمنون ساعات تعليمية أدنى من الساعات 

المقررة في هذا النصاب، مع الإشارة إلى أن المعلم ينفذ إلى جانب التعليم، ساعات تأمين في المدرسة. من هنا لابد 

من طرح الأسئلة الآتية: 

- هل أن جميع المعلمين تحتاجهم مدرستهم لكامل ساعات التأمين؟

- هل أن لهذه الكتلة الكبيرة من الساعات غير التعليمية جدوى تربوية؟

- ما هي التكلفة المادية لهذا الوضع؟

- هل هناك فائض من المعلمين ممن لا تحتاجهم الإدارة التربوية؟

٦ - مدى مواءمة مادة اختصاص المعلم والمادة التعليمية

• في مرحلة الروضات، إن ٦٨,٨٪ من مجموع معلمات الروضة غير مؤهلات لتولي تعليم هذه المرحلة.

• في الحلقتين الأولى والثانية، أكثر من نصف المعلمين لا يتوافق إعدادهم مع المادة التي يعلمونها (٦٢,٦٪)، وتتميز 

مادة التربية الرياضية فقط عن باقي المواد حيث يبلغ المعلمين المؤهلين لهذه المادة ٥٦,٢٪ ،كما يبلغ الحد الأقصى 
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لعدم التوافق في مادة التربية الوطنية والتنشئة المدنية ( ٧٥,٢٪) بين مختلف المواد.

• في الحلقة الثالثة، تباينت نسبة المواءمة من ٥٨,٨٪ في المدارس الابتدائية - المتوسطة إلى ٩٣,٨٪ في المدارس 

المتوسطة - الثانوية وذلك لجميع المواد التعليمية. ويتبين أن نسبة معلمي مادة الفيزياء غير المؤهلين في المدارس 

في   ٪٨,١ إلى  النسبة  هذه  انخفضت  بينما  المادة  هذه  معلمي  مجموع  من   ٪٧٨,٦ بلغت  الابتدائية/المتوسطة 

المدارس المتوسطة/الثانوية.

في   ٪٦٥,٩ بلغت  إذ  المؤهلين  غير  المعلمين  نسبة  بارتفاع  المدنية  والتنشئة  الوطنية  التربية  مادة  تميزت  كذلك 

المدارس الابتدائية/المتوسطة و ٣٣,١٪ في المدارس المتوسطة/الثانوية.

المواءمة  نسبة  بلغت  وقد  يعلمونها  التي  المواد  مع  كبيرة  بنسبة  الأساتذة  إعداد  يتوافق  الثانوية،  المرحلة  في   •

لديهم ٩٥,٥٪.

٧ - توزع المواد التعليمية بحسب عدد الساعات الأسبوعية وعدد المعلمين

كما  تعليمية.  مادة  كل  إلى  بالنسبة  المعلمين  وعدد  الأسبوعية  الساعات  عدد  بتوزيع  الحالية  الدراسة  اعتنت 

مادة  لكل  وذلك  ا  متعاقدً كان  أو  الملاك  في  كان  حال  في  معلم  لكل  الأسبوعية  الساعات  معدل  استخلصت 

ا لكل مرحلة تعليمية مع الأخذ بعين الاعتبار تواجد الحلقة الثالثة في مدرسة  تعليمية. كذلك وزعت المواد تبعً

على  وزعت  المعطيات  هذه  أن  إلى  أخيرًا  نشير  أن  ويبقى  ثانوية.  متوسطة –  مدرسة  في  أو  متوسطة  ابتدائية – 

المحافظات.

إن تحليل هذه المعلومات انطلاقًا من المادة التعليمية في كل مرحلة من مراحل التعليم يشخص، ولأول مرة في 

الدراسات التربوية، حاجات كل مادة بالنسبة إلى المرحلة التعليمية وبالنسبة إلى المحافظة.

على سبيل المثال، يتبين وبالنسبة إلى اللغات والوضع الوظيفي للمعلم، أن المعلمين المتعاقدين لتعليم اللغة 

العربية يشكلون ٣٠,٢٪ من معلمي الحلقتين الأولى والثانية بينما تنحسر نسبة المتعاقدين لتعليم هذه المادة إلى 

١٢,٢٪ في المرحلة الثانوية. كذلك بالنسبة إلى اللغة الفرنسية او الإنكليزية، فالمتعاقدون يشكلون في الحلقتين 

الأولى والثانية ٣٣,٧٪ و ٥١,٨٪، أما في المرحلة الثانوية فتتدنى النسب إلى ١٥٪ و ١٧,٩٪.

مثال آخر نعطيه في مجال تعليم مادة الرياضيات في البقاع وفي المرحلة الثانوية، حيث معدل الساعات الأسبوعية 

ا  لمعلم الملاك ولمعلم التعاقد يتساوى ويبلغ ١٣,٥ ساعة أسبوعية، في حين أن معلمي الملاك وعددهم ١٢٢ معلمً

ا ٤٠٢ ساعة. يؤمنون ١٦٥٢ ساعة تعليمية لمادة الرياضيات بينما يؤمن معلمو التعاقد وعددهم ٣٠ معلمً

٨ - الحاجات والسيناريوهات المقترحة

ا  أظهر التحليل أن عدد الساعات التعليمية المنفذة هو أكثر من الساعات المطلوبة في معظم المواد وذلك قياسً

لتحديد  عنوان «فرضيات  تحت  سيناريو  أو  تصور  من  أكثر  صياغة  تمت  وقد  محافظة.  كل  في  الشعب  عدد  على 

الحاجات في ظل العوامل المتداخلة والضاغطة على وضعية الموارد البشرية وحجمها في القطاع الرسمي». وذلك 

على الشكل الآتي:

- الفرضية الأولى: الحاجة على أساس المادة التعليمية.

- الفرضية الثانية: الحاجة على أساس عدد الشعب وحجم المدرسة.

- الفرضية الثالثة: الحاجة على أساس ملء المراكز وتلك التي تشغر بسبب بلوغ السن القانونية أو الوفاة أو مغادرة    

سلك التعليم لأي سبب كان.

- الفرضية الرابعة: الحاجة على أساس عدد التلامذة للمعلم الواحد.
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إن تحديد الحاجة المرتقبة لخمس سنوات على الأقل تكون أكثر واقعية إذا تمت على مستوى كل مدرسة وكل ثانوية 

مدارس  في  حاليًّا  المطلوب  المعلمين  عدد  أن  تبينّ  حيث  والأهم  الأسلم  المعيار  بمثابة  تبقى  المقاربة  هذه  حدة،  على 

تأمين  برمجة  يوجب  ما  ا  معلمً  ٦٣٩٠ هو  الثانوي  التعليم  مدارس  وفي  ا  معلمً  ٢٠٨٠٨ هو  الثانوي  قبل  ما  التعليم 

الاحتياجات كما يلي:

١- على مدى سنة او سنتين

ا للأرقام  تأمين عناصر بشرية وإعدادها قبل الخدمة لتعليم الكمبيوتر، المواد الإجرائية، التربية الرياضية وذلك وفقً

التقريبيّة الآتية:

• إعداد ١٠٠ أستاذًا لتدريس الكمبيوتر في المرحلة الثانوية.   

• إعداد ٢٠٠٠ معلّم ومعلمة لتدريس المواد الإجرائية في جميع المراحل.   

• إعداد ١٠٠٠ معلّم ومعلمة لتدريس التربية الرياضية في جميع المراحل.   

٢- على مدى خمس سنوات

• بالنسبة للتعليم ما قبل الثانوي

ا ومعلمة في دور المعلمين والمعلمات لملء مراكز نتوقع ان تشغر في مدارس التعليم ما قبل  تأمين إعداد ٢٣٢٦ معلمً

الثانوي ٨,٤٪ من عدد معلمي هذه المدارس.

• بالنسبة للتعليم الثانوي

في  الأساتذة  عدد  من   ٪٧,٧ بمعدل  اللبنانية  الجامعة  في  التربية  كلية  في  الثانوي  للتعليم  أساتذة  إعداد  تأمين 

التعليم الثانوي أي ٧٩٢ أستاذًا.

إلا أن ذلك يفترض اتخاذ قرارات ذات فعالية لمعالجة الأمور وترشيد استخدام الموارد البشرية في القطاع الرسمي 

(القطاع العام) من طريق:

١ - إحياء عمليات إعداد المعلمين قبل الخدمة وبصورة منتظمة في دور المعلمين والمعلمات للتعليم ما قبل الثانوي 

وفي كلية التربية في الجامعة اللبنانية لأساتذة التعليم الثانوي

لإنهاء  طلبات  بتقديم  سنة   ٥٨ ألـ  تجاوزوا  الذين  والأساتذة  المعلمين  لدفع  مشجعة  موضوعية  حوافز  -إيجاد   ٢

خدماتهم.

٣ - إعادة توزيع المعلمين في مدارس التعليم ما قبل الثانوي على أساس الحاجة الفعلية في المدارس المتقاربة ضمن 

دائرة تربوية مصغرة يمكن استخلاصها من الدوائر التربوية المكونة للخريطة المدرسية التي وضعها المركز التربوي 

للبحوث والإنماء.

٤ - إعادة تأهيل ما تبقى من الفائض لخدمة مستلزمات تطبيق المناهج الجديدة الصادرة بالمرسوم رقم ٩٧/١٠٢٢٧، 

والمناهج التي هي قيد التطوير حاليًّا في المركز التربوي للبحوث والإنماء وتنظيم دورات نموذجية لتأهيل بعض المعلمين 

لسد الحاجة في اختصاصات جديدة فرضتها المناهج التعليمية الصادرة عام ١٩٩٧.

٥ - مراعاة الاختصاص ولا سيما في الحلقة الثالثة من التعليم الأساسي وفي المرحلة الثانوية وملء المراكز الشاغرة 

على هذا الأساس.

٦ - دعم مشروع التدريب المستمر لتنمية قدرات الموارد البشرية في سلك التعليم بشكل دائم

٧ - وضع خطة للحد نهائيًّا من بدعة التعاقد لسد الحاجات في التعليم الرسمي على أن تكون منسجمة مع خطة 

ا لمبدأ تمهين التعليم. إعداد المعلمين سنويًّا تطبيقً
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الفصل الاول

الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي
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١٩الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

يشكل التعليم العصب الأهم في تحقيق النمو والتطور في أي مجتمع كان، لذلك تسعى جميع الدول إلى تحسين نوعية 
التعليم لتتلاءم مع التوقعات الاجتماعية والاقتصادية.

ويعتبر المعلم العنصر الأساسي والمهم في العملية التعليمية إلى جانب نوعية المنهج وطرائق التعليم. وتلعب الخصائص 
الشخصية والمعرفية التي يتميز بها دورًا بارزًا في فعالية هذه العملية باعتبارها تشكل أحد المدخلات التربوية المهمة 

التي تؤثر بشكل أو بآخر في الناتج التحصيلي على كل المستويات.

لذلك كان لا بد من تشخيص وتحليل واقع المعلمين بادارته وفعاليته في القطاع الرسمي والذي قد يساعد أصحاب القرار 
على رسم السياسات واتخاذ الإجراءات الضرورية لتطوير ذلك الواقع وتحسينه.

حصة  وشكلت  ا،  معلمً  ٨٩٧٩٤ إداريين)   - (معلمين   ٢٠١٠-٢٠١١ لسنة  لبنان  في  التعليمية  الهيئة  أفراد  عدد  بلغ  حيث 
القطاع الرسمي منها ٤٢,٣٪ .

في التعليم الرسمي:

ا منهم ٢٢٢٢٤ يتولون تعليم  بلغ عدد المعلمين في التعليم الأساسي بحلقاته كافة وفي مرحلة الروضة ٢٧٦٩١ معلمً
الدراسة  في  المراحل  هذه  تسمية  على  اصطلح  وقد  فعلي،  معلم  لكل  تلامذة   ٩ يوازي  عام  بمعدل  أي  ا  تلميذً  ٢٠٧٥١٠
ا  «مدارس أو مراحل التعليم ما قبل الثانوي». ويبلغ عدد الأساتذة الثانويين ١٠٢٨٠، منهم ٨٤٤٣ يتولون تعليم ٦٨٦٠٩ تلميذً
مرحلة  أو  الدراسة «مدارس  في  الحلقة  هذه  تسمية  على  اصطلح  وقد  فعلي  معلم  لكل  تلامذة   ٨ يوازي  عام  بمعدل  أي 

التعليم الثانوي».

مع الإشارة إلى أن معدل التلامذة للمعلم الفعلي يختلف بين محافظة وأخرى كما يبينَ الجدول الآتي:

معدل التلامذة للمعلم الفعلي في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظة

١١٠٩٤٢٠٣٧٦١٧٢٤٧٨٤٠٠٣٣٠٢٠٥٢٨٢٥٠١٦٣٣٥٢٠٧٥١٠عدد التلامذة

١١٠٥٢٤٢٥٢٧٧٥٧٤٢٣٣٥٥٠٢٨٤٢٢١٠٤٢٢٢٢٤عدد المعلمين

١٠٨٦١١٩١٠٨٩المعدل

معدل التلامذة للمعلم الفعلي في مدارس التعليم  الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظة

٥٩٨٥٩٠٥٢٨١٨٤١٥٤٦٣١٠١٩٦١١٥٨٦٨١٤٣٦٨٦٠٩عدد التلامذة

٧٢٤١١٠٨١١٦٦٢٠٢٨١٣٠٦١١٩٧٩١٤٨٤٤٣عدد المعلمين

٨٨٧٨٨١٠٩٨المعدل
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ا على عنوان البحث  ا غير إيجابيٍّ قياسً من الطبيعي أن تشكل أعداد المعلمين في التعليم الرسمي بشكلٍ عام انطباعً

والجداول   (١) رقم  الجدول  من  يظهر  بحيث  الرسمي  القطاع  في  البشريّة  للموارد  ال  الفعّ الاستخدام  عن  يتحدث  الذي 

المتفرّعة عنه أن عدد المعلمين في هذا القطاع البالغ ٣٧٩٧١ هو عدد كبير نسبةً إلى عدد التلامذة الذين يرتادون المدارس 

الرسميّة والبالغ ٢٧٦١١٩ بحسب إحصاءات ٢٠١٠-٢٠١١.

هذه  أنّ  ويظهر  الرسمي.  التعليم  في  البشريّة  الموارد  استخدام  مجال  في  القائمة  المشكلة  عمق  مدى  ر  يفسّ ما  وهذا 

المشكلة تتوزع بين مدارس التعليم الثانوي ومدارس التعليم ما قبل الثانوي، بحيث إنّ عدد الأساتذة الثانويين يمثّل ٢٧,١٪ 

ا  وأيضً الرسمي،  التعليم  تلامذة  مجمل  من   ٪٢٤,٨ يمثّل  المرحلة  هذه  في  التلامذة  عدد  أنّ  حين  في  المعلمين،  حجم  من 

بين  الانسجام  مدى  من  التحقق  يفترض  لذا  والإنماء.  للبحوث  التربوي  المركز  عن  الصادرة   ٢٠١٠-٢٠١١ إحصاءات  بحسب 

أعداد المعلمين وأعداد التلامذة من خلال استبيان التوزع في المحافظات حيث نجد أن عدد المعلمين في محافظة الشمال 

١١٥٢٧ أي ٣٠,٤٪ من اموع العام أي ما يقارب الثلث، وأن عدد التلامذة في هذه المحافظة يمثّل ٣٦,٠٢٪ من مجموع تلامذة 

القطاع الرسمي في لبنان أي أن النسب متقاربة. كما أن عدد المعلمين في محافظة البقاع هو ٥٩٢٣ في الوقت الذي يرتاد 

ا تقارب النسب بين المعلمين  مدارس هذه المحافظة ٤٠٤٠١ تلميذ أي نسبة ١٤,٦٪ من عدد التلامذة في لبنان، وهذا يؤكد أيضً

والتلامذة في هاتين المحافظتين.

العام،  اموع  من   ٪١٢,٧ بنسبة  أي  ومعلمة  ا  معلمً  ٤٨١٣ هو  الضواحي  في  المعلمين  عدد  أن  ا  أيضً للنظر  الملفت  ومن 

والمقصود بالضواحي ضواحي بيروت القريبة التي تقع ضمن نطاق بيروت الكبرى حيث يتساوى تقريبًا العدد فيها مع عدد 

ا ومعلمة أي بنسبة ١٢,٨٪ والتي تضمّ مدينة صيدا وقرى شرق صيدا ومنطقة  المعلمين في محافظة الجنوب ٤٨٤٩ معلمً

ا أي نسبة ١٠,٧٪ من  جزين وصولاً إلى صور وقرى منطقة صور. في حين أن عدد التلامذة في الضواحي هو ٢٩٤٢٨ تلميذً

ا أي ١٤,٤٪ من اموع العام. اموع العام وفي الجنوب عدد التلامذة ٣٩٨٣٦ تلميذً

ا في حين أن عدد التلامذة هو ١٧٠٧٩ اي  يبقى أن نشير إلى أن نسبة المعلمين في بيروت تمثل ٦,٥٪ وان العدد هو ٢٤٨٢ معلمً

ما يوازي ٦,٢ من مجموع تلامذة لبنان من التعليم الرسمي. يستدل من هذه الأرقام والنسب ان معدلات الفائض في عدد 

المعلمين تشمل جميع المحافظات ما عدا محافظتي الشمال والجنوب.

جدول رقم ١: توزع الجهاز التعليمي بحسب المحافظات

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتمرحلة المدرسة

١٥٢٦٣٣٧١٣٣٩٠٩١٢٣٤٣٢٩٣٤٥٤٢٤٩٨٢٧٦٩١ما قبل الثانوي

٩٥٦١٤٤٢١٤٣٤٢٤٠٤١٥٩٤١٣٩٥١٠٥٥١٠٢٨٠ثانوي

٢٤٨٢٤٨١٣٤٨٢٤١١٥٢٧٥٩٢٣٤٨٤٩٣٥٥٣٣٧٩٧١اموع

النسبة ٪

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتمرحلة المدرسة

٥,٥١٢,٢١٢,٢٣٢,٩١٥,٦١٢,٥٩,٠١٠٠,٠ما قبل الثانوي

٩,٣١٤,٠١٣,٩٢٣,٤١٥,٥١٣,٦١٠,٣١٠٠,٠ثانوي

٦,٥١٢,٧١٢,٧٣٠,٤١٥,٦١٢,٨٩,٤١٠٠,٠النسبة العامة

 توزع الجهاز التعليمي بحسب المحافظات (الجدول رقم ١)١



٢١الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

بالنسبة إلى توزع المعلمين بحسب الجنس فقد جاءت النسب متقاربة في معظم المحافظات حيث تصل نسبة الإناث في 
ل ٦٦,٣٪ في محافظة النبطيّة التي تضمّ أعلى  التعليم لمراحل ما قبل الثانوي إلى ٨٦,٥٪ في بيروت كحدٍ أقصى وتسجّ
نسبة من الذكور في الوقت الذي تتقارب فيه كثيرًا نسب توزيع الأساتذة الثانويين بحسب الجنس فتنحصر نسبة الإناث 

ل النسبة الأدنى ٤٤,٨٪ في محافظة البقاع. ها الأقصى بــ ٦٧,٣٪ في محافظة بيروت بينما تسجّ في حدّ

ل ٧١,٦٪ من  إن حركيّة توزع المعلمين بحسب الجنس وبحسب المحافظات تدور في إطار النسب العامة للتوزع والذي يسجّ
الإناث بين المعلمين منها نسبة ٧٦,٨٪ في التعليم ما قبل الثانوي و٥٧,٧٪ في التعليم الثانوي.

في قراءة هادئة للأرقام العامة المبيّنة في الجداول موضوع التحليل نجد أن الأرجحيّة من الجسم التعليميّ هي لصالح الإناث 
يًا مع الظاهرة الموجودة في كل  في كل مراحل التعليم ما يستدلّ أن الإناث يُقبلن على مهنة التعليم أكثر من الذكور، تمشّ
دول العالم تقريبًا انطلاقًا من أن توقيت دوام التعليم وعدد ساعات العمل فيه والفرص الفصليّة والسنويّة التي تعطى 
ا  خلال السنة الدراسيّة تتيح للمرأة إمكانات الالتزام بوظيفة التعليم أكثر من الوظائف الأخرى، بحيث يمكنها وخصوصً
في اتمعات الشرقيّة أن تلائم بين العمل وبين الواجبات العائليّة الخاصة بها، بالرغم من أنّ راتب المعلم لا يزال محدودًا 
ا في مراحل التعليم الأساسي والروضة، وإن كان يعلو رواتب الموظفين الإداريين المماثلين لفئته في الإدارات العامة. خصوصً

ا تنفيذ دراسة ميدانية هادفة لاستبيان مدى تأثير أرجحيّة عدد الإناث على عدد الذكور في  في مطلق الأحوال يفترض لاحقً
فعالية الاستخدام سلبًا أم إيجابًا.

جدول رقم ٢ : توزع الجهاز التعليمي بحسب الجنس ومرحلة التعليم والمحافظة

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالجنسمرحلة التعليم

معلم ابتدائي

٢٢٠٦٧٨٦٣٠١٩٦٩١٣٨٠١٠١٦٨٦٧٦٧٦٠ذكر

١٣٤٠٢٧٧٠٢٨٢٦٧٣٣٤٣١٢٣٢٥٠٥١٦٦٠٢١٥٥٨أنثى

١٥٦٠٣٤٤٨٣٤٥٦٩٣٠٣٤٥٠٣٣٥٢١٢٥٢٧٢٨٣١٨اموع

معلم ثانوي

٣٢٥٥٦٢٥١٨٩٩٣٨٨٨٧٢٣٥١٤٤٥٢٣ذكر

٦٥٣٨٦٩٩٢٠١٤٦١٧٠٨٧١١٥٦٠٥٨٨٢أنثى

٩٧٨١٤٣١١٤٣٨٢٤٥٤١٥٩٦١٤٣٤١٠٧٤١٠٤٠٥اموع

٢٥٣٨٤٨٧٩٤٨٩٤١١٧٥٧٦٠٩٩٤٩٥٥٣٦٠١٣٨٧٢٣اموع العام

جدول رقم ٣ : توزع الجهاز التعليمي بحسب الجنس ومرحلة التعليم والمحافظة بالنسبة المئوية ٪

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالجنسمرحلة التعليم

معلم ابتدائي

١٤٫١١٩٫٧١٨٫٢٢١٫٢٣٠٫٦٢٨٫٩٣٤٫٣٢٣٫٩ذكر

٨٥٫٩٨٠٫٣٨١٫٨٧٨٫٨٦٩٫٤٧١٫١٦٥٫٧٧٦٫١أنثى

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

معلم ثانوي

٣٣٫٢٣٩٫٣٣٦٫٠٤٠٫٥٥٥٫٦٥٠٫٤٤٧٫٩٤٣٫٥ذكر

٦٦٫٨٦٠٫٧٦٤٫٠٥٩٫٥٤٤٫٤٤٩٫٦٥٢٫١٥٦٫٥أنثى

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

 توزع الجهاز التعليمي بحسب الجنس ومدارس التعليم٢
 ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة (الجدولين رقم ٢ و٣)
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جدول رقم ٤:  توزع الجهاز التعليمي بحسب الوظيفية الفعلية والتعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالوظيفة الفعلية التعليم

ما قبل 
الثانوي

١٢٠٣٢٨٢٤٢٩٠٣٧٧١٢٣٦٧٨٢٩٣٢٢١٦٥٢٣٤١٧معلَّم

٨١٤٥٧٨٩٤٤٥٣٤٢٣٠٧إداري ويعلَّم

٢٧٩٤٧٨٣٨٥١١٩١٥٥٧٤٣٣٢٦٢٣٥٨٥إداري

٣٦٥٥٤٥١٣١٥٠٣٦٢٩٣٨٢غير محدد

١٥٢٦٣٣٧١٣٣٩٠٩١٢٣٤٣٢٩٣٤٥٤٢٤٩٨٢٧٦٩١اموع

ثانوي

٧٢٠١١٣٦١١٨٠٢٠٣٧١٣٠٧١١٧٩٩٠٤٨٤٦٣معلَّم

٢٠٨٢٤٤٤٢٣٣٥٢٦١٨٠إداري ويعلَّم

٢٠٥٢٨٩٢١٩٣١٢٢٥٠١٧٩١١٧١٥٧١إداري

١١٩١١١١١٤٢٨٦٦غير محدد

٩٥٦١٤٤٢١٤٣٤٢٤٠٤١٥٩٤١٣٩٥١٠٥٥١٠٢٨٠اموع

جدول رقم ٥:
توزع الجهاز التعليمي بحسب الوظيفية الفعلية  والتعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة بالنسبة المئوية (٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالوظيفة الفعلية التعليم

ما قبل 
الثانوي

٧٨٫٨٨٣٫٨٨٥٫٦٨٤٫٥٨٥٫٠٨٤٫٩٨٦٫٧٨٤٫٦معلَّم

٠٫٥٠٫٤١٫٧١٫٠١٫٠١٫٥١٫٧١٫١إداري ويعلَّم

١٨٫٣١٤٫٢١١٫٤١٣٫١١٢٫٩١٢٫٥١٠٫٥١٢٫٩إداري

٢٫٤١٫٦١٫٣١٫٤١٫٢١٫٠١٫٢١٫٤غير محدد

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

ثانوي

٧٥٫٣٧٨٫٨٨٢٫٣٨٤٫٧٨٢٫٠٨٤٫٥٨٥٫٧٨٢٫٣معلَّم

٢٫١٠٫٦١٫٧١٫٨١٫٤٢٫٥٢٫٥١٫٨إداري ويعلَّم

٢١٫٤٢٠٫٠١٥٫٣١٣٫٠١٥٫٧١٢٫٨١١٫١١٥٫٣إداري

١٫٢٠٫٦٠٫٨٠٫٥٠٫٩٠٫١٠٫٨٠٫٦غير محدد

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

 توزع الجهاز التعليمي بحسب الوظيفة الفعليّة ومدارس التعليم٣
 ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة (الجدولين رقم ٤ و٥)



٢٣الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

من حيث المبدأ يتوزع الجهاز التعليمي أو الهيئة التعليمية على وظائف مختلفة في المدارس ومنها وظيفة مدير، ناظر، 

ط  ر مختبر، أمين مكتبة، منشّ معلّم، وعلى أعمال أخرى محددة أو غير محددة منها على سبيل المثال منسق مادة، محضّ

وغير ذلك.

الوظيفي  الوضع  بحسب  الأساسي  والتعليم  الروضة  مراحل  في  المعلمين  عدد  توزع  أن  نجد  أعلاه  الجداول  إلى  وبالعودة 

بشكلٍ عام يدلّ على أنّ عدد الإداريّين في محافظة بيروت يصل إلى ٢٨٧ إداريًّا بالإضافة إلى ٣٦ يشغلون وظائف غير محددة 

ا  ا قياسً وتصل النسبة في هذه الحالة للإداريّين والمماثلين لهم إلى ٢١,٢٪ في هذه المحافظة وهذه النسبة تعتبر عالية جدً

على بقيّة المحافظات التي لا تتجاوز النسبة في أيٍ منها ألـ ١٦,٢٪ للفئة المماثلة وهذا يدلّ دلالة واضحة على الاستخدام 

في  لهم  المماثلة  والفئات  الإداريّين  نسبة  عند  المقابل  في  التوقف  المفيد  ومن  بيروت  في  التعليمي  للجسم  ال  الفعّ غير 

الشمال والتي تصل إلى ١٥,٤٪ منهم ١٢٨٠ إداريًّا و١٣١ يشغلون وظائف غير محددة من مجموع عدد المعلمين في هذه 

ا ومعلمة، وقد تكون المقاربة عينها موجودة في محافظتي جبل لبنان والجنوب حيث يتساوى  المحافظة والبالغ ١١٥٢٧ معلمً

عدد المعلمين الفعليّين تقريبًا في هاتين المحافظتين ٢٩٠٣ جبل لبنان و٢٩٣٢ الجنوب، بينما يظهر فارق كبير في عدد الإداريّين 

ا من الذين يشغلون وظائف  وغيرهم ممن يشغلون وظائف غير محددة: في محافظة جبل لبنان يوجد ٤٤٢ إداريًّا و٤٥ شخصً

ا إضافيًّا  ا يشغلون وظائف غير محددة ما يعطي انطباعً غير محددة أما في محافظة الجنوب فيوجد ٤٨٦ إداريًّا و٣٦ شخصً

على الهدر التربوي الحاصل بسبب سوء توزيع المعلمين بين معلمين فعليّين وإداريّين وآخرين.

ا في مرحلة التعليم الثانوي، فنجد أن المشكلة في بيروت هي أكبر بحيث  هذا على مستوى التعليم ما قبل الثانوي. أمّ

ا في حين أن عدد المعلمين الفعليّين أي الأساتذة هو ٧٢٠ في هذه  يمثّل الجسم الإداري مع الفئة المماثلة له ٢٣٦ شخصً

المحافظة أي أن نسبة الإداريّين مع غير محدد في بيروت تصل إلى ٢٤,٧٪ في المرحلة الثانوية. ومن الملاحظ أن عدد الذين 

ا في التعليم  يشغلون وظائف غير إداريّة (منسق، محضر مختبر...) هم ليسوا معلمين فعليّين يشكلون قلة قليلة جدً

الثانوي في بيروت في الوقت الذي يجب أن تكون هناك حاجة ماسة في المدارس الثانوية إلى فنيّين وتقنيّين غير معلمين 

فعليّين ومرشدين وموجهين وأشخاص آخرين.

مع  تقريبًا  تتساوى  فهي   ٪١٧,٧ إلى  فيها  المحدد  وغير  الإداريّين  نسبة  تصل  التي  لبنان  جبل  محافظة  إلى  بالنسبة  ا  أمّ

النسبة في محافظة البقاع ١٧,١٪ في حين أن عدد المعلمين الفعليّين في الجبل ١١٨٠ هو أقل منه في مدارس البقاع ١٣٠٧ 

ا ومعلمة. معلمً

إن النسب المبيّنة أعلاه تدور في إطار النسب العامة للتوزع بحسب الوظيفة الفعليّة للمعلمين والتي تسجل ٨٤,٦٪ من 

مجموع المعلمين وهم معلمون فعليّون في التعليم ما قبل الثانوي والباقي أي ١٥,٤٪ هم من الإداريّين ومن الذين يشغلون 

وظائف غير محددة في حين أن نسبة المعلمين الفعليّين في الثانوي تنخفض إلى ٨٢,٣٪ وترتفع نسبة الإداريّين وغير المحدد 

إلى ١٧,٧٪.

وهنا لا بد من الإشارة إلى وجود خلل ما يسهم في تضخم الموارد البشريّة في المدرسة الرسمية سوف نأتي على استبيانه 

على  ا  وقياسً التعليم  حاجات  على  ا  قياسً التوزيع  لسوء  يكون  بحيث  الأخرى  التفصيليّة  الجداول  في  ا  لاحقً وتحليله 

ا لتشخيص مدى فعاليّة استخدام  ا خاصً الاختصاصات ومتطلبات المواد التعليميّة المدرجة في المناهج والأنشطة اهتمامً

الموارد البشرية في التعليم الرسمي.



٢٤

جدول رقم ٦ : توزع الجهاز التعليمي بحسب الوضع الوظيفي والتعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالوظيفة الفعلية التعليم

ما قبل 
الثانوي

١٠٣٠٢٩١٧٢٨٤٠٥٧٧١٢٩٨٩٢٢٥١١٨٢٦١٩٦٢٤ملاك

٤٤١٤٠٧٥٠٨٣١٢٢١١٩٥١٠٧٢٥٧٠٧٣١٥تعاقد

٥٥٤٧٤٢٢٣٠١٤٥١٣١١٠٢٧٥٢تقدمة

١٥٢٦٣٣٧١٣٣٩٠٩١٢٣٤٣٢٩٣٤٥٤٢٤٩٨٢٧٦٩١اموع

ثانوي

٧٦٩١٢٦٧١١٧٣١٨٦٧١٣٣٠١١٣١٨٠٢٨٣٣٩ملاك

١٦١١٦٢٢٤١٥٠٦٢٣٦٢٤١٢٣٣١٧٨٠تعاقد

٢٦١٣٢٠٣١٢٨٢٣٢٠١٦١غير محدد

٩٥٦١٤٤٢١٤٣٤٢٤٠٤١٥٩٤١٣٩٥١٠٥٥١٠٢٨٠اموع

جدول رقم ٧ :
توزع الجهاز التعليمي بحسب الوضع الوظيفي ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة بالنسبة المئوية ٪

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالوظيفة الفعلية التعليم

ما قبل 
الثانوي

٦٧٫٥٨٦٫٥٨٣٫٨٦٣٫٣٦٩٫٠٦٥٫٢٧٣٫١٧٠٫٩ملاك

٢٨٫٩١٢٫١١٥٫٠٣٤٫٢٢٧٫٦٣١٫٠٢٢٫٨٢٦٫٤تعاقد

٣٫٦١٫٤١٫٢٢٫٥٣٫٣٣٫٨٤٫١٢٫٧تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

ثانوي

٨٠٫٤٨٧٫٩٨١٫٨٧٧٫٧٨٣٫٤٨١٫١٧٦٫٠٨١٫١ملاك

١٦٫٨١١٫٢١٦٫٨٢١٫٠١٤٫٨١٧٫٣٢٢٫١١٧٫٣تعاقد

٢٫٧٠٫٩١٫٤١٫٣١٫٨١٫٦١٫٩١٫٦غير محدد

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

التعليمي  العمل  انتظام  حركيّة  وعلى  التعليم  جودة  على  ما  ثقلاً  يمثّل  المعلمين  عدد  في  التضخم  أن  فيه  شك  لا  مما 
والمدرسي. كما يشكل تضخم عدد الإداريّين والفئة المماثلة لهم ثقلاً آخر يمس الإدارة المدرسيّة والإدارة التربويّة بشكلٍ عام 
إلاّ أن ثقل الوضع الوظيفي يمثل مرتبة أعلى لجهة التأثير في نوعيّة التعليم انطلاقًا من المبدأ الأساس الذي يجب أن يكون 
ا في حقل التعليم وهو «أن لا يدخل غرفة الصف في أية مرحلة من مراحل التعليم أي معلم ما لم يتلقَ الإعداد  مطبقً

الأساسي قبل الخدمة ولم يهيأ مهنيًّا للتعليم».

 توزع الجهاز التعليمي بحسب الوضع الوظيفي ومدارس التعليم٤
 ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة (الجدولين رقم ٦ و٧)



٢٥الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

لذا تأتي الجداول المشار إليها أعلاه لتدل بوضوح على ارتفاع نسبة المعلمين المتعاقدين في الجسم التعليمي بحيث تصل 
هذه النسبة إلى ٣١٪ في محافظة الجنوب والتي تتقارب إلى حدٍ ما مع محافظة الشمال التي تصل فيها النسبة إلى 
٣٤,٢٪ من دون أن ننسى معلمي التقدمة الذين تصل نسبتهم إلى ٤,١٪ في محافظة النبطية وتتقارب مع الجنوب ٣,٨٪ 
وفي البقاع ٣,٣٪ بينما هي ٢,٥٪ في الشمال و١,٢٪ في جبل لبنان، هذا على مستوى التعليم ما قبل الثانوي في حين أن 
نسبة المتعاقدين في الثانوي تصل في محافظة النبطية إلى ٢٢,١٪ بالإضافة إلى التقدمة ١,٩٪ بحيث تتقارب تقريبًا 
النسب في هذه المحافظة مع محافظة الشمال التي تصل إلى ٢١٪ بالإضافة إلى التقدمة ١,٣٪ ونلاحظ النسبة الأدنى 
من المتعاقدين تتركز في الضواحي ١١,٢٪ والتقدمة ٠,٩٪ وهنا تظهر حركة توزيع المعلمين بحسب الوضع الوظيفي بأنها 
ا بين مراكز المحافظات والمدن الكبرى من جهة وبين المناطق النائية من جهة ثانية في حال العودة إلى  حركة متمايزة جدً

الجداول التفصيليّة.

إن النسب أعلاه هي في إطار النسب العامة التي تسجل ٧٣٪ في الملاك من أصل مجموع المعلمين في مختلف مراحل 
التعليم منهم ٨١,١٪ في الثانوي و٧٠,٩٪ في مراحل ما قبل الثانوي.

ا ومعلمة من أصل ٢٧٦٩١  في النتيجة من المؤكد أنه يوجد في غرف الصف أي بين أفراد الهيئة التعليميّة ٧٣١٥ معلمً
ا لمهنة التعليم في مراحل ما قبل الثانوي كما يوجد ١٧٨٠ أستاذًا من أصل ١٠٢٨٠ في مرحلة التعليم  غير معدين أساسً

ا لمهنة التعليم. ا أساسً الثانوي غير معدين أيضً

ا للتعليم  ما يعني أن ثقل الوضع الوظيفي للمتعاقدين والتقدمة يمس الحالة الظاهرة أعلاه كونهم غير معدين أساسً
ال  الفعّ الاستخدام  على  وانعكاساته  ا  لاحقً ميدانيَّا  الوضع  هذا  دراسة  يفترض  ما  وهذا  التعليم  نوعية  في  سلبًا  ويؤثر 

للموارد البشريّة في التعليم الرسمي.

 توزع الجهاز التعليمي بحسب العمر ومدارس التعليم٥
 ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة (الجدولين رقم ٨ و٩)

جدول رقم ٨: توزع الجهاز التعليمي بحسب العمر والتعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالعمر التعليم

ما قبل 
الثانوي

٣٠٢٢٠١٩٣٢٩٦١٥٤٢٥٧٩٦٥٧٣٧٦٣٨٦٣ وما دون

٣١٣٢٦٥٥٥٧٨٨٢٨٤٥١٣٩٧٩٢٠٦٥٥٧٤٨٦-٤٠

٤١١٨٧٥٣٦٧٨٦١٤٨٧٩٠٧٧٢٩٤٩٥٥١٢٧-٥٠

٥١٦٠٧١٧٠٣١٢٧٨٢٦٦٧١٢٣٩٩٨٧٨١٣٩٢٩٤-٦٠

٦١١٨٦٣٨٤٢٤٢٥٨٢٢٠٧١٦١١٥٩١٩٢١ وما فوق

١٥٢٦٣٣٧١٣٣٩٠٩١٢٣٤٣٢٩٣٤٥٤٢٤٩٨٢٧٦٩١اموع

ثانوي

٣٠٩٠١٦١١٧٢٣٩١٢١٨٢٧٤٢٠٠١٥٠٦ وما دون

٣١٢٤٠٣٤٢٤٠٣٨٠٦٦١٨٤٤٦٤١٥٣٢٧٠-٤٠

٤١١٩٣٢٣٤٣٧٨٥٣٣٣٨٢٢٨٢٢١٤٢٢١٦-٥٠

٥١٣١٧٥٤٩٣٨٨٥٢١٣٠٧٣٢٢١٨٤٢٥٨٨-٦٠

٦١١١٦١٥٦٩٣١٥٣٦٩٧١٤٢٧٠٠ وما فوق

٩٥٦١٤٤٢١٤٣٤٢٤٠٤١٥٩٤١٣٩٥١٠٥٥١٠٢٨٠اموع



٢٦

من المسلم به أن عمر الإنتاج لدى الإنسان يحدد بحسب المهنة التي يقوم بها كأن يبدأ عمر الإنتاج اليدوي من سن الـ ١٥ 
سنة مثلاً لذا كان العمل مجازًا لهذه الشريحة في قانون العمل بصورة عامة وكان اهتمام الدول والحكومات والمنظمات 
الدوليّة ينصب على العناية بمراحـل التعليم الأساسي الـذي حدوده هي سن الـ ١٥ سنة بهدف تمكين المتعلم من الحصول 
على معارف ومهارات معينة تؤهله للعمل في حين أن سن العمل قد يكون ١٨ سنة أي بعد إنجاز المرحلة الثانوية أو المراحل 
الأخرى أو قد يكون في العمر الذي يتهيأ فيه المتعلم لمهنةٍ ما تستوجب الاختصاص ومنها مهنة التعليم بحيث يجب أن 
تبدأ بعد الحصول على شهادة teaching diploma تؤهله للتعليم إما في مرحلة الروضة أو في مراحل التعليم الأساسي 

أو في مرحلة التعليم الثانوي أو في التعليم المهني والتقني.

وبالعودة إلى الجدول أعلاه والجداول المتصلة به نجد أن نسبة الفئة الشابة من المعلمين لا تتجاوز ١٤,٦٪ في جميع مراحل 
التعليم الرسمي ما قبل الجامعي أي ما دون ٣٠ سنة من العمر في حين تصل نسبة الذين تتراوح أعمارهم بين ٣١ و٥٠ سنة 
إلى ٤٥,٥٪ في التعليم ما قبل الثانوي بينما نجد أن نسبة الذين تزيد أعمارهم على ٥١ سنة تصل إلى ٤٠,٥٪ في مراحل 

ما قبل الثانوي وإلى ٣٢٪ في مرحلة التعليم الثانوي.

ا أن نسبة الذين تزيد أعمارهم على ٦٠ سنة تتساوى تقريبًا بين من هم في مراحل التعليم ما قبل الثانوي (٦,٩٪)  ونجد أيضً
وفي الثانوي (٦,٨٪).

وفي قراءة هادئة لتوزع نسب الأعمار بحسب المحافظات نجد أن محافظة الجنوب تضم النسبة الأعلى من الفئة الشابة 
١٩,٢٪ في حين تضم الضواحي النسبة الأدنى ٧,٤٪ والفئة الأعلى من المسنين فوق الـ ٥٠ سنة ٥٨٪, في حين تتقارب نسبة 
الشريحة العمرية بين ٥١ و٦٠ سنة في ثلاث محافظات الجنوب ٣١,٨٪ البقاع ٣٠,٧٪ الشمال ٣٤٪ وتصل النسبة من هذه 
ا في دراسة معمقة ميدانية وضع الفئات العمرية بين المعلمين  الفئة في بيروت إلى ٤٩,٤٪ ومن الطبيعي أن نتبينّ لاحقً
على  العمر  انعكاس  مدى  إلى  والتعرّف  قرب  عن  الرسمي  القطاع  في  المعلمين  استخدام  فعالية  مستوى  إلى  لنتعرّف 
نوعية التعليم في المدرسة ومدى تأثير الفئة العمرية التي تزيد عن ٥٥ سنة في حركية التعليم وصولاً إلى استكشاف 
حجم التغيّب absentéisme عن العمل بسبب المرض أولاً وتأثيره في مستوى التعليم في المدرسة الرسمية. مع الأخذ 

بالاعتبار مدى تأثير عامل الخبرة المكتسبة لتتوازى مع تقدم العمر في التعليم.

جدول رقم ٩: توزع الجهاز التعليمي بحسب العمر  والتعليم ما قبل الثانوي والثانوي  والمحافظة بالنسبة المئوية (٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالعمر التعليم

ما قبل 
الثانوي

٣٠١٤٫٤٥٫٧٨٫٧١٦٫٩١٣٫٤١٩٫٠١٥٫١١٤٫٠ وما دون

٣١٢١٫٤١٦٫٥٢٣٫٢٣١٫٢٣٢٫٣٢٦٫٦٢٦٫٢٢٧٫٠-٤٠

٤١١٢٫٣١٥٫٩٢٣٫٢١٦٫٣٢١٫٠٢١٫١١٩٫٨١٨٫٥-٥٠

٥١٣٩٫٨٥٠٫٥٣٧٫٧٢٩٫٢٢٨٫٦٢٨٫٦٣٢٫٥٣٣٫٦-٦٠

٦١١٢٫٢١١٫٤٧٫١٦٫٤٤٫٨٤٫٧٦٫٤٦٫٩ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

ثانوي

٣٠٩٫٤١١٫٢١٢٫٠١٦٫٣١٣٫٧١٩٫٦١٩٫٠١٤٫٦ وما دون

٣١٢٥٫١٢٣٫٧٢٨٫١٣٣٫٥٣٨٫٨٣٢٫٠٣٩٫٣٣١٫٨-٤٠

٤١٢٠٫٢١٦٫٢٢٦٫٤٢٢٫٢٢٤٫٠٢٠٫٢٢٠٫٣٢١٫٦-٥٠

٥١٣٣٫٢٣٨٫١٢٧٫١٢١٫٧١٩٫٣٢٣٫١١٧٫٤٢٥٫٢-٦٠

٦١١٢٫١١٠٫٨٦٫٥٦٫٤٤٫٣٥٫١٤٫٠٦٫٨ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع



٢٧الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

 توزع الجهاز التعليمي بحسب المستوى العلمي ومدارس التعليم ٦
 ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة (الجدولين رقم ١٠ و١١)

جدول رقم ١٠ : توزع الجهاز التعليمي بحسب المستوى العلمي والتعليم ما قبل الثانوي والثانوي  والمحافظة

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمستوى التعليمي التعليم

ما قبل 
الثانوي

٨٧٥١١٠٧١١٠٣٣٩٦٧٢٠٩١١٦٦٧٩٦٥١١٧٧٥جامعي

٤٨٦١٥١٨١١٠٨٢٤٦٠٧٣٦٧٧٥٥٩١٧٦٧٤شهادة تربوية

١٢٥٦٤٨١١١٨٢٤٢٨١٤٢٠٩٤١٨٨٧٧٥٦٧ثانوي

٤٠٩٨٦١٢٦٨٨٢٧١٥٥٦٧٥دون الثانوي

١٥٢٦٣٣٧١٣٣٩٠٩١٢٣٤٣٢٩٣٤٥٤٢٤٩٨٢٧٦٩١اموع

ثانوي

٦٣١٨٥٤٩٧٨١٨٣٨١٢٦٠١٠٣٢٨٤٠٧٤٣٣جامعي

٣١٤٥٤٩٣٩٧٤٧٤٢٥٦٣٠١١٦١٢٤٥٢شهادة تربوية

٧٣٣٤٨٧٩٧٠٥٤٥٣٣٤٤ثانوي

٤٦١١١٣٨٨١٥١دون الثانوي

٩٥٦١٤٤٢١٤٣٤٢٤٠٤١٥٩٤١٣٩٥١٠٥٥١٠٢٨٠اموع

جدول رقم  ١١: 
توزع الجهاز التعليمي بحسب المستوى العلمي والتعليم ما قبل الثانوي والثانويوالمحافظة بالنسبة المئوية (٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمستوى التعليمي التعليم

ما قبل 
الثانوي

٥٧٫٣٣٢٫٨٣٢٫٥٤٣٫٥٤٨٫٣٤٨٫٣٣٨٫٦٤٢٫٥جامعي

٣١٫٨٤٥٫٠٣٢٫٧٢٧٫٠١٧٫٠٢٢٫٤٢٣٫٧٢٧٫٧شهادة تربوية

٨٫٢١٩٫٢٣٣٫٠٢٦٫٦٣٢٫٨٢٧٫٢٣٥٫٥٢٧٫٣ثانوي

٢٫٦٢٫٩١٫٨٢٫٩١٫٩٢٫١٢٫٢٢٫٤دون الثانوي

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

ثانوي

٦٦٫٠٥٩٫٢٦٨٫٢٧٦٫٥٧٩٫٠٧٤٫٠٧٩٫٦٧٢٫٣جامعي

٣٢٫٨٣٨٫١٢٧٫٧١٩٫٧١٦٫١٢١٫٦١٥٫٣٢٣٫٩شهادة تربوية

٠٫٧٢٫٣٣٫٣٣٫٣٤٫٤٣٫٩٥٫٠٣٫٣ثانوي

٠٫٤٠٫٤٠٫٨٠٫٥٠٫٥٠٫٦٠٫١٠٫٥دون الثانوي

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع



٢٨

من الصعب بمكان على أي باحث أو مخطط في عالم التربية أن يستخلص حجم ونسبة تأثير كل عامل من العوامل 

المتعلقة باستخدام المعلمين في التعليم، إلاّ أنه من المؤكد ان لكل عامل وضعه وتأثيره في حركية التعليم حيث ينعكس 

ذلك سلبًا أو إيجابًا على عملية التعلم والتعليم.

عدد  مع  بعيد  حدٍ  إلى  ا  منسجمً وليس  واقعيًّا  ليس  المعلمين  عدد  تضخم  أن  لنا  يتأكد  السابقة  الجداول  إلى  وبالعودة 

التلامذة في التعليم الرسمي، وهذا ما يؤثر بدون شك في نوعية التعليم سلبًا في هذا القطاع، كما أن الوضع الوظيفي 

(ملاك، متعاقد، تقدمة) يؤثر بشكلٍ أعلى على النوعية والجودة في التعليم.

ا أن عمر المعلم له تأثيره بنسبة معينة في هذه الجودة لأن الشريحة الشابة بين المعلمين مثلاً ينتظر منها  ومن المؤكد أيضً

أن تكون الأكثر إنتاجيّة وعطاء وفعالية بالرغم من أن لدى العناصر غير الشابة الخبرات المتراكمة الأكثر والأهم إلاّ أنه لا 

ا في عالم التعليم. يجوز الخروج على المبدأ في هذا اال كون عمر العطاء معروف وعمر الترهل معروف أيضً

مع  الأدنى  بعد  ما  إلى  العشوائي  والتوزع  المعلمين  حجم  مع  الأدنى  من  التأثير  ويتدرّج  ما  بنسبة  تؤثر  العناصر  هذه  كل 

لعامل  هو  فعالية  والأكثر  الأهم  التأثير  يبقى  نظرنا  وجهة  من  أنه  إلاّ  المعلمين  عمر  مع  الأعلى  وإلى  الوظيفي  الوضع 

المستوى العلمي وللكفاءة العلمية والمهنية للمعلم التي لها أكبر الأثر في جودة التعليم ونوعيته ومخرجاته.

لذلك نعتبر أن للجداول المشار إليها أعلاه والجداول المتصلة بها المدلولات البارزة في هذا اال بحيث نجد أن الذين لديهم 

ا في المراحل ما قبل الثانوي و٢٣,٩٪  شهادة تربوية أي شهادة اختصاص هم قلة لا تزال نسبتهم في حدود الـ ٢٧,٧٪ معلمً

في المرحلة الثانوية، في حين أن نسبة حملة الإجازة الجامعية تصل إلى ٤٢,٥٪ من معلمي المراحل ما قبل الثانوي وإلى 

الإجازة  لحملة   ٪٥٠,٦ إلى  تتجزأ  التي  العامة  النسب  إطار  في  تدور  النسب  هذه  وإن  الثانوي  التعليم  مرحلة  من   ٪٧٢,٣

الجامعية و٢٦,٧٪ لحملة الشهادة التربوية وتصل إلى ٢٢,٧٪ لحملة الشهادة الثانوية وما دون.

الثانوي.  قبل  ما  التعليم  في  الإجازات  حملة  من   ٪٥٧,٣ يوجد  بيروت  ففي  المحافظات  بحسب  بالتدرج  يأتي  التوزع  هذا  إن 

وتحتل محافظة الجنوب المرتبة الثانية التي تتساوى مع البقاع ٤٨,٣٪ بينما تمثل محافظة النبطية المرتبة الأولى ٧٩,٦٪ في 

التعليم الثانوي والبقاع المرتبة الثانية ٧٩٪.

ما يؤكد ما سبق وتحدثنا عنه أن تأثير المستوى العلمي هو تأثير مرجح أكثر من غيره على مستوى جودة التعليم ونوعيته 

في التعليم الرسمي.



٢٩الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

 توزع الجهاز التعليمي بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي ٧
 ومدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة 

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ١٢)

جدول رقم ١٢:
 توزع الجهاز التعليمي في  التعليم ما قبل الثانوي  بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي بالنسبة المئوية (٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتسنوات الخبرة التعليم

ملاك

١٢٩٫٧٢٣٫٩٣٠٫١٤١٫٤٤٤٫٠٣٩٫٥٣٤٫٩٣٦٫٢-١٨

١٩٢٫٣٢٫٨٥٫٥٤٫٣٤٫٢٣٫٣٤٫٧٤٫١-٢٠

٢١٠٫٨١٫٠٤٫١٠٫٢٣٫٤٢٫٥٣٫٢٢٫٠-٢٢

٢٣٤٫٤٤٫٤٥٫٦٢٫٥٤٫٨٦٫٣٧٫٦٤٫٦-٢٤

٥٢٧٫٥٨٫٦١٠٫٣٨٫٤٦٫٣١٠٫٣٧٫٧٨٫٥-٧٢

٢٨٥٫٤٦٫٤٥٫٠٣٫٨٣٫٩٤٫٦٢٫٩٤٫٤-٢٩

٣٠٣٫١١٫٩٦٫٤٤٫٥٢٫٩٢٫٢٤٫٢٣٫٨-٣١

٤٦٫٧٥١٫١٣٣٫١٣٤٫٨٣٠٫٥٣١٫٤٣٤٫٩٣٦٫٢اكثر من  ٣١

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

تعاقد

١٩٥٫٠٨٧٫٩٩٤٫٥٩٧٫٩٩٠٫٤٨٩٫١٩٤٫٢٩٤٫١-١٨

١٩٠٫٥٢٫٥٠٫٨١٫٣١٫٩٢٫٤١٫٤١٫٥-٢٠

٢١١٫١٢٫٥٠٫٤٠٫٣٢٫٧٢٫٢١٫١١٫٢-٢٢

٢٣٠٫٥١٫٠١٫٨٠٫٢٢٫٣٣٫١١٫٦١٫٢-٢٤

٢٥٠٫٧١٫٧٠٫٨٠٫٢١٫٦٢٫٢٠٫٤٠٫٩-٢٧

٢٨٠٫٢٠٫٥٠٫٤٠٫١٠٫٣٠٫٢٠٫٠٠٫٢-٢٩

٣٠٠٫٧٠٫٧٠٫٦٠٫٠٠٫٣٠٫٣٠٫٤٠٫٢-٣١

١٫٤٣٫٢٠٫٨٠٫١٠٫٥٠٫٦١٫١٠٫٦اكثر من  ٣١

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

تقدمة

١٧٨٫٢٣٨٫٣٨٥٫٧٧٩٫٤٥٩٫٣٦٩٫٨٦٦٫٧٦٩٫٨-١٨

١٩٧٫٣٨٫٥٠٫٠٢٫٢٩٫٧١٣٫٢٤٫٩٦٫٦-٢٠

٢١٠٫٠٤٫٣٢٫٤٧٫٥١٣٫٨٨٫٥٢٢٫٥٩٫٩-٢٢

٢٣٠٫٠١٢٫٨٩٫٥٣٫٥٤٫٨٢٫٣٠٫٠٣٫٧-٢٤

٢٥٧٫٣١٩٫١٢٫٤٣٫٩٧٫٦١٫٦٢٫٩٥٫٢-٢٧

٢٨٣٫٦٨٫٥٠٫٠١٫٣٢٫٨١٫٦٢٫٠٢٫٣-٢٩

٣٠٠٫٠٠٫٠٠٫٠٠٫٩١٫٤٠٫٨١٫٠٠٫٨-٣١

٣٫٦٨٫٥٠٫٠١٫٣٠٫٧٢٫٣٠٫٠١٫٧اكثر من  ٣١

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع



٣٠

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ١٣)

 جدول رقم ١٣:
 توزع الجهاز التعليمي في التعليم الثانوي بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي بالنسبة المئوية (٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتسنوات الخبرة التعليم

ملاك

١٥٠٫٧٤٨٫٩٥١٫٦٦٢٫١٦٧٫٠٦٤٫٣٧٠٫٧٥٩٫٨-١٨

١٩٤٫١٢٫٦٤٫٦٤٫٦٤٫٥٢٫١٢٫٧٣٫٧-٢٠

٢١٣٫٧٢٫٦٥٫٦٣٫٩٤٫٥٣٫١٣٫٥٣٫٩-٢٢

٢٣٣٫٠٢٫٩٤٫١٣٫١٤٫٥٢٫٩٣٫٨٣٫٥-٢٤

٥٢٣٫٣٤٫٨٥٫٨٥٫٢٥٫٤٤٫٦٤٫٢٤٫٩-٧٢

٢٨٢٫٤٣٫٢٣٫٠١٫٩٢٫١٢٫٥١٫١٢٫٣-٢٩

٣٠٤٫٣٤٫٨٥٫١٢٫٢٢٫٠٢٫٧٣٫٢٣٫٣-٣١

٢٨٫٤٣٠٫٣٢٠٫٢١٧٫٠١٠٫١١٧٫٩١٠٫٩١٨٫٧أكثر من  ٣١

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

تعاقد

١٧٥٫٦٨٢٫٦٨٩٫١٩٤٫٦٨٦٫٩٧٨٫٧٨٨٫٨٨٧٫١-١٨

١٩٦٫٣٣٫١٢٫٩١٫٨٢٫٥٥٫٩٢٫٦٣٫٢-٢٠

٢١٣٫٨١٫٢٢٫١١٫٢٣٫٨٢٫٩١٫٣٢٫٢-٢٢

٢٣٠٫٦٢٫٥٢٫١٠٫٢٠٫٤٢٫١٢٫٦١٫٣-٢٤

٢٥٣٫٨٠٫٦٠٫٤٠٫٢٣٫٤٢٫١٠٫٠١٫٢-٢٧

٢٨١٫٣٢٫٥١٫٣٠٫٢٠٫٠٢٫١٠٫٤٠٫٩-٢٩

٣٠٢٫٥٠٫٦٠٫٨٠٫٦١٫٧١٫٧٠٫٩١٫١-٣١

٦٫٣٦٫٨١٫٣١٫٢١٫٣٤٫٦٣٫٤٢٫٩أكثر من  ٣١

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

تقدمة

١٨٤٫٦٩١٫٧٧٨٫٩٧١٫٠٦١٫٥٧٨٫٣٦٥٫٠٧٤٫٥-١٨

٣٫٨ ٥٫٣٦٫٥٣٫٨٤٫٣ ١٩٣٫٨-٢٠

١٢٫٩٧٫٧٤٫٣١٠٫٠٥٫٧  ٢١٠٫٠-٢٢

١٫٣   ٥٫٣٣٫٢ ٢٣٠٫٠-٢٤

٥٫٠٣٫٨ ٣٫٢١١٫٥ ٢٥٠٫٠٨٫٣-٢٧

٣٫٨٤٫٣٢٠٫٠٣٫٨   ٢٨٠٫٠-٢٩

٣٫٢ ٣٫٨٨٫٧   ٣٠٧٫٧-٣١

٣٫٨  ١٠٫٥٣٫٢٧٫٧ ٣٫٨أكثر من  ٣١

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠اموع

تتساوى سنوات الخبرة لمعلمي الملاك بين فئتي «سنة إلى ١٨ سنة» (٣٦,٢٪) و»أكثر من ٣١ سنة» (٣٦,٢٪) فيشكل مجموع 
هاتين الفئتين ٧٢,٤٪ من مجموع معلمي الملاك في التعليم ما قبل الثانوي. أما بالنسبة للمتعاقدين في هذا التعليم فإن 
ا بأن هناك أكثرية لا بأس بها لا تتمتع بالخبرات الوافية  ٩٤,١٪ منهم يملكون خبرة تتراوح بين سنة و١٨، ما يعطي انطباعً

في مجال التعليم.



٣١الملامح العامة للجهاز التعليمي في القطاع الرسمي

إن أكثرية معلمي الملاك في التعليم الثانوي أي ٥٩,٨٪ لديهم خبرة من سنة إلى ١٨ سنة في هذا التعليم تليها فئة «أكثر 

من ٣١ سنة» تشكل ١٨,٧٪ من مجموع معلمي الملاك. أما بالنسبة إلى المتعاقدين فإنهم بأكثريتهم (٨٧,١٪) لا تتجاوز 

سنوات الخبرة لديهم ١٨ سنة.

وفي مراجعة موضوعيّة للجداول المتعلقة بتوزع الجهاز التعليمي بحسب الخبرة نرى أنه من المفيد الاكتفاء في هذا اال 

بالملاحظات أو المبادئ الآتية:

 أ. لا يجوز ربط الخبرة بالسنوات العمرية.

 ب. يجب تنفيذ دراسة ميدانية تستطلع المكتسبات العملية في خلال السنوات المنقضية من عمر المعلم في مهنة 

     التعليم.

 ج. يجب الأخذ بالاعتبار ما قدمه المعلم في خلال سنوات التعليم من أعمال وإنجازات تعتبر مميزة في حياته المهنية.

 د. يجب الأخذ بالاعتبار مدى قيام المعلم بتأهيل نفسه في أثناء الخدمة ومدى إقدامه على متابعة الدورات التدريبيّة 

   والتأهيليّة في مجال التدريب المستمر.

ا عن التغيّب المعلّل  ه. يجب الأخذ بالاعتبار مدى التزام المعلم بالنظام العام في المدرسة وارتباطه بالتعليم بعيدً

    أو غير المعلّل عن العمل.

 توزع المديرين بحسب المستوى العلمي ومدارس التعليم٨
 ما قبل الثانوي والثانوي والمحافظة (الجدولين رقم ١٤ و١٥)

جدول رقم ١٤:
 توزع عدد مديري مدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي بحسب  المستوى العلمي والمحافظة (٢٠١٠-٢٠١١)

المحافظة

التعليم  الثانويالتعليم  ما قبل الثانوي

اموعشهادة تربويةجامعياموعدون الثانويثانويشهادة تربويةجامعي

٢٢٢١٣١٤٧٦١٢١٨بيروت

٤٤٢٢٧٢٧٥١٠٢٠٣٠ ضواحي بيروت

٥٢٣٨٣٩١١٣٠٢١٢٠٤١جبل لبنان 

٩٤١٤٥١١٨١٠٣٦٧٢٧٣٧٦٤الشمال

٧٠٣٦٧٦٢١٨٤٣١١٦٤٧البقاع

٦٤٣١٢٥١١٢١٢١١٠٣١الجنوب

٤٠٣٢٣٠١١٠٣١٨٧٢٥النبطية

٣٨٦٣٢٥٢٩٨١٨١٠٢٧١٣٤١٢٢٢٥٦اموع



٣٢

ترتفع نسبة الجامعيين بين المديرين من ٣٧,٦٪ في التعليم ما قبل الثانوي إلى ٥٢,٣٪ في التعليم الثانوي. وتتفاوت هذه 

النسب بين المحافظات فتسجل أدناها في الشمال ٢٥,٦٪ للتعليم ما قبل الثانوي وفي بيروت ٣٣,٣٪ للتعليم الثانوي.

وتجدر الملاحظة أن المديرين ذات المستوى العلمي الثانوي وما دون تبلغ نسبتهم ٣٠,٨٪ في مدارس التعليم ما قبل الثانوي.

في  للمدير  والخبرة  الكفاءة  مستوى  أو  العلمي  المستوى  حول  والنسب  المؤشرات  باستخلاص  يكتفى  لا  أن  الضروري  من 

المدرسة بل من الضروري أن يتم تناول الموضوع في دراسة ميدانيّة أخرى أو يتم إجراء دراسة تشخيصيّة لنماذج ناجحة 

من التعليم الرسمي وهذا ما قام به فعلاً المركز التربوي للبحوث والإنماء بموافقته على تنفيذ دراسة Etude de cas «ما 

وراء تميّز ونجاح عدد من المدارس الرسمية» بناءً على اقتراح لجنة الدراسات والأبحاث التربويّة في المركز وإن هذه الدراسة هي 

قيد التنفيذ حاليًّا.

جدول رقم ١٥:
 توزع نسبة مديري مدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي  بحسب  المستوى العلمي والمحافظة (٢٠١٠-٢٠١١)

المحافظة

التعليم  الثانويالتعليم  ما قبل الثانوي

اموعشهادة تربويةجامعياموعدون الثانويثانويشهادة تربويةجامعي

٤٦٫٨٤٤٫٧٦٫٤٢٫١١٠٠٫٠٣٣٫٣٦٦٫٧١٠٠٫٠بيروت

٥٨٫٧٢٩٫٣٩٫٣٢٫٧١٠٠٫٠٣٣٫٣٦٦٫٧١٠٠٫٠ ضواحي بيروت

٤٠٫٠٢٩٫٢٣٠٫٠٠٫٨١٠٠٫٠٥١٫٢٤٨٫٨١٠٠٫٠جبل لبنان 

٢٥٫٦٣٩٫٥٣٢٫٢٢٫٧١٠٠٫٠٤٢٫٢٥٧٫٨١٠٠٫٠الشمال

٣٨٫٠١٩٫٦٤١٫٣١٫١١٠٠٫٠٦٦٫٠٣٤٫٠١٠٠٫٠البقاع

٥٢٫٩٢٥٫٦٢٠٫٧٠٫٨١٠٠٫٠٦٧٫٧٣٢٫٣١٠٠٫٠الجنوب

٣٨٫٨٣١٫١٢٩٫١١٫٠١٠٠٫٠٧٢٫٠٢٨٫٠١٠٠٫٠النبطية

٣٧٫٦٣١٫٦٢٩٫٠١٫٨١٠٠٫٠٥٢٫٣٤٧٫٧١٠٠٫٠اموع
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٣٥

الفصل الثاني

ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي - 
المواصفات والميزات التي تشكل الملامح الخاصة به



٣٦

 توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والوضع الوظيفي في المحافظات١

• في مدارس ما قبل التعليم الثانوي (الجدولين رقم ١٦ و١٧)

جدول رقم ١٦ : 
توزع المعلمين الفعليين  بحسب العمر والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم ما قبل الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظةالعمر

٣٠ وما دون

٣٥٦٧٨٣٢٨٩١٨٤١٦٣٩٤٩١٥ملاك

١٧٧١١٤١٩٧١١٨٠٣٦٢٤٦٦٢٦١٢٧٥٧تعاقد

٤٥١٤٤٤٢٨٢٤١٧١٣٦تقدمة

٢١٦١٨٦٢٩٤١٥١٣٥٧٤٦٥٣٣٧٢٣٨٠٨مجموع

٣١-٤٠

١٣٢٣٧١٥٣٩١٢٥٦٧٥٨٤٥١٣٩٧٣٩٠٤ملاك

١٦٢١٣٦٢٠٤١٣٢٦٥٣١٣٥٤٢٠٤٢٩١٧تعاقد

١٣٧١١١٠٧٣٧٧١٣٨٢٨٤تقدمة

٣٠٧٥١٤٧٥٤٢٦٨٩١٣٢٦٨٧٦٦٣٩٧١٠٥مجموع

٤١-٥٠

٨٤٣٢٧٥٩٢٦٧٣٤٤٤٣٧٦٣٠٩٢٨٠٥ملاك

٧٠١١٣٩٧٥٤١٢٦٢٢١٣٨٢١٣٧٨تعاقد

١٦٢٧١٤٦٧٦٥٢٧٤١٢٥٧تقدمة

١٧٠٤٦٧٧٠٣١٢٨١٧٧١٦١٦٤٣٢٤٤٤٠مجموع

٥١-٦٠

٣٠٤١٠٦٨٩٠٥١٦٢٨٧٥١٥٨٧٥٤٣٥٧٨٦ملاك

٢٧٤٠٨٥٠٣٠٣٠١٩٢٠٤تعاقد

١٨٧٢٦١٣٤٦٥٦تقدمة

٣٤٩١١١٥٩١٥١٦٨٤٧٩٤٦٢١٥٦٨٦٠٤٦مجموع

٦١ وما فوق

٥٥١٤١١٠٧٢٥٢٨٢٧٠٩٣٨٠٠ملاك

١٠ ١٣ ٤١١تعاقد

١٥ ٤١١٤٢٣تقدمة

٦٣١٤٣١٠٩٢٥٦٨٥٧٦٩٣٨٢٥مجموع

١١٠٥٢٤٢٥٢٧٧٥٧٤٢٣٣٥٥٠٢٨٤٢٢١٠٤٢٢٢٢٤اموع

والمعلمين  الإداريين  يتضمن  الذي  التعليمي  الجهاز  لتوزع  العامة  المعطيات  تحليل  تمّ  الدراسة،  هذه  من  الأول  الفصل  في 
الفعليين وغيرهم، بحسب العمر بشكل مستقل عن توزعهم بحسب الوضع الوظيفي، كذلك توزعهم بحسب المستوى 

العلمي والخبرات المكتسبة وقد جاء ذلك تحت عنوان الملامح العامة للهيئة التعليميّة في التعليم الرسمي.

والمواصفات  الخاصة  الملامح  خلال  من  سواه  دون  من  الفعلي  المعلم  أوضاع  تشخيص  يتناول  والذي  الفصل  هذا  في  أما 
الخبرات  أو  العناصر  بين  المواءمة  باتجاه  بل  لا  والمقارنة  الربط  باتجاه  وتأخذنا  المستخرجة  الجداول  تتضمنها  التي  الدقيقة، 
العائدة لكل ملمح من ملامح المعلم الخاصة والمتصلة بالوظيفة الفعليّة أو بالعمر أو بالمستوى العلمي أو بالخبرات للموارد 
البشرية موضوع هذه الدراسة بحيث تمّ على سبيل المثال في الجداول ربط العمر بالوضع الوظيفي بحسب المحافظات في 

كلٍ من مدارس التعليم ما قبل الثانوي على حدة وفي مدارس الثانوي من جهة أخرى. وقد أتت النتائج كما يأتي:
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جدول رقم ١٧ :
 توزع  المعلمين الفعليين بحسب العمر والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم ما قبل الثانوي( ٪ )

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظةالعمر

٣٠ وما دون

١٦٫٢٣٦٫٠٢٨٫٢١٩٫١٣٢٫١٢٥٫٠٢٥٫٣٢٤٫٠ملاك

٨١٫٩٦١٫٣٦٧٫٠٧٨٫٠٦٣٫١٧١٫٤٧٠٫٢٧٢٫٤تعاقد

١٫٩٢٫٧٤٫٨٢٫٩٤٫٩٣٫٧٤٫٦٣٫٦تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٣١-٤٠

٤٣٫٠٧٢٫٢٧١٫٥٤٦٫٧٥٧٫٢٥١٫٥٦٢٫١٥٤٫٩ملاك

٥٢٫٨٢٦٫٥٢٧٫١٤٩٫٣٤٠٫٠٤٠٫٤٣١٫٩٤١٫١تعاقد

٤٫٢١٫٤١٫٥٤٫٠٢٫٨٨٫١٥٫٩٤٫٠تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٤١-٥٠

٤٩٫٤٧٠٫٠٨٤٫٢٥٢٫٥٥٧٫٦٦١٫٠٧١٫٥٦٣٫٢ملاك

٤١٫٢٢٤٫٢١٣٫٨٤٢٫٢٣٤٫٠٣٤٫٦١٩٫٠٣١٫٠تعاقد

٩٫٤٥٫٨٢٫٠٥٫٢٨٫٤٤٫٤٩٫٥٥٫٨تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٥١-٦٠

٨٧٫١٩٥٫٨٩٨٫٩٩٦٫٧٩٤٫٦٩٤٫٥٩٥٫٦٩٥٫٧ملاك

٧٫٧٣٫٦٠٫٩٣٫٠٣٫٨٤٫٨٣٫٣٣٫٤تعاقد

٥٫٢٠٫٦٠٫٢٠٫٤١٫٦٠٫٦١٫١٠٫٩تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٦١ وما فوق

٨٧٫٣٩٨٫٦٩٨٫٢٩٨٫٤٩٦٫٥٩٢٫١١٠٠٫٠٩٧٫٠ملاك

٦٫٣٠٫٧٠٫٩٠٫٠١٫٢٣٫٩٠٫٠١٫٢تعاقد

٦٫٣٠٫٧٠٫٩١٫٦٢٫٤٣٫٩٠٫٠١٫٨تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

تبينّ من الجدول أعلاه أن الأعمار للمعلمين الفعليّين (ملاك – تعاقد - تقدمة) تتفاوت بشكل كبير وواضح وهذا الأمر قد 
يكون طبيعيًّا نتيجة السياسات التي اعتمدت منذ أكثر من عقدين من الزمن، حيث لجأت وزارة التربية والتعليم العالي 
إلى التعاقد لتلبية احتياجات التعليم في جميع مراحل التعليم الرسمي العام قبل الجامعي، وهذا يعني توقف إعداد 
ا. لذلك  المعلمين قبل أكثرمن اثني عشرة سنة والاكتفاء بالتعاقد مع عناصر بشرية لم تتم تهيئتها لمهنة التعليم مسبقً
نجد أن اعمار المتعاقدين تندرج بين الفئات الشابة نسبيًّا في حين أن أعمار معلمي الملاك تندرج صعودًا من فئة إلى أخرى 
بحيث تصل نسبة الفئة العمرية ٦١ وما فوق في الملاك إلى ٩٧٪ في حين أن فئة المتعاقدين والتقدمة من هذه الشريحة 
تصل فقط إلى ٣٪ في الوقت الذي نجد فيه أن الفئة الشابة ٣٠ وما دون تسجل لدى المتعاقدين والتقدمة ٧٦٪ ولدى الملاك 
من الفئة نفسها ٢٤٪. أما بالنسبة إلى الفئة العمرية ٣١ – ٤٠ فتأتي النتائج مختلفة بحيث تسجل نسبة معلمي الملاك 
٥٤,٩٪. في حين تسجل فئة المتعاقدين والتقدمة نسبة ٤٥,١٪ ثم تنحدر هذه النسبة في الشريحة ٥١ – ٦٠ بحيث تصل 

ا للمعلمين الفعليين في الملاك ٩٥,٧٪ بينما تصل نسبة المتعاقدين والتقدمة إلى ٤,٣٪ فقط. إلى نسبة مرتفعة جدً

لا تختلف هذه الصورة بالنسبة إلى المحافظات وتتشابه النسب وتسلسلها بشكلٍ كبير.

مدارس  في  فعليًّا  للتعليم  المتعاقدين  بين  من  بمعظمها  هي  الشابة  العمرية  الفئة  أن  تؤكد  أعلاه  المبينة  المعطيات  إن 
نسبة  ارتفاع  تأثير  مدى  لاستبيان  ا  لاحقً ميدانيًّا  دراسته  يجب  ما  وهذا  الرسمي.  القطاع  في  الثانوي  قبل  ما  التعليم 

المسنين بين معلمي الملاك في نوعية التعليم وجودته. 



٣٨

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدولين رقم ١٨ و١٩)

جدول رقم ١٨:
 توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظةالعمر

٣٠ وما دون

٥٣١٠١٧٤١٣٧١٢٤١٩٥١٠٩٧٩٣ملاك

٣١٤٩٨٨٢٤٤٩٠٧١٨٥٦٥٨تعاقد

٤٥٣٣٣٣٤٢٥تقدمة

٨٨١٥٥١٦٥٣٨٤٢١٧٢٦٩١٩٨١٤٧٦مجموع

٣١-٤٠

١٦٠٢٥٦٢٨٠٥٦٥٤٧٦٣٣٩٣٠٥٢٣٨١ملاك

٦٤٦٣٩٧١٩٨٩٩٨٦٩٢٦٩٩تعاقد

٤٤٧١٠٦٧٨٤٦تقدمة

٢٢٨٣٢٣٣٨٤٧٧٣٥٨١٤٣٢٤٠٥٣١٢٦مجموع

٤١-٥٠

١٢٠١٧٤٢٩٠٤١٥٢٨٣١٧٥١٣٩١٥٩٦ملاك

٤٥٢٦٤١٤٨٣٤٥٨٤١٢٩٣تعاقد

١٣٢٦١٣١٣٨٧٦٢تقدمة

١٧٨٢٠٢٣٣٧٤٧٦٣٣٠٢٤١١٨٧١٩٥١مجموع

٥١-٦٠

١٥٦٣١٧٢٢٠٢٩٨١٣٥١٩٠٩٠١٤٠٦ملاك

١٩٢١١١٩١٣٢٣١٤١١٠تعاقد

٥١١٤٣٥١٢٠تقدمة

١٨٠٣٣٩٢٣٢٣١١١٥١٢١٨١٠٥١٥٣٦مجموع

٦١ وما فوق

٤٩٨٧٤٥٨٣٢٦٣٦١٩٣٤٥ملاك

٥ ١  ١٢١تعاقد

٤  ٢١١  تقدمة

٥٠٨٩٤٨٨٤٢٧٣٧١٩٣٥٤مجموع

٧٢٤١١٠٨١١٦٦٢٠٢٨١٣٠٦١١٩٧٩١٤٨٤٤٣اموع



٣٩ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي

جدول رقم ١٩:
 توزع المعلمين الفعليين  بحسب العمر والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم  الثانوي(٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظةالعمر

٣٠ وما دون

٦٠٫٢٦٥٫٢٤٤٫٨٣٥٫٧٥٧٫١٧٢٫٥٥٥٫١٥٣٫٧ملاك

٣٥٫٢٣١٫٦٥٣٫٣٦٣٫٥٤١٫٥٢٦٫٤٤٢٫٩٤٤٫٦تعاقد

٤٫٥٣٫٢١٫٨٠٫٨١٫٤١٫١٢٫٠١٫٧تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٣١-٤٠

٧٠٫٢٧٩٫٣٧٢٫٩٧٣٫١٨١٫٩٧٨٫٥٧٥٫٣٧٦٫٢ملاك

٢٨٫١١٩٫٥٢٥٫٣٢٥٫٦١٧٫٠١٩٫٩٢٢٫٧٢٢٫٤تعاقد

١٫٨١٫٢١٫٨١٫٣١٫٠١٫٦٢٫٠١٫٥تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٤١-٥٠

٦٧٫٤٨٦٫١٨٦٫١٨٧٫٢٨٥٫٨٧٢٫٦٧٤٫٣٨١٫٨ملاك

٢٥٫٣١٢٫٩١٢٫٢١٠٫١١٠٫٣٢٤٫١٢١٫٩١٥٫٠تعاقد

٧٫٣١٫٠١٫٨٢٫٧٣٫٩٣٫٣٣٫٧٣٫٢تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٥١-٦٠

٨٦٫٧٩٣٫٥٩٤٫٨٩٥٫٨٨٩٫٤٨٧٫٢٨٥٫٧٩١٫٥ملاك

١٠٫٦٦٫٢٤٫٧٢٫٩٨٫٦١٠٫٦١٣٫٣٧٫٢تعاقد

٢٫٨٠٫٣٠٫٤١٫٣٢٫٠٢٫٣١٫٠١٫٣تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

٦١ وما فوق

٩٨٫٠٩٧٫٨٩٣٫٨٩٨٫٨٩٦٫٣٩٧٫٣١٠٠٫٠٩٧٫٥ملاك

٢٫٠٢٫٢٢٫١٠٠٢٫٧٠١٫٤تعاقد

٠٫٠٠٤٫٢١٫٢٣٫٧٠٠١٫١تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

بالنسبة إلى المعلمين الفعليين في مدارس التعليم الثانوي بحسب ارتباط العمر بالوضع الوظيفي نرى أن الجداول المبينة 
قبل  ما  التعليم  مدارس  في  الفعليين  للمعلمين  بالنسبة  تحصيلها  تمّ  التي  النتائج  مع  مشابهة  نتائج  أفرزت  قد  أعلاه 
الثانوي، بحيث تمثل نسبة أساتذة الملاك من الفئة العمرية ٣٠ وما دون (٥٣,٧٪) ومن الفئة ٣١ – ٤٠ (٧٦,٢٪) ومن الفئة ٤١ 

– ٥٠ (٨١,٨٪) حتى أنها تصل في الفئة ٥١ – ٦٠ إلى ٩١٪ وسجل الحد الأعلى من الفئة ٦١ وما فوق ٩٧,٥٪.
من الملاحظ أن الفئة الشابة ٣٠ سنة وما دون من أساتذة الملاك في التعليم الثانوي تسجل أعلى نسبة في محافظة 

الجنوب ٧٢,٥٪ في الوقت الذي تسجل فيه النسبة الأضعف في محافظة الشمال ٣٥,٧٪.
في المقابل نجد ان النسب متضاربة في جميع المحافظات بين الفئة العمرية ٦١ سنة وما فوق بحيث تتراوح بين ٩٣,٨٪ في 
ا فنجد ان محافظة الشمال تحظى بالنسبة الأعلى  جبل لبنان و٩٨٪ في بيروت. أما بالنسبة للمتعاقدين والتقدمة معً

٦٤,٣٪ من الفئة العمرية ٣٠ سنة وما دون. بينما تنحدر هذه النسبة تدريجيًا على الوجه الآتي:
- الفئة ٣١ – ٤٠ تتراوح النسب بين ٢٩,٩٪ في بيروت و١٨٪ في محافظة البقاع.

- الفئة ٤١ – ٥٠ تتراوح النسب بين ٣٢,٦٪ كحد اقصى في بيروت و١٢,٨٪ في الشمال.
- وتنحدر أكثر إلى ٨,٥٪ في الفئة ٥١ – ٦٠ وتصل إلى حدها الادنى ٢,٥٪ في الفئة العمرية ٦١ وما فوق.

- الفئة ٥١ – ٦٠ تحتل النبطية المرتبة الأعلى ١٤,٣٪ لتصل إلى ٤,٢٪ في الشمال بينما الحد الأقصى للفئة العمرية ٦١ سنة 
وما فوق لا تتجاوز ٢,٧٪ في محافظة الجنوب وتتدنى إلى ٢٪ في محافظة بيروت.

النسب  هذه  وتنحدر   ٪٤٦,٣ دون  وما   ٣٠ العمرية  الشريحة  في  نسبة  أعلى  ا  معً والتقدمة  المتعاقدين  تسجيل  يعني  ما 
تدريجيًّا وتسجل ٢٣,٩٪ من الشريحة ٣١ – ٤٠ و١٨,٢٪ من الفئة ٤١- ٥٠. 



٤٠

في  مبين  هو  كما  العمرية  للفئات  بالنسبة  التعليمية  للهيئة  العام  التوزع  مع  ينسجم  طبيعي  أمر  هو  التوزع  هذا  إن 
العقدين  في  الوزارة  قبل  من  اعتمدت  التي  التعاقد  سياسة  مع  ا  منسجمً يأتي  كما  الدراسة،  هذه  من  الأول  الفصل 
الأخيرين، من دون أن ننسى بعض الخطوات التي سجلت على صعيد إدخال بعض المتعاقدين إلى ملاك التعليم بنتيجة 

مباراة محصورة أجريت لهذا الهدف.

 توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والمستوى العلمي في المحافظات ٢

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدولين رقم ٢٠ و٢١)

جدول رقم ٢٠:
 توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والمستوى العلمي في المحافظات - مدارس التعليم ما قبل الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروتالعمرالمسنوى العلمي

جامعي

٣٠٢٠٢١٤٤٢٣٩١٢٨٧٥٠٢٥٦٨٣٠٤٣٢٤٦ وما دون

٣١٢٥١٢٥١٣٣٩١٥٣٠٩٠٠٥٣٦٣٥١٤١٥٨-٤٠

٤١١٠٣١٧٧١٨٣٥٤٨٢٩٥٢٠٣٩٣١٦٠٢-٥٠

٥١١٥٩٢٥٣١٨٢٢٦٤١٧٢١٦٥١٠٨١٣٠٣-٦٠

٦١٢٤٥٠٢٩٣٤١٧٢٦١٨١٩٨ وما فوق

٧٣٩٨٧٥٩٧٢٣٦٦٣١٨٨٦١٤٩٨٨٧٤١٠٥٠٧مجموع

شهادة تربوية

٣٠١٤٢٦٣٨١٥٢٣٠٣٩٣٠٣٢٩ وما دون

٣١٤٠١٧٨٢٨٣٤٧٩١٥٧١٤١١٦٤١٤٤٢-٤٠

٤١٣٨١٤٥١٢٧٢٢٠٥٨٦٤٣١٦٨٣-٥٠

٥١١٥٤٦٥١٣٨٥٨٢٥٢٩٥٢٩٤٢٠٥٢٨٠٩-٦٠

٦١٢٧٤٩٤٣١٢٢٢٢٢٠٣٣٣١٦ وما فوق

٢٧٣١٠٤٩٨٧٦١٧٩٨٥٦٢٥٥٨٤٦٣٥٥٧٩مجموع

ثانوي

١٥١٥٦٠٤١٤١٣٣٢٠٥ ٣٠ وما دون

٣١١٠٨٠١٢٧٦٣٥٢٦٢١٦٧١١٢١٣٩٣-٤٠

٤١٢٤١٤١٣٨٩٤٩٠٤٠٥٣٤٥٣٠٠٢٠٩٤-٥٠

٥١٣٠١٩٦٣٣٨٥٧٣٣١١١٥٦٢٥٠١٨٥٤-٦٠

٦١٧٢٦٢٩٣٤٣٠٢٥٢٨١٧٩ وما فوق

٧١٤٥٨٨٩٨١٧٩٢١٠٤٩٧٣٤٧٢٣٥٧٢٥مجموع

دون الثانوي

١٢١٤١٥٥٢٨ ٣٠ وما دون

٣١٦٥٥٤٥٧٣٢١٢١١٢-٤٠

٤١٥٤٤٢٣١٣٤٨٦١-٥٠

٥١٦١٥١٠٢٢١٦٦٥٨٠-٦٠

٦١٥١٨٨٦٦١٦٥١٤١٣٢ وما فوق

٢٢٤٣٢٩١٧٠٥٣٥٢٤٤٤١٣مجموع

١١٠٥٢٤٢٥٢٧٧٥٧٤٢٣٣٥٥٠٢٨٤٢٢١٠٤٢٢٢٢٤اموع



٤١ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي

جدول رقم ٢١:
 توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والمستوى العلمي في المحافظات - مدارس التعليم ما قبل الثانوي(٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروتالعمرالمسنوى العلمي

جامعي

٣٠٢٧٫٣١٦٫٥٢٤٫٦٣٥٫١٢٦٫٦٣٧٫٩٣٤٫٨٣٠٫٩ وما دون

٣١٣٤٫٠٢٨٫٧٣٤٫٩٤١٫٨٤٧٫٧٣٥٫٨٤٠٫٢٣٩٫٦-٤٠

٤١١٣٫٩٢٠٫٢١٨٫٨١٥٫٠١٥٫٦١٣٫٦١٠٫٦١٥٫٢-٥٠

٥١٢١٫٥٢٨٫٩١٨٫٧٧٫٢٩٫١١١٫٠١٢٫٤١٢٫٤-٦٠

٦١٣٫٢٥٫٧٣٫٠٠٫٩٠٫٩١٫٧٢٫١١٫٩ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

شهادة تربوية

٣٠٥٫١٢٫٥٤٫٣٨٫٥٥٫٣٧٫٠٦٫٥٥٫٩ وما دون

٣١١٤٫٧١٧٫٠٣٢٫٣٢٦٫٦٢٧٫٩٢٥٫٣٣٥٫٤٢٥٫٨-٤٠

٤١١٣٫٩١٣٫٨١٤٫٥١٢٫٢١٠٫٣١١٫٥٦٫٧١٢٫٢-٥٠

٥١٥٦٫٤٦٢٫١٤٣٫٩٤٥٫٩٥٢٫٥٥٢٫٧٤٤٫٣٥٠٫٣-٦٠

٦١٩٫٩٤٫٧٤٫٩٦٫٨٣٫٩٣٫٦٧٫١٥٫٧ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

ثانوي

٣٠٠٣٫٣١٫٧٣٫٣٣٫٩٥٫٦٤٫٦٣٫٦ وما دون

٣١١٤٫١١٧٫٥١٤٫١٣٥٫٤٢٥٫٠٢٢٫٨١٥٫٥٢٤٫٣-٤٠

٤١٣٣٫٨٣٠٫٨٤٣٫٣٢٧٫٣٣٨٫٦٤٧٫٠٤١٫٥٣٦٫٦-٥٠

٥١٤٢٫٣٤٢٫٨٣٧٫٦٣٢٫٠٢٩٫٦٢١٫٣٣٤٫٦٣٢٫٤-٦٠

٦١٩٫٩٥٫٧٣٫٢١٫٩٢٫٩٣٫٤٣٫٩٣٫١ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

دون الثانوي

٣٠٠٢٫٣٦٫٩٨٫٢١٫٩٩٫٦١١٫٤٦٫٨ وما دون

٣١٢٧٫٣١١٫٦١٧٫٢٢٦٫٥١٣٫٢٦١٫٥٢٧٫٣٢٧٫١-٤٠

٤١٢٢٫٧٩٫٣١٣٫٨١٣٫٥٢٤٫٥٧٫٧١٨٫٢١٤٫٨-٥٠

٥١٢٧٫٣٣٤٫٩٣٤٫٥١٢٫٩٣٠٫٢١١٫٥١١٫٤١٩٫٤-٦٠

٦١٢٢٫٧٤١٫٩٢٧٫٦٣٨٫٨٣٠٫٢٩٫٦٣١٫٨٣٢٫٠ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

يتبين من الجدول رقم ٢١ والجداول المتصلة به أن نسبة المعلمين الذين يحملون إجازة جامعية من الشريحة العمرية ٣٠ 
سنة وما دون تتراوح بين ١٦,٥٪ كحد أدنى في الضواحي لتصل إلى ٣٧,٩٪ في محافظة الجنوب بينما تتراوح نسبة حملة 
الشهادة التربوية للشريحة العمرية نفسها بين ٢,٥٪ في الضواحي لتصل إلى ٨,٥٪ في الشمال، في حين أن نسبة حملة 
الإجازة للفئة العمرية ٣١ – ٤٠ تصل في حدها الأقصى إلى ٤٧,٧٪ في البقاع وتنحدر إلى ٢٨,٧٪ في الضواحي في الوقت 

الذي تشكل نسبة حملة الشهادة التربوية ٣٥,٤٪ في النبطية للشريحة نفسها. 
ومن الملاحظ أن النسب تنحدر نزولاً مع تصاعد الفئات العمرية بحيث تصل إلى ١٥,٢٪ للفئة العمرية ٤١ – ٥٠ كمعدل 
عام لحملة الإجازة وإلى ١٢,٢٪ كمعدل عام لحملة الشهادة التربوية وصولاً إلى ١,٩٪ لحملة الإجازة من الشريحة ٦١ سنة 

وما فوق و٥,٧٪ لحملة الشهادة التربوية للشريحة نفسها.
في حين أن الأكثرية الساحقة من حملة الشهادة الثانوية هم من الشريحتين العمريتين ٤١– ٥٠ و٥١ – ٦٠ حيث تسجل 

٣٦٪ و٣٢,٤٪ كمعدلين عامين من هاتين الشريحتين.



٤٢

ا بحيث تصل إلى ٢٧,١٪ للشريحة ٣١ – ٤٠ سنة  كما أن نسبة حملة مستوى ما دون الشهادة الثانوية لا تزال مرتفعة جدً
و٣٢٪ للشريحة ٦١ سنة وما فوق.

بناء عليه،
يمكن القول إن التفاوت في المستويات العلمية تلف الشرائح العمرية يسهم إلى حد بعيد في نشوء تفاوت في فرص 
وهذا  العمري،  المستوى  بحسب  ا  وأيضً العلمي  المستوى  بحسب  وآخر  معلم  بين  يختلف  سوف  الاداء  ان  بحيث  التعليم 
ا لاستبيان تأثير المستويات  ما انعكس سلبًا في مدارس معينة وإيجابًا في مدارس أخرى. ما يفرض دراسة ميدانية لاحقً
العلمية بحسب الشرائح العمرية على مستوى التحصيل التعلمي في مختلف مراحل التعليم العام ما قبل الجامعي.

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدولين رقم ٢٢ و٢٣)

جدول رقم ٢٢: توزع المعلمين الفعليين بحسب العمر والمستوى العلمي في المحافظات - مدارس التعليم  الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروتالعمرالمسنوى العلمي

جامعي

٣٠٥٩١٠١١٢٦٣١٧١٦٦١٧٩١٥٩١١٠٧ وما دون

٣١١٩٢٢٧٢٣٢٣٧٠٢٥٢١٣٦٨٣٧١٢٧٤٩-٤٠

٤١١٥١١٦٧٣٠١٤٤١٣٠٣٢٢٢١٦٤١٧٤٩-٥٠

٥١٩٥١٣٠١٠٣١٨٩٩٧١٤٧٦٨٨٢٩-٦٠

٦١٢٨٥٠٢٥٤٣١٧٢٧١١٢٠١ وما فوق

٥٢٥٧٢٠٨٧٨١٦٩٢١١٠٤٩٤٣٧٧٣٦٦٣٥مجموع

شهادة تربوية

٣٠٢٩٥٣٣٩٦٧٤٧٨٧٣٥٣٥٧ وما دون

٣١٣٥٥٠٥٧٦٢٥٨٥٦٢٨٣٤٦-٤٠

٤١٢٦٣٤٣٤٣٢٢١١٢١٥١٧٤-٥٠

٥١٨٥٢٠٩١٢٦١٢١٥٠٦٦٣٢٦٨٩-٦٠

٦١٢٢٣٩٢٢٤١٩٩٨١٥٠ وما فوق

١٩٧٣٨٥٢٧٨٣٢٣١٨٥٢٣٠١١٨١٧١٦مجموع

ثانوي

٣٢٣٨    ٣٠ وما دون

٢٣٢٦٦١٩  ٣١-٤٠

١١٢٤٤٨٢٠ ٤١-٥٠

٢١٣٤٥١٥  ٥١-٦٠

١ ١     ٦١ وما فوق

١٥٦١٢١٧٢٢٦٣ مجموع

دون الثانوي

١١١٤  ١ ٣٠ وما دون

١٢ ٢ ٣١١١٢٦-٤٠

٨ ١١٢٣ ٤١١-٥٠

٣ ١١ ١  ٥١-٦٠

٢  ١ ١  ٦١ وما فوق

٢٢٥٧٥٧١٢٩مجموع

٧٢٤١١٠٨١١٦٦٢٠٢٨١٣٠٦١١٩٧٩١٤٨٤٤٣اموع



٤٣ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي

جدول رقم ٢٣: 
توزع المعلمين الفعليين  بحسب العمر والمستوى العلمي في المحافظات - مدارس التعليم الثانوي(٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروتالعمرالمسنوى العلمي

جامعي

٣٠١١٫٢١٤٫٠١٤٫٤١٨٫٧١٥٫٠١٩٫٠٢٠٫٦١٦٫٧ وما دون

٣١٣٦٫٦٣٧٫٨٣٦٫٨٤١٫٥٤٧٫٢٣٩٫٠٤٨٫٠٤١٫٤-٤٠

٤١٢٨٫٨٢٣٫٢٣٤٫٣٢٦٫١٢٧٫٤٢٣٫٥٢١٫٢٢٦٫٤-٥٠

٥١١٨٫١١٨٫١١١٫٧١١٫٢٨٫٨١٥٫٦٨٫٨١٢٫٥-٦٠

٦١٥٫٣٦٫٩٢٫٨٢٫٥١٫٥٢٫٩١٫٤٣٫٠ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

شهادة تربوية

٣٠١٤٫٧١٣٫٨١٤٫٠٢٠٫٧٢٥٫٤٣٧٫٨٢٩٫٧٢٠٫٨ وما دون

٣١١٧٫٨١٣٫٠٢٠٫٥١٩٫٢٣١٫٤٢٤٫٣٢٣٫٧٢٠٫٢-٤٠

٤١١٣٫٢٨٫٨١٢٫٢٩٫٩١١٫٤٥٫٢١٢٫٧١٠٫١-٥٠

٥١٤٣٫١٥٤٫٣٤٥٫٣٣٧٫٥٢٧٫٠٢٨٫٧٢٧٫١٤٠٫٢-٦٠

٦١١١٫٢١٠٫١٧٫٩١٢٫٧٤٫٩٣٫٩٦٫٨٨٫٧ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

ثانوي

٣٠٠٠٠٠٢٥٫٠١١٫٨١٣٫٦١٢٫٧ وما دون

٣١٠٠٤٠٫٠٥٠٫٠١٦٫٧٣٥٫٣٢٧٫٣٣٠٫٢-٤٠

٤١٠١٠٠٫٠٢٠٫٠٣٣٫٣٣٣٫٣٢٣٫٥٣٦٫٤٣١٫٧-٥٠

٥١٠٠٤٠٫٠١٦٫٧٢٥٫٠٢٣٫٥٢٢٫٧٢٣٫٨-٦٠

٦١٠٠٠٠٠٥٫٩٠١٫٦ وما فوق

٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

دون الثانوي

٣٠٠٥٠٫٠٠٠٢٠٫٠١٤٫٣١٠٠٫٠١٣٫٨ وما دون

٣١٥٠٫٠٥٠٫٠٤٠٫٠٨٥٫٧٠٢٨٫٦٠٤١٫٤-٤٠

٤١٥٠٫٠٠٢٠٫٠١٤٫٣٤٠٫٠٤٢٫٩٠٢٧٫٦-٥٠

٥١٠٠٢٠٫٠٠٢٠٫٠١٤٫٣٠١٠٫٣-٦٠

٦١٠٠٢٠٫٠٠٢٠٫٠٠٠٦٫٩ وما فوق

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

الثانوي  التعليم  أساتذة  بين  التعليمية  المستويات  أن  منها  المستخلصة  والنسب  أعلاه  المبينة  الجداول  من  الملاحظ  من 

ا وبشكلٍ كبير بين فئة عمرية معينة وفئة أخرى بحيث إن نسبة حملة الإجازات الجامعية وما فوق تسجل الحد  تتفاوت أيضً

الأقصى ٤١,٤٪ بين الأساتذة للشريحة العمرية ٣١ – ٤٠ بينما تنحدر بشكل درأماتيكي لتصل إلى ٣٪ للشريحة العمرية 

٦١ سنة وما فوق في حين ان النسب من حملة الشهادة التربوية تسجل الحد الأقصى ٤٠,٢٪ بين افراد الشريحة العمرية 

٥١ – ٦٠ وتنحدر إلى ١٠,١٪ بين أفراد الشريحة العمرية ٤١ – ٥٠ لتصل إلى ٨,٧٪ لمن هم في عمر ٦١ سنة وما فوق. وهكذا 

ا من الفئة العمرية المعنية أعلاه (٤١ -٥٠)  ا خصوصً يظهر أن عدد الذين لا يحملون الشهادة التربوية هو عدد قليل جدً

(١٠,١٪) إنما يؤكد الواقع المشكو منه بالنسبة إلى توقف الإعداد التربوي قبل الخدمة لأساتذة التعليم الثانوي في كلية 

التربية في الجامعة اللبنانية ولفترة طويلة.



٤٤

 توزع المعلمين الفعليين بحسب المستوى العلمي والوضع الوظيفي في المحافظات ٣

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدولين رقم ٢٤ و٢٥)

جدول رقم ٢٤:
 توزع المعلمين الفعليين بحسب المستوى العلمي والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم ما قبل الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالوضع الوظيفيالمسنوى العلمي

جامعي

٢٩١٥٨٩٥٧٩١٣٣٥٩٨٧٦٧٤٤٣٣٤٨٨٨ملاك

٤١١٢٦٨٣٧٠٢١٩٨٨٤٨٧٩٥٤٢٣٥٣١٣تعاقد

٣٧١٨٢٣١٣٠٥١٢٩١٨٣٠٦تقدمة

٧٣٩٨٧٥٩٧٢٣٦٦٣١٨٨٦١٤٩٨٨٧٤١٠٥٠٧مجموع

شهادة تربوية

٢٥٨١٠٤٢٨٦٣١٦٧٧٥٥٣٥٤١٤٥٧٥٣٩١ملاك

١٣٧١١١١٩٨١٧٦١٨١تعاقد

٧  ٢٢١ ٢تقدمة

٢٧٣١٠٤٩٨٧٦١٧٩٨٥٦٢٥٥٨٤٦٣٥٥٧٩مجموع

ثانوي

٥٢٣١٠٧٦١٩٩٨٦٤٦٤١٧٥٢٣٣٧٠٧ملاك

١٦١٢٦١٢٥٧٧٦٣٢٨٢٥١١٣٦١٧٥٨تعاقد

٣٢٢١٢١٨٧٥٦٦٦٤٢٦٠تقدمة

٧١٤٥٨٨٩٨١٧٩٢١٠٤٩٧٣٤٧٢٣٥٧٢٥مجموع

دون الثانوي

٩٣٣٢٣٨٨٣٣١٥٢٣٢٢٤ملاك

٣١٤٢٣١١٤ تعاقد

١٣٧٥٧٨١٨٣٤٢٠١٧٥تقدمة

٢٢٤٣٢٩١٧٠٥٣٥٢٤٤٤١٣مجموع

١١٠٥٢٤٢٥٢٧٧٥٧٤٢٣٣٥٥٠٢٨٤٢٢١٠٤٢٢٢٢٤اموع



٤٥ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي

جدول رقم ٢٥: 
توزع المعلمين  الفعليين  بحسب المستوى العلمي والوضع الوظيفي في المحافظات -  مدارس التعليم ما قبل الثانوي (٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروتالوضع الوظيفيالمسنوى العلمي

جامعي

٣٩٫٤٦٧٫٣٥٩٫٦٣٦٫٤٦٥٫٩٣٥٫٧٤٩٫٥٤٦٫٥ملاك

٥٥٫٦٣٠٫٦٣٨٫١٦٠٫٠٥٦٫٦٤٢٫٢٤٨٫٤٥٠٫٦تعاقد

٥٫٠٢٫١٢٫٤٣٫٥٣٫٤١٫٥٢٫١٢٫٩تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٢٥٫٩٧٩٫٤١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

شهادة تربوية

٩٤٫٥٩٩٫٣٩٨٫٥٩٣٫٣٩٨٫٤٩٧٫٠٩٨٫٧٩٦٫٦ملاك

٤٫٨٠٫٧١٫٣٦٫٦١٫٤٣٫٠١٫٣٣٫٢تعاقد

٠٫٧٠٠٫٢٠٫١٠٫٢٠٠٠٫١تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

ثانوي

٧٣٫٢٦٧٫٧٨٤٫٧٥٥٫٧٦١٫٦٥٦٫٨٧٢٫٣٦٤٫٨ملاك

٢٢٫٥٢٧٫٥١٣٫٩٤٣٫٣٣١٫٣٣٤٫٢١٨٫٨٣٠٫٧تعاقد

٤٫٢٤٫٨١٫٣١٫٠٧٫١٩٫٠٨٫٩٤٫٥تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

دون الثانوي

٤٠٫٩٧٦٫٧٧٩٫٣٥١٫٨٦٢٫٣٢٨٫٨٥٢٫٣٥٤٫٢ملاك

٠٧٫٠٣٫٤٢٫٤٣٫٨٥٫٨٢٫٣٣٫٤تعاقد

٥٩٫١١٦٫٣١٧٫٢٤٥٫٩٣٤٫٠٦٥٫٤٤٥٫٥٤٢٫٤تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

لتبيان ما إذا كان هناك ارتباط بين المستوى العلمي والوضع الوظيفي تمَ ربط هذين المتغيرين بعضهما ببعض وتبين أن 

العلاقة قوية في ما بينهما، بحيث ينقسم حملة الإجازات الجامعية بين معلمي الملاك من جهة (٤٦,٥٪) ومعلمي التعاقد 

من   (٪٩٦,٦) الساحقة  بأكثريتهم  فهم  تربوية  شهادة  على  الحائزون  المعلمون  بينما  ثانية،  جهة  من   (٪٥٣,٥) والتقدمة 

معلمي الملاك. وتبلغ نسبة معلمي الملاك الذين يحملون شهادة المستوى الثانوي ٦٤,٨ ٪ والذين يحملون شهادة مستوى 

ما دون الثانوي ٥٤,٢٪ .

أما في المحافظات فيسجل بعض التباين في المستوى الجامعي لمعلمي الملاك إذ ترتفع نسبتهم ٦٧,٣٪ في الضواحي و٦٥,٩٪ 

في البقاع و٥٩,٦٪ في جبل لبنان بينما تتدنى هذه النسبة إلى ٣٩,٤٪ في بيروت و٣٦,٤٪ في الشمال و٣٥,٧٪ في الجنوب.



٤٦

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدولين رقم ٢٦ و٢٧)

جدول رقم ٢٦:
 توزع المعلمين الفعليين بحسب المستوى العلمي والوضع الوظيفي في المحافظات – مدارس التعليم  الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالوضع الوظيفيالمسنوى العلمي

جامعي

٣٥٣٥٧٠٦٤٩١٢٠١٨٧٥٧١٣٥٤٢٤٩٠٣ملاك

١٤٨١٣٩٢١٤٤٦٥٢١٥٢٢٥٢٢٤١٦٣٠تعاقد

٢٤١١١٥٢٦١٤٥٧١٠٢تقدمة

٥٢٥٧٢٠٨٧٨١٦٩٢١١٠٤٩٤٣٧٧٣٦٦٣٥مجموع

شهادة تربوية

١٨٥٣٦٥٢٥٥٢٩٣١٦٩٢١٨١١٢١٥٩٧ملاك

١١٢٠٢٣٣٠١٦١٢٦١١٨تعاقد

١      ١تقدمة

١٩٧٣٨٥٢٧٨٣٢٣١٨٥٢٣٠١١٨١٧١٦مجموع

ثانوي

٢٧١٤ ٣٢  ملاك

١١٢٤٢٢١٢ تعاقد

١٢٨١٣١٣٣٧  تقدمة

١٥٦١٢١٧٢٢٦٣ مجموع

دون الثانوي

٢١٧ ٢٢  ملاك

٥  ٢١ ١١تعاقد

١٧ ١١٣٣٤٥تقدمة

٢٢٥٧٥٧١٢٩مجموع

٧٢٤١١٠٨١١٦٦٢٠٢٨١٣٠٦١١٩٧٩١٤٨٤٤٣اموع
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جدول رقم ٢٧: 
توزع المعلمين الفعليين بحسب المستوى العلمي والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم  الثانوي(٪)

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروتالوضع الوظيفيالمسنوى العلمي

جامعي

٦٧٫٢٧٩٫٢٧٣٫٩٧١٫٠٧٩٫٣٧٥٫٦٧٠٫١٧٣٫٩ملاك

٢٨٫٢١٩٫٣٢٤٫٤٢٧٫٥١٩٫٥٢٣٫٩٢٩٫٠٢٤٫٦تعاقد

٤٫٦١٫٥١٫٧١٫٥١٫٣٠٫٥٠٫٩١٫٥تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

شهادة تربوية

٩٣٫٩٩٤٫٨٩١٫٧٩٠٫٧٩١٫٤٩٤٫٨٩٤٫٩٩٣٫١ملاك

٥٫٦٥٫٢٨٫٣٩٫٣٨٫٦٥٫٢٥٫١٦٫٩تعاقد

٠٫٥٠٠٠٠٠٠٠٫١تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

ثانوي

٠٠٦٠٫٠٣٣٫٣٠١١٫٨٣١٫٨٢٢٫٢ملاك

٠١٠٠٫٠٢٠٫٠٣٣٫٣٣٣٫٣١١٫٨٩٫١١٩٫٠تعاقد

٠٠٢٠٫٠٣٣٫٣٦٦٫٧٧٦٫٥٥٩٫١٥٨٫٧تقدمة

٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

دون الثانوي

٠٠٤٠٫٠٢٨٫٦٠٢٨٫٦١٠٠٫٠٢٤٫١ملاك

٥٠٫٠٥٠٫٠٠٢٨٫٦٢٠٫٠٠٠١٧٫٢تعاقد

٥٠٫٠٥٠٫٠٦٠٫٠٤٢٫٩٨٠٫٠٧١٫٤٠٥٨٫٦تقدمة

١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠١٠٠٫٠مجموع

تسجل نسبة معلمي الملاك الذين يحملون شهادة جامعية وما فوق ٧٣,٩٪ من مجموع الأساتذة الذين هم من حملة 

الإجازات والذين يحملون الشهادة التربوية ٩٣,١٪ في حين تنخفض نسبة المعلمين الذين يحملون شهادة المستوى الثانوي 

الرسمي ٢٢,٢٪ والذين يحملون شهادة دون المستوى الثانوي ٢٤,١٪.

أما بالنسبة للمتعاقدين مع التقدمة فتصل نسبة حملة الإجازات الجامعية وما فوق بينهم إلى ٢٦,١٪ ولا تتجاوز نسبة 

حملة الشهادة التربوية الـ ٧٪.

في نهاية هذا الفصل لا بد من الإشارة إلى أنه قد اعتمدت فيه المعطيات المتعلقة بالمعلم الفعلي فقط، الذي  يؤمن 

ساعات تعليم، وأُسقِط ما تبقى من الجهاز التعليمي أي المدير والناظر ومنسق الدروس....

والسبب عائد إلى أن التحليل الذي سيعتمد في الفصل الثاني ينحصر بالساعات التدريسية المؤمنة في مدارس التعليم 

ما قبل الثانوي وفي المدارس الثانوية ومدى ارتباطها بمتغيرات تربوية وجغرافية.



٤٨

 العلاقة بين عدد الساعات التعليمية والوضع الوظيفي في المحافظات٤

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدولين رقم ٢٨ و٢٩)

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدولين رقم ٣٠ و٣١)

و١٢٦٤٣٨  ساعة   ٢٠٦٠٢٩ الملاك  لمعلمي  الثانوي  قبل  ما  العليم  مدارس  في  التعليمية  الساعات  عدد  مجموع  بلغ 

ساعة لمعلمي التعاقد فيكون اموع ٣٣٢٤٦٧ ساعة - ما عدا ساعات التقدمة - ويتضح أن التعاقد يغطي ٣٨٪ من 

مجموع الساعات التعليمية. ويتبينّ أن محافظة الشمال تستحوذ على الحد الأقصى من الساعات، بين المحافظات، 

والبالغ ١١٩٨٣١ ساعة تعليمية (مجموع ساعات معلمي الملاك والتعاقد) أي بنسبة ٣٦٪ وبيروت على الحد الأدنى 

١٥٨٨٧ ساعة أي بنسبة ٤,٨٪. مع الإشارة إلى أن تلامذة الشمال في القطاع الرسمي يشكلون ٣٦٪ من مجموع 

تلامذة هذا القطاع وبيروت ٦,٢٪.

وتختلف نسبة تغطية التعاقد- من مجموع ساعات الملاك والتعاقد- في ما بين المحافظات، فتتراوح من ٤٩,٧٪ في 

ً ٢١,٨٪ في الضواحي  بيروت و٤٣,٤٪ في الشمال و٤١,٦٪ في الجنوب و٣٥,٦٪ في البقاع ثم ٣٠,٦٪ في النبطية وأخيرا

و٢١,٢٪ في جبل لبنان.

بلغ مجموع عدد الساعات التعليمية في مدارس التعليم الثانوي لمعلمي الملاك ٨١٢٤٩ ساعة و١٤٩٢٨ ساعة لمعلمي 

التعاقد فيكون اموع ٩٦١٧٧ ساعة- ما عدا ساعات التقدمة- وتتدنى نسبة تغطية التعاقد إلى ١٥,٥٪ من مجموع 

بين  من  الأقصى  الحد  على  تستحوذ  الشمال  محافظة  أن  إلى  الإشارة  مع  المرحلة.  هذه  في  التعليمية  الساعات 

المحافظات والبالغ ٢١٦٢٩ ساعة تعليمية أي بنسبة ٢٢,٥٪ وبيروت على الحد الأدنى ٨٣٩٣ ساعة أي بنسبة ٨,٧٪.

وتختلف نسبة ساعات التعاقد من مجموع الساعات التعليمية في ما بين المحافظات، فتتراوح من ٢٠,٥٪ في النبطية 

ً ١٤,٣٪ في الجنوب و١٣,٩٪ في البقاع و١١,١٪  و١٨,٩٪ في بيروت و١٦,٥٪ في جبل لبنان ثم ١٥,٤٪ في الشمال وأخيرا

في الضواحي.
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٥٣ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي

 العلاقة بين عدد الساعات التعليمية والوضع الوظيفي وسنوات الخبرة في المحافظات٥

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (حجم ساعات التعليم بحسب سنوات الخبرة)   
 (الجدولين رقم ٢٨ و٢٩)

• في مدارس التعليم الثانوي (حجم ساعات التعليم بحسب سنوات الخبرة)
 (الجدولين رقم ٣٠ و٣١)

بالمقارنة ما بين توزع حجم الساعات التعليمية بحسب سنوات الخبرة لدى المعلمين يتبين أن النسبة الأكبر للساعات 

(٣٠,٨٪) يؤمنها ذوو الخبرة التي تتراوح ما بين «٣١ و٤٠ سنة»، تليها (٢٩,٥٪) لفئة الخبرة «من ١٠ إلى ٢٠ سنة»، وذلك 

لمعلمي الملاك. وتختلف الصورة بالنسبة إلى معلمي التعاقد إذ تتمحور الكتلة الكبرى للساعات التعليمية (٥٧,٩٪) 

للمعلمين الذين تقل عدد سنوات الخبرة لديهم عن ١٠ سنوات، تليها (٣٨,٢٪) لفئة «من ١٠ إلى ٢٠ سنة». 

بالعودة إلى المحافظات، يرتفع حجم الساعات التعليمية لمعلمي الملاك ذوي الخبرة التي تتراوح ما بين «٣١ و٤٠ سنة» 

من ٣٠,٨٪ على مستوى لبنان إلى حده الأقصى في الضواحي ٤١,١ ٪ ويتدنى في الجنوب إلى ٢٦,٣٪.

بيروت  في   ٪٨٢,٩ إلى  سنوات   ١٠ عن  تقل  التي  الخبرة  ذوي  التعاقد  لمعلمي  التعليمية  الساعات  حجم  يرتفع  كما 

و٦٣,٦٪ في جبل لبنان بعد أن سجل ٥٧,٩٪ على مستوى لبنان وتدنى إلى ٤٣,٧ ٪ في الضواحي و٤٦,٧٪ في البقاع.

أما المعلمون الذين يعلِّمون من دون أي مقابل (تقدمة) فهم يشكلون نسبة ٣,٤٪ من المعلمين الفعليين وهم غالبًا 

يعلِّمون مادة التربية الدينية.

شكلت نسبة الساعات التعليمية لمعلمي الملاك ذوي الخبرة «من ١٠ إلى ٢٠ سنة» الكتلة الأكبر وبلغت ٤١,٥٪ من 

لمعلمي  التعليمية  الساعات  نسبة  شكلت  كما  الملاك.  لمعلمي  الثانوية  المرحلة  في  التعليمية  الساعات  مجموع 

التعاقد ذوي الخبرة التي تقل عن عشر سنوات ٥٧,٩٪.

وبالعودة إلى المحافظات، ارتفعت نسبة الساعات التعليمية لمعلمي الملاك ذوي الخبرة «من ١٠ إلى ٢٠ سنة» من ٤١,٥٪ 

على مستوى لبنان إلى ٤٧,٢٪ في الشمال و٤٦,٠٪ في البقاع و٤٥,٤٪ في النبطية بينما تدنت في باقي المحافظات. كما 

ارتفعت نسبة الساعات التعليمية لمعلمي التعاقد ذوي الخبرة التي تقل عن عشر سنوات من٥٧,٩٪ على مستوى 

لبنان إلى ٦٩,٢٪ في الشمال و٦٣,٦٪ في جبل لبنان و٦٢,٥٪ في النبطية بينما تدنت في باقي المحافظات. 



٥٤

 معدل الساعات التعليمية الأسبوعية للمعلم الفعلي بحسب سنوات الخبرة ٦
 والوضع الوظيفي في المحافظات

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٢)

جدول رقم ٣٢:  معدل الساعات التعليمية للمعلم  الفعلي
بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي في المحافظات في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

سنوات الخبرةالوضع الوظيفي
المحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافظة

اموعالنبطية الجنوبالبقاعالشمالجبل لبنانالضواحيبيروت

ملاك

١٥٫٧١٤٫٩١٥٫٢١٦٫٧١٦٫٨١٧٫١١٥٫٤١٦٫٣> ١٠

١٠١٥٫٩١٤٫٠١٥٫١١٦٫٦١٦٫٧١٧٫١١٦٫٧١٦٫٢-٢٠

٢١١٢٫٨١١٫٥١٤٫٨١٥٫٥١٥٫٨١٦٫١١٦٫٧١٤٫٩-٣٠

٣١١١٫٧١٠٫٢١٢٫٠١٤٫٠١٤٫٠١٣٫٦١٢٫٩١٢٫٧-٤٠

١٠٫٠٩٫٠٩٫١١١٫٩١٢٫٦١١٫٩١٠٫٣١٠٫٧< ٤١

١٣٫١١١٫٥١٣٫٨١٥٫٣١٥٫٦١٥٫٧١٥٫٠١٤٫٥اموع

تعاقد

١٨٫٠١٦٫٣١٦٫٧١٨٫٤١٦٫٤١٧٫٨١٦٫٦١٧٫٧> ١٠

١٠١٧٫٥١٥٫٤١٥٫٨١٨٫٥١٦٫٠١٦٫٦١٦٫٩١٧٫٢-٢٠

٢١١٧٫٢١٣٫٧١٣٫٨١٨٫٦١٥٫١١٦٫٤١٧٫٧١٥٫٩-٣٠

٣١١٨٫٣١٣٫٩١٢٫٦٧٫٠١٩٫٦٧٫٨١٤٫٤١٤٫٤-٤٠

٠٫٠٠٫٠٠٫٠٠٫٠١٨٫٠١٣٫٨٠٫٠١٤٫٦< ٤١

١٧٫٩١٥٫٦١٦٫٢١٨٫٤١٦٫١١٧٫٢١٦٫٧١٧٫٤اموع

تقدمة

٩٫٣٩٫٤٩٫٥٩٫٤٨٫١٦٫٤٥٫١٨٫٧> ١٠

١٠٧٫٢٦٫٥٦٫٧٩٫٠٦٫٤١٨٫١٢٧٫٢٧٫٦-٢٠

٢١٩٫٣٦٫٥٦٫٢٩٫٢٥٫١٢٫٣٧٫٦٧٫٠-٣٠

٣١١٧٫٠٨٫٥٠٫٠١٠٫٨٦٫٠٠٫٥٠٫٠١٠٫٥-٤٠

٥٫٠٢٫٠٠٫٠٩٫٠٠٫٠٠٫٨٠٫٠٥٫٣< ٤١

٨٫٨٧٫٣٨٫٤٩٫٢٦٫٦٨٫٣٦٫٤٨٫٠اموع

١٤٫٨١٢٫١١٤٫١١٦٫٤١٥٫٤١٥٫٩١٥٫٠١٥٫٢اموع

ما هو عدد الساعات التي يؤمنها المعلم في مدارس التعليم ما قبل الثانوي؟ هل تتوافق مع النصاب القانوني والتناقص 
لقياس  هنا  ترد  كثيرة  أخرى  أسئلة  يعلمها؟  التي  الشعبة  في  التلامذة  متوسط  هو  وما  الخبرة؟  سنوات  بعدد  المرتبط 
يتولون  الذين  المعلمين  تعدد  بسبب  المتاح  بالأمر  ليس  الاحتساب  هذا  أن  إلى  نشير  ولكن  المعلمين،  استخدام  مستويات 
التدريس في الشعبة الواحدة وعدم توافر «المعلم الواحد للصف» ما يعني أن المعلم يدرس في أكثر من صف كما يعلم 

أكثر من مادة تعليمية في هذه المدارس.
هنا في هذا اال، يتم صرف النظر عن المواد التعليمية وعن الصف بالنسبة إلى توزع عدد الساعات التعليمية الأسبوعية 
على عدد المعلمين، فيتبينَ أن المعلمين الذين يمتلكون خبرة تقل عن عشر سنوات لديهم معدل ساعات تعليمية (١٦,٣ 
ساعة) في الملاك و(١٧,٧ ساعة) للمتعاقدين، كما يتبينَ أن معدل الساعات لجميع المعلمين يتناقص كلما ازدادت سنوات 

الخبرة حتى يبلغ هذا المعدل ١٠,٧ ساعة تعليمية للذين يمتلكون أكثر من ٤١ سنة خبرة وهم في الملاك. 
ومعلم  الملاك  معلم  بين  التعليمية  الساعات  معدل  يتفاوت  الخبرة،  سنوات  عن  النظر  وبصرف  المحافظات،  إلى  بالنسبة 
التعاقد، من ١٣,١ إلى ١٧,٩ ساعة تعاقد في بيروت، ومن ١١,٥ ساعة إلى ١٥,٦ ساعة في الضواحي، ومن ١٣,٨ ساعة إلى 
١٦,٢ ساعة في جبل لبنان، ومن ١٥,٣ ساعة إلى ١٨,٤ في الشمال، ومن ١٥,٦ ساعة إلى ١٦,١ ساعة في البقاع، ومن ١٥,٧ 



٥٥ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي

جدول رقم ٣٣:  معدل الساعات التعليمية للمعلم  الفعلي
بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم الثانوي

سنوات الخبرةالوضع الوظيفي
المحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافظة

اموعالنبطية الجنوبالبقاعالشمالجبل لبنانالضواحيبيروت

ملاك

١٣٫٤١٢٫٠١٢٫٠١١٫٩١٢٫٤١٤٫٩١٤٫٤١٣٫٠> ١٠

١٠١٣٫٧١٢٫٣١٢٫١١٢٫٩١٢٫٣١٤٫٥١٣٫٨١٣٫٠-٢٠

٢١١٢٫٦١١٫٧١٢٫٦١٢٫٦١٢٫٣١٤٫٥١٣٫١١٢٫٧-٣٠

٣١١١٫٠١٠٫٤١٠٫٥١٠٫٦١١٫٢١١٫١١١٫٠١٠٫٧-٤٠

١٠٫٢٩٫٩٩٫٩٩٫٥٩٫٠١٠٫٥١١٫٢٩٫٩< ٤١

١٢٫٦١١٫٥١١٫٨١٢٫٢١٢٫٢١٣٫٩١٣٫٥١٢٫٥اموع

تعاقد

١٠٫١٨٫٣٨٫٨٦٫٥٨٫٦٩٫٧١٠٫٢٨٫٣> ١٠

١٠١٠٫١٩٫٠٨٫٧٦٫٩٨٫٨٩٫٣٩٫٨٨٫٨-٢٠

٢١١١٫٠٦٫٦١١٫٤١١٫١٨٫٨٦٫٥١٠٫٥٩٫١-٣٠

٣١٦٫٢٧٫٩٧٫٧٥٫٣١٠٫٢٦٫٣٦٫٨٦٫٩-٤٠

٠٫٠٨٫٠٠٫٠٠٫٠٣٫٠١٢٫٠٠٫٠٧٫٧< ٤١

٩٫٩٨٫٤٨٫٩٦٫٧٨٫٧٩٫١١٠٫٠٨٫٥اموع

تقدمة

٧٫٩٤٫٢٧٫٩٨٫٦٦٫٣١١٫٩١٠٫٩٨٫٠> ١٠

١٠٩٫٢٣٫٥٧٫٧٩٫١٥٫٤٧٫٣٥٫٣٧٫٧-٢٠

٢١٠٫٠٤٫٠٣٫٠٧٫٨٧٫٠١١٫٥١١٫٤٨٫٩-٣٠

٣١١١٫٧٠٫٠٢٫٠٤٫٠٥٫٧٠٫٠٠٫٠٧٫٣-٤٠

٠٫٠٠٫٠٥٫٠٠٫٠٠٫٠٠٫٠٠٫٠٥٫٠< ٤١

٩٫٠٤٫١٧٫١٨٫٥٦٫٢٩٫٤٩٫٤٧٫٩اموع

١١٫٩١١٫٠١١٫١١٠٫٨١١٫٤١٢٫٩١٢٫٥١١٫٥اموع

ساعة إلى ١٧,٢ ساعة في الجنوب، ومن١٥,٠ إلى١٦,٧ ساعة في النبطية. كما يدل على أن لساعات التعاقد الارجحية في 
جميع المحافظات مع وجود استثناءات في مراحل التعليم ما قبل الثانوي بما فيها مرحلة الروضة.

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٣)
 ١٣) أسبوعيًّا  التعليمية  للساعات  الأعلى  المعدل  لديهم  سنة  عشرين  عن  تقل  خبرة  يمتلكون  الذين  الملاك  معلمي  ان 

ساعة) بينما المعدل الأعلى عند معلمي التعاقد فهو لذوي الخبرة «من ٢١ إلى ٣٠ سنة» (٩,١ ساعة).
ويتضح أن معدل الساعات التعليمية لمعلمي الملاك يتناقص كلما ازدادت سنوات الخبرة حتى يبلغ ٩,٩ ساعة تعليمية 

أسبوعيًّا للذين يمتلكون أكثر من ٤١ سنة خبرة.
وهكذا يمكن القول إن معدل الساعات التعليمية التي يؤمنها معلمو الملاك هو أعلى  من معدل ساعات معلمي التعاقد 

في مدارس التعليم الثانوي. مع الإشارة إلى أن هذا الواقع هو عكس ما هو عليه في مدارس التعليم ما قبل الثانوي.
 ٩,٩ إلى  ملاك  ساعة   ١٢,٦ فمن  الوطني.  المستوى  على  شاهدناه  عما  المعدلات  توزع  يختلف  لا  المحافظات،  إلى  بالنسبة 
ساعات تعاقد في بيروت، ومن ١١,٥ ساعة إلى ٨,٤ ساعات في الضواحي، ومن ١١,٨ ساعة إلى ٨,٩ ساعات في جبل لبنان، 
ومن ١٢,٢ ساعة إلى ٦,٧ ساعات في الشمال، ومن ١٢,٢ ساعة إلى ٨,٧ ساعات في البقاع، ومن ١٣,٩ ساعة إلى ٩,١ ساعات 

في الجنوب، ومن ١٣,٥ ساعة إلى ١٠,٠ ساعات في النبطية.
وهنا تجدر الإشارة إلى الأرجحية الملحوظة لساعات التعليم لمعلمي الملاك على معلمي التعاقد، والواضح أن المعلمين في 

القطاع الرسمي بصورة عامة يعلِّمون ساعات أقل من النصاب القانوني.



٥٦

 الإداريون الذين يتولون أيضًا مهام التدريس٧
جدول رقم ٣٤:  توزع عدد ونسبة الاداريين الذين يعلِّمون

بحسب عدد الساعات التعليمية والمحافظة في مدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي

الساعات التعليميةالمحافظة
مدارس ثانويةمدارس ما قبل الثانوي

٪العدد٪العدد

بيروت

٢٢٥٫٠٢٠١٠٠٫٠أقل من عشر ساعات

٦٧٥٫٠٠٠٫٠عشر ساعات وأكثر

٨١٠٠٫٠٢٠١٠٠٫٠اموع

ضواحي بيروت

١٠٧١٫٤٥٦٢٫٥أقل من عشر ساعات

٤٢٨٫٦٣٣٧٫٥عشر ساعات وأكثر

١٤١٠٠٫٠٨١٠٠٫٠اموع

جبل لبنان

٤٥٧٨٫٩٢٤١٠٠٫٠أقل من عشر ساعات

١٢٢١٫١٠٠٫٠عشر ساعات وأكثر

٥٧١٠٠٫٠٢٤١٠٠٫٠اموع

الشمال

٤٧٥٢٫٨٤٠٩٠٫٩أقل من عشر ساعات

٤٢٤٧٫٢٤٩٫١عشر ساعات وأكثر

٨٩١٠٠٫٠٤٤١٠٠٫٠اموع

البقاع

١٩٤٣٫٢٢٠٨٧٫٠أقل من عشر ساعات

٢٥٥٦٫٨٣١٣٫٠عشر ساعات وأكثر

٤٤١٠٠٫٠٢٣١٠٠٫٠اموع

الجنوب

٣٨٧١٫٧٣٠٨٥٫٧أقل من عشر ساعات

١٥٢٨٫٣٥١٤٫٣عشر ساعات وأكثر

٥٣١٠٠٫٠٣٥١٠٠٫٠اموع

النبطية

٢٨٦٦٫٧٢٢٨٤٫٦أقل من عشر ساعات

١٤٣٣٫٣٤١٥٫٤عشر ساعات وأكثر

٤٢١٠٠٫٠٢٦١٠٠٫٠اموع

اموع

١٨٩٦١٫٦١٦١٨٩٫٤أقل من عشر ساعات

١١٨٣٨٫٤١٩١٠٫٦عشر ساعات وأكثر

٣٠٧١٠٠٫٠١٨٠١٠٠٫٠اموع

يبلغ عدد الإداريين الذين يتولون إلى جانب أعمالهم الإدارية مهام التدريس ٣٠٧ إداريين في مدارس التعليم ما قبل الثانوي 
و١٨٠ إداريًّا في المدارس الثانوية.

في مدارس التعليم ما قبل الثانوي، ١٨٩ إداريًّا يعلِّم الواحد منهم أقل من عشر ساعات (٦١,٦٪) و١١٨ يعلِّم الواحد منهم 
أكثر من عشر ساعات (٣٨,٤٪).

في المدارس الثانوية، ١٦١ إداريًّا يعلِّم الواحد منهم أقل من عشر ساعات ( ٨٩,٤٪) و١٩ إداريًّا يعلِّم الواحد منهم أكثر من 
عشر ساعات (١٠,٦٪) . 
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 معدل الساعات التعليمية والنصاب القانوني بحسب المحافظات ٨

جدول رقم ٣٥: معدل الساعات التعليمية للمعلم الفعلي
بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي في المحافظات – مدارس التعليم ما قبل الثانوي

اموعالنبطية الجنوبالبقاعالشمالجبل لبنانالضواحيبيروتسنوات الخبرةالوضع الوظيفي

ملاك

١١٦٫٠١٤٫٥١٥٫٠١٦٫٧١٦٫٧١٦٫٩١٣٫٩١٦٫٢- ١٨

١٩١٣٫٨١٢٫٧١٥٫٧١٥٫٩١٧٫٦١٩٫٣١٥٫٢١٦٫٣-٢٠

٢١١٦٫٠١٦٫١١٩٫٠١٥٫٨١٦٫٧١٧٫٣١٣٫١١٧٫٥-٢٢

٢٣١٢٫٦١١٫٨١٤٫٥١٥٫٧١٦٫٤١٧٫٦١٣٫٠١٥٫٥-٢٤

٢٥١٢٫٤١١٫٤١٤٫٥١٥٫٦١٥٫٦١٦٫٤١٣٫٣١٤٫٩-٢٧

٢٨١٢٫٩١٠٫٧١٢٫٥١٤٫٩١٤٫٦١٣٫٥١٣٫٤١٣٫٣-٢٩

٣٠١٣٫٥١٢٫٣١٣٫٢١٥٫٥١٤٫٧١٣٫٦١١٫٥١٤٫٢-٣١

١١٫٤١٠٫٠١١٫٦١٣٫٦١٣٫٨١٣٫٤١١٫١١٢٫٤أكثر من  ٣١

١٣٫١١١٫٥١٣٫٨١٥٫٣١٥٫٦١٥٫٧١٣٫٥١٤٫٥اموع

تعاقد

١١٨٫٠١٥٫٨١٦٫٤١٨٫٤١٦٫٢١٧٫٤١٠٫٢١٧٫٥-١٨

١٩٢٠٫٠١٦٫٠١٧٫٣١٩٫٢١٥٫٧١٥٫٠٥٫٥١٦٫٧-٢٠

٢١١٨٫٠١٧٫٣٥٫٠١٩٫٧١٦٫٢١٤٫٩١٤٫٧١٦٫٣-٢٢

٢٣٢٢٫٥١١٫٠١٥٫٧١٥٫٣١٤٫٨١٦٫٣٧٫٠١٥٫٦-٢٤

١٦٫٥ ٢٥١٦٫٣١٣٫٣١٤٫٣١٨٫٣١٣٫٩١٨٫٧-٢٧

٢٨١٢٫٠٩٫٠١٣٫٠٢٥٫٠١١٫٥١٢٫٠٢٤٫٠١٣٫٥-٢٩

١٩٫٣١٠٫٠٦٫٠١٣٫٨ ٣٠١٥٫٠٩٫٠١٣٫٧-٣١

١٨٫٣١٣٫٩١١٫٨٧٫٠٢٠٫٠١٠٫٨٦٫٩١٤٫٥أكثر من  ٣١

١٧٫٩١٥٫٦١٦٫٢١٨٫٤١٦٫١١٧٫٢١٠٫٠١٧٫٤اموع

تقدمة

١٩٫٠٨٫٧٨٫٨٩٫٢٧٫٣٨٫٣٨٫٣٨٫٣-١٨

٧٫٠ ٩٫٠٦٫٧٧٫٨ ١٩٤٫٠٦٫٨-٢٠

١١٫٠٨٫٠٨٫٨٥٫٣١٠٫٠٩٫٠٧٫٤ ٢١-٢٢

٦٫٢ ٤٫٠٦٫٣٨٫٩٥٫١٥٫٧ ٢٣-٢٤

٢٥١١٫٠٧٫٩٤٫٠٩٫٧٤٫٣٥٫٥١٩٫٠٧٫١-٢٧

١٠٫٧٥٫٥٦٫٠١٠٫٨٦٫٢ ٢٨٦٫٠٥٫٠-٢٩

٦٫٨ ٩٫٠٧٫٠٥٫٠   ٣٠-٣١

٨٫٨ ١١٫٣٦٫٠١٠٫٣ ١١٫٠٥٫٣أكثر من  ٣١

٨٫٨٧٫٣٨٫٤٩٫٢٦٫٦٨٫٣٩٫٤٨٫٠اموع

١٤٫٨١٢٫١١٤٫١١٦٫٤١٥٫٤١٥٫٩١٢٫٥١٥٫٢اموع

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٥)



٥٨

بالاستناد إلى سنوات الخبرة وبالنسبة إلى معلمي الملاك، يؤمن المعلم معدل ساعات أسبوعية يبلغ ١٤,٥ ساعة كمعدل 
عام. كما تسجل ١٦,٢ ساعة اذا  تراوحت سنوات الخبرة لديه من سنة إلى ١٨ سنة، ثم ١٧,٥ ساعة للمعلم الذي لديه 
خبرة تعليم من ٢١ إلى ٢٢ سنة، ويبدأ المعدل بالانخفاض كلما ازدادت سنوات الخبرة بالتوازي مع ازدياد سنوات العمر حتى 
يصل إلى ١٢,٤ عندما يتجاوز الـ٣١ سنة خبرة، هذا على مستوى لبنان. أما في المحافظات، فإنه يتدنى، لذوي الخبرة التي 
تجاوزت ال ٣١ سنة، في الضواحي إلى ١٠ ساعات اسبوعيًّا وفي النبطية إلى ١١,١ ساعة أسبوعيًّا وفي بيروت إلى ١١,٤ 

ساعة أسبوعيًّا. 

المرحلة  في  يبدأ  والمتوسطة  الابتدائية  المرحلتين  في  القانوني  النصاب  أن  يتضح  القانوني  النصاب  جدول  مع  وبالمقارنة 
الابتدائية من ٢٧ ساعة لذوي الخبرة «من سنة إلى ١٨ سنة» أسبوعيًّا وتنتهي إلى ١٩ ساعة لذوي الخبرة «أكثر من ٣١ 
سنة»، وتبدأ في الحلقة أو المرحلة الثانية من ٢٤ ساعة لذوي الخبرة «من سنة إلى ١٨ سنة» أسبوعيًّا وتنتهي إلى ١٧ ساعة 

لذوي الخبرة «أكثر من ٣١ سنة».

وبالمقارنة يتبينَ تدني معدل الساعات التعليمية للمعلم بالمقارنة مع النصاب القانوني المطلوب، مع التذكير انه بالمبدأ 
القانوني.  النصاب  استكمال  إلى  تهدف  التعليم،  ساعات  إلى  بالإضافة  المدرسة،  في  نصاب  تأمين  ساعات  المعلم  لدى 
ومع ذلك تبقى الأسئلة الآتية والتي تطرح نفسها: هل إن المدرسة تحتاج إلى جميع المعلمين ولكامل ساعات التأمين أي 
النصاب؟ وهل إن هذه الكتلة الكبيرة من الساعات غير التعليمية لها جدوى تربوية؟ وما هي كلفتها المادية؟ وهل هناك 

فائض من المعلمين ممن لا تحتاجهم الإدارة التربوية؟

النصاب القانوني لعدد ساعات التعليم للمعلمين بحسب سنوات الخبرة
في التعليم ما قبل الثانوي والتعليم الثانوي

التعليم الثانويالتعليم المتوسطالتعليم الابتدائي

عدد ساعات سنوات الخبرة
التعليم

عدد ساعات سنوات الخبرة
التعليم

عدد ساعات سنوات الخبرة
التعليم

٢٠من سنة إلى ١٥ سنة٢٤من سنة إلى ٢٧١٨من سنة إلى ١٨

١٩من ١٦ إلى ١٨ سنة٢٣من ١٩ إلى ٢٠ سنة٢٦من ١٩ إلى ٢٠ سنة

١٨من ١٩ إلى ٢٠ سنة٢٢من ٢١ إلى ٢٢ سنة٢٥من ٢١ إلى ٢٢ سنة

١٧من ٢١ إلى ٢٢ سنة٢١من ٢٣ إلى ٢٤ سنة٢٤من ٢٣ إلى ٢٤ سنة

١٦من ٢٣ إلى ٢٤ سنة٢٠من ٢٥ إلى ٢٧ سنة٢٢من ٢٥ إلى ٢٧ سنة

١٥من ٢٥ إلى ٢٦ سنة١٩من ٢٨ إلى ٢٩ سنة٢١من ٢٨ إلى ٢٩ سنة

١٤أكثر من ٢٦ سنة١٨من ٣٠ إلى ٣١ سنة٢٠من ٣٠ إلى ٣١ سنة

  ١٧أكثر من ٣١ سنة١٩أكثر من ٣١ سنة



٥٩ملامح المعلم الفعلي في القطاع الرسمي

جدول رقم ٣٦: معدل الساعات التعليمية للمعلم الفعلي
بحسب سنوات الخبرة والوضع الوظيفي في المحافظات - مدارس التعليم الثانوي

اموعالنبطية الجنوبالبقاعالشمالجبل لبنانالضواحيبيروتسنوات الخبرةالوضع الوظيفي

ملاك

١١٣٫٦١٢٫٠١٢٫٠١٢٫٥١٢٫٣١٤٫٧١٣٫٩١٣٫٠- ١٨

١٩١٣٫٩١٤٫٢١٢٫١١٣٫١١٣٫٠١٤٫٥١٥٫٢١٣٫٤-٢٠

٢١١٥٫٠١١٫٧١٣٫٨١٣٫٥١٢٫٦١٢٫٨١٣٫١١٣٫٢-٢٢

٢٣١٣٫٠١١٫٦١١٫٨١٣٫٤١١٫٥١٣٫٥١٣٫٠١٢٫٥-٢٤

٢٥١٢٫١١١٫٠١٣٫٠١٢٫٠١٢٫٧١٦٫٤١٣٫٣١٢٫٩-٢٧

٢٨١١٫٢١١٫٥١١٫٨١١٫٥١٢٫٣١٣٫٨١٣٫٤١٢٫١-٢٩

٣٠١٠٫٦١٢٫٣١٠٫٧١٢٫١١٢٫٠١٣٫٧١١٫٥١١٫٨-٣١

١٠٫٩١٠٫٣١٠٫٤١٠٫٤١٠٫٩١٠٫٩١١٫١١٠٫٦أكثر من  ٣١

١٢٫٦١١٫٥١١٫٨١٢٫٢١٢٫٢١٣٫٩١٣٫٥١٢٫٥اموع

تعاقد

١١٠٫٢٨٫٥٨٫٧٦٫٦٨٫٥٩٫٥١٠٫٢٨٫٤-١٨

١٩٩٫٣٩٫٤١١٫١٧٫٩١٤٫٥٩٫٦٥٫٥٩٫٥-٢٠

٢١١٣٫٠٤٫٥٩٫٠١١٫٥٧٫٩٦٫١١٤٫٧٩٫٤-٢٢

٢٣٦٫٠٦٫٠٩٫٦٩٫٠٢٠٫٠٧٫٢٧٫٠٨٫٠-٢٤

٢٥١٢٫٣٥٫٠٢٧٫٠١٢٫٠٨٫٠١٠٫٠١٠٫٥-٢٧

٢٨٥٫٥٨٫٠١٤٫٠١٠٫٠٥٫٤٢٤٫٠٩٫١-٢٩

٣٠٨٫٠٩٫٠١٠٫٥٨٫٣١٢٫٥٣٫٣٦٫٠٨٫١-٣١

٦٫٥٧٫٩٧٫٧٣٫٨٥٫٣٦٫٨٦٫٩٦٫٦أكثر من  ٣١

٩٫٩٨٫٤٨٫٩٦٫٧٨٫٧٩٫١١٠٫٠٨٫٥اموع

تقدمة

١٨٫٥٤٫١٧٫٩٨٫٨٦٫١٨٫٦٨٫٣٧٫٧-١٨

١٩١٢٫٠٦٫٠٩٫٥٥٫٠١٦٫٠٩٫٧-٢٠

٢١٨٫٠٧٫٥١٠٫٠٩٫٠٨٫٣-٢٢

٢٣٣٫٠٦٫٠٤٫٥-٢٤

٢٥٤٫٠٩٫٠٨٫٣١٩٫٠٩٫٥-٢٧

٢٨٢٫٠٢٩٫٠١٠٫٨١٢٫٣-٢٩

٣٠٩٫٠٨٫٠٣٫٥٦٫٦-٣١

١٧٫٠٣٫٥٤٫٠٤٫٥٦٫٢أكثر من  ٣١

٩٫٠٤٫١٧٫١٨٫٥٦٫٢٩٫٤٩٫٤٧٫٩اموع

١١٫٩١١٫٠١١٫١١٠٫٨١١٫٤١٢٫٩١٢٫٥١١٫٥اموع

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٦)

يسجل المعدل العام للساعات التعليمية للمعلم الثانوي، على المستوى الوطني ١٢,٥ ساعة، و١٣ ساعة لذوي الخبرة من 
سنة إلى ١٨ سنة اسبوعيًّا ثم ينحسر إلى ١٠,٦ لذوي الخبرة التي تتجاوز الـ ٣١ سنة. 

وتجدر الملاحظة إلى أنه في المحافظات يرتفع المعدل العام إلى ١٣,٩ في الجنوب ويتدنى إلى ١١,٥ في الضواحي.
إن التباين بين الساعات المنفذة والساعات المطلوبة، في التعليم الثانوي، ليس بحجم التباين الموجود في التعليم الأساسي 

والمشكلة الظاهرة هي أقل حدة بكثير.
يكون  أن  ويفترض  المقررة.  مادته  في  يحتاجونها  التي  والخبرات  المعلومات  للتلامذة  يقدم  أن  الأساسية  المعلم  مهام  من 
ا إلا  ، إذ من البديهي أن فاقد الشيء لا يعطيه. ولا يمكن أن يكون أداء المعلم سليمً ا بتلك المعلومات بشكلٍ وافٍ المعلم ملمً

ا ومؤهلاً بشكلٍ جيّد. إذا كان معدً





٦١

الفصل الثالث

 إدارة الموارد البشرية
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يتبين من الجدول أعلاه ان ٦٨٫٨٪ من مجموع معلمات الروضة مؤهلات لتولي تعليم هذه المرحلة. وبالنسبة إلى المحافظات، 

فإن هذه النسبة تتراوح بأقصاها في البقاع والجنوب حيث تسجل على التوالي ٨٠,٨٪ و ٨٠,٢٪، وبأدناها في الضواحي وجبل 

لبنان حيث تسجل ٥٩,٨٪ و ٦٠,٢٪.

جدول رقم ٣٧: توزع عدد ونسبة معلمات الروضات بحسب مواءمة الاختصاص

اموعالنسبة ٪غير موائمالنسبة ٪موائمالمحافظة

٣٩٣٤٫٨٧٣٦٥٫٢١١٢بيروت

١٠٣٤٠٫٢١٥٣٥٩٫٨٢٥٦ضواحي بيروت

١٥٧٣٩٫٨٢٣٧٦٠٫٢٣٩٤جبل لبنان

٤٠٣٣٨٫٧٦٣٨٦١٫٣١٠٤١الشمال

١٠٥١٩٫٢٤٤٢٨٠٫٨٥٤٧البقاع

٨٣١٩٫٨٣٣٦٨٠٫٢٤١٩الجنوب

٨٠٢٣٫٣٢٦٤٧٦٫٧٣٤٤النبطية

٩٧٠٣١٫٢٢١٤٣٦٨٫٨٣١١٣اموع

 مدى توافق اختصاص المعلم مع المادة التعليمية بحسب المراحل التعليمية١

• في الروضات

إن الأسئلة التي تطرح في هذا اال قد تطول ترشيد وإدارة الموارد البشرية من جهة، وترابط إعداد المعلم بالإنتاج التربوي 

(out put) من جهة أخرى.

والمواد  للمراحل  ا  تبعً يعلمها  التي  والمادة  التربوية  أو  الأكاديمية  المعلم  اختصاص  مادة  بين  التوافق  الفصل  هذا  ويعالج 

التعليمية كالآتي:



٦٣ إدارة الموارد البشرية

• في الحلقتين الأولى والثانية (الجدول رقم ٣٨)

• في الحلقة الثالثة (المتوسط) (الجدول رقم ٣٨)

• في المرحلة الثانوية (الجدول رقم ٣٨)

يتبين من الجدول رقم ٢١ ولجميع المواد التعليمية، أن أكثر من نصف المعلمين لا يتوافق إعدادهم مع المادة التي يعلمونها، 

وتتميز مادة التربية الرياضية فقط عن باقي المواد بحيث تبلغ نسبة المعلمين المؤهلين لهذه المادة ٥٦,٢٪، كما يسجل الحد 

الأقصى لعدم التوافق والمواءمة لمادة التربية الوطنية والتنشئة المدنية ٧٥,٢٪. 

وتجدر الملاحظة إلى أن المعدل العام لعدم التوافق او المواءمة بلغ ولجميع المواد التعليمية نسبة ٦٢,٦٪.

يتوجب  ما  معينة  تعليمية  لمادة  كمعلم  أو  للصف  كمعلم  الحلقتين  هاتين  في  المعلم  كفاية  عند  التوقف  ينبغي  وهنا 

ا. القيام بدراسة ميدانية لاستكشاف هذا الواقع لاحقً

لقد تمّ فصل معلمي هذه الحلقة إلى فئتين، الأولى من يعلم المتوسط في المدارس الإبتدائية والمتوسطة من جهة، والثانية 

من يعلم المتوسط في المدارس الثانوية من جهة أخرى. والهدف من هذا التوزيع هو لتبيان مدى التفاوت في التوافق بين 

هاتين الفئتين. وقد تبينّ أن نسبة المواءمة تتفاوتت من ٥٨,٨٪ في المدارس الابتدائية والمتوسطة إلى ٩٣,٨٪ في المتوسط في 

المدارس الثانوية وذلك لجميع المواد التعليمية. وعند تحليل المعطيات بالنسبة إلى كل مادة، يتبين أن نسبة معلمي مادة 

الفيزياء غير المؤهلين في المدارس الإبتدائية والمتوسطة بلغت ٧٨,٦٪ من مجموع معلمي هذه المادة بينما انخفضت هذه 

النسبة إلى ٨,١٪ في المتوسطات التابعة للمدارس الثانوية.

المدارس  في   ٪٦٥,٩ بلغت  إذ  المؤهلين  غير  المعلمين  نسبة  بارتفاع  المدنية  والتنشئة  الوطنية  التربية  مادة  تميزت  كذلك 

الإبتدائية والمتوسطة و٣٣,١٪ في المتوسطات في المدارس الثانوية.

ومن الملفت للنظر أن يعلم ٤٨,١٪ من المعلمين غير المؤهلين مادة المعلوماتية في المدارس الإبتدائية والمتوسطة و١٦,٧٪ 

يعلمون هذه المادة في المتوسطات في المدارس الثانوية؟

إعدادهم  يتوافق  إذ  الثانويين  الأساتذة  إلى  بالنسبة  كبير  بشكل  الظاهرة  هذه  تنحسر  الثانوية  المرحلة  في  أنه  الواضح 

بنسبة كبيرة مع المواد التي يعلمونها وقد بلغت نسبة التوافق أو المواءمة ٩٥,٥٪. يبقى أن نشير إلى أن وضع مادة التربية 

الوطنية والتنشئة المدنية في المرحلة الثانوية لم يتغيّر كثيرُا بحيث بقيت نسبة عدم التوافق في حدود ٣١,٥٪ وكذلك 

مادة المعلوماتية ١٣,٢٪.

يستنتج مما تقدم أن أكثرية المعلمين في التعليم الأساسي يدرسون مادة لم يتم إعدادهم لها، وهذا يؤثر سلباً على جودة 

التعليم في القطاع الرسمي.

في حين أن حجم هذه المشكلة يتضاءل في مدارس التعليم الثانوي حيث توجد متوسطات.
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٦٥ إدارة الموارد البشرية

 الساعات التعليمية والمعلمون بحسب المواد التعليمية والمرحلة والمحافظة  ٢
 (الجدول رقم ٣٩ وملحقاته)

اللغة العربية   ٢-١

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١)
ا، بينهم ٦٩,٧٪ في الملاك و ٣٠,٢٪ بالتعاقد. ويؤمن هؤلاء  في المرحلة الابتدائية يعلم مادة اللغة العربية ٤٠١٤ معلمً

المعلمون ٤٧٤٤٨ ساعة تعليمية أي بمعدل عام يصل إلى ١١,١ ساعة لمعلم الملاك و١٣,٥ ساعة للمتعاقد.

في المرحلة المتوسطة، يعلم مادة اللغة العربية ١٦٠٧ معلماً (٧٣,٤٪ ملاك، ٢٦,٤٪ متعاقد) يؤمنون ١٩٠٥٧ ساعة أي 

بمعدل ١١,٦ ساعة لمعلم الملاك و١٢,٦ للمتعاقد.

يفوق  المتعاقد  للمعلم  العربية  اللغة  تعليم  ساعات  معدل  أن  يتبين  الابتدائية،  المرحلة  وفي  المحافظات  صعيد  على 

معدل ساعات معلم الملاك وذلك في جميع المحافظات. مثلاً في بيروت يؤمن المعلم المتعاقد ١٥,٥ ساعة مقابل ٩,٩ 

ساعات يؤمنها معلم الملاك وفي النبطية ١٤,٦ ساعة  للمتعاقد مقابل ١٠,٣ ساعات للملاك.

الساعات  معدل  ويتقارب  ساعة   ٥٣٥٢ التعاقد  ومعلمو  ساعة   ١٣٦٨٤ الملاك  معلمو  يؤمن  المتوسطة  المرحلة  في 

بين معلم الملاك والمتعاقد في أغلب المحافظات ويتمايز في جبل لبنان (٩,٩ للملاك و١١,٦ للمتعاقد)، والنبطية (١٠,٢ 

ساعات للملاك و١٣,٣ ساعة للمتعاقد).

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٢)
ا، بينهم ٩٠٪ في الملاك و٩,٧٪ متعاقد.  في المرحلة المتوسطة في المدارس الثانوية، يعلم مادة اللغة العربية ٣٤٠ معلمً

ويؤمن هؤلاء المعلمون ٣٣٥٠ ساعة تعليمية أي بمعدل عام يصل إلى ١٠ ساعات لمعلم الملاك أسبوعيًّا و٨,٧ ساعة 

للمتعاقد.

في المرحلة الثانوية، ٩٥٢ معلماً (٨٧,٦٪ ملاك، ١٢,٢٪ متعاقد) يؤمنون ١٠٦١٩ ساعة وبمعدل ١١,٦ ساعة لمعلم الملاك 

أسبوعيًّا و٨,١ ساعة للمتعاقد.

على صعيد المحافظات وفي المرحلة المتوسطة، يتبين أن معدل ساعات تعليم اللغة العربية لمعلم الملاك يفوق معدل 

المتعاقد في جميع المحافظات ما عدا بيروت حيث يؤمن المعلم المتعاقد ١١,٣ ساعة مقابل ٩,٣ ساعات لمعلم الملاك. 

وهنا السؤال لماذا؟

في المرحلة الثانوية يفوق معدل الساعات لمعلم الملاك في جميع المحافظات.



٦٦

٣٩-١ مادة اللغة العربية في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

عدد الساعات التعليمية
 لمادة اللغة العربية

توزع عدد معلمي
 مادة اللغة العربية

معدل الساعات التعليمية للمعلم  - 
لغة عربية

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

لغة عربية 
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

لغة عربية 
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

 لغة عربية

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٨٠٥٣٩٢ملاك

بيروت

٨١٣٣ملاك

بيروت

٩٫٩١١٫٩ملاك

١٥٫٥١٢٫٧تعاقد٨٤٣٦تعاقد١٢٩٩٤٥٧تعاقد

١٢٫٨١٢٫٣اموع١٦٥٦٩اموع٢١٠٤٨٤٩اموع

 
الضواحي 

٢٨١٠١٦٢٣ملاك
 

الضواحي 

٢٨٢١٤٧ملاك
 

الضواحي 

١٠٫٠١١٫٠ملاك

١٤٫٧١١٫٨تعاقد٥٠٢٤تعاقد٧٣٥٢٨٣تعاقد

١٠٫٧١١٫١اموع٣٣٢١٧١اموع٣٥٤٥١٩٠٦اموع

جبل 
لبنان 

٤٥٦٤١٧٢٦ملاك

جبل 
لبنان 

٤٤٥١٧٥ملاك

جبل 
لبنان 

١٠٫٣٩٫٩ملاك

١٢٫٠١١٫٦تعاقد٥٤٤٠تعاقد٦٥٠٤٦٤تعاقد

٣٫٠١٢٫٠غير محدد١١تقدمة٣١٢غير محدد

١٠٫٤١٠٫٢اموع٥٠٠٢١٦اموع٥٢١٧٢٢٠٢اموع

الشمال

٩٧٨١٤٣٧٩ملاك

الشمال

٨٢٣٣٥٤ملاك

الشمال

١١٫٩١٢٫٤ملاك

١٣٫٩١٣٫٨تعاقد٥٨٥١٧٧تعاقد٨١٠٦٢٤٣٩تعاقد

١٧٫٥٣٫٠غير محدد٢١غير محدد٣٥٣غير محدد

١٢٫٧١٢٫٨اموع١٤١٠٥٣٢اموع١٧٩٢٢٦٨٢١اموع

البقاع

٥٦٧٧٢٥٤٥ملاك

البقاع

٥٠٩٢٠٧ملاك

البقاع

١١٫٢١٢٫٣ملاك

١١٫٥١١٫٢تعاقد١٩٢٦٠تعاقد٢٢١٠٦٦٩تعاقد

٠٠غير محدد٠١غير محدد٠٦غير محدد

١١٫٣١٢٫٠اموع٧٠١٢٦٨اموع٧٨٨٧٣٢٢٠اموع

الجنوب

٤١٨٠١٨١٣ملاك

الجنوب

٣٤٤١٤٥ملاك

الجنوب

١٢٫٢١٢٫٥ملاك

١٣٫١١١٫٠تعاقد١٧٤٥٧تعاقد٢٢٨٤٦٢٩تعاقد

١٢٫٥١٢٫١اموع٥١٨٢٠٢اموع٦٤٦٤٢٤٤٢اموع

النبطية

٣٢١٧١٢٠٦ملاك

النبطية

٣١٣١١٨ملاك

النبطية

١٠٫٣١٠٫٢ملاك

١٤٫٦١٣٫٣تعاقد٧٥٣١تعاقد١٠٩٢٤١١تعاقد

١١٫١١٠٫٩اموع٣٨٨١٤٩اموع٤٣٠٩١٦١٧اموع

 اموع
العام

٣١٠٣٤١٣٦٨٤ملاك

اموع 
العام

٢٧٩٧١١٧٩ملاك

 اموع
العام

١١٫١١١٫٦ملاك

١٣٫٥١٢٫٦تعاقد١٢١٤٤٢٥تعاقد١٦٣٧٦٥٣٥٢تعاقد

١٢٫٧٧٫٠غير محدد٣٣غير محدد٣٨٢١غير محدد

١١٫٨١١٫٩مجموع٤٠١٤١٦٠٧اموع٤٧٤٤٨١٩٠٥٧ اموع

جدول ٣٩ وملحقاته

توزع عدد ساعات التعليم وعدد المعلمين ومعدل عدد الساعات للمعلم بحسب كل مادة  ومرحلة ومحافظة



٦٧ إدارة الموارد البشرية

٣٩-٢ مادة اللغة العربية في مدارس التعليم  الثانوي

عدد الساعات التعليمية
 لمادة اللغة العربية

توزع عدد معلمي
 مادة اللغة العربية

معدل الساعات التعليمية للمعلم  - 
لغة عربية

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

لغة عربية 
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

لغة عربية 
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

 لغة عربية

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٤٣٦٦٨٥ملاك

بيروت

٤٧٧٠ملاك

بيروت

٩٫٣٩٫٨ملاك

١١٫٣٧٫١تعاقد٧١٤تعاقد٧٩١٠٠تعاقد

٩٫٥٩٫٣اموع٥٤٨٤اموع٥١٥٧٨٥اموع

 
الضواحي 

١٢٦١٣٣٥ملاك

 
الضواحي 

١١١٠٦ملاك

 
الضواحي 

١١٫٥١٢٫٦ملاك

٦٫٠٩٫٦تعاقد٥١٤تعاقد٣٠١٣٤تعاقد

٩٫٨١٢٫٢اموع١٦١٢٠اموع١٥٦١٤٦٩اموع

جبل 
لبنان 

٢٩٩١٣٠٥ملاك

جبل 
لبنان 

٣١١١١ملاك

جبل 
لبنان 

٩٫٦١١٫٨ملاك

٩٫٥٧٫٥تعاقد٦٢٠تعاقد٥٧١٤٩تعاقد

٣٫٠٥٫٥غير محدد١٢تقدمة٣١١غير محدد

٩٫٤١١٫٠اموع٣٨١٣٣اموع٣٥٩١٤٦٥اموع

الشمال

٣٨٧٢٢٤٣ملاك

الشمال

٤٢١٨٣ملاك

الشمال

٩٫٢١٢٫٣ملاك

٨٫٠٧٫٠تعاقد٥٤٠تعاقد٤٠٢٧٨تعاقد

٩٫١١١٫٣اموع٤٧٢٢٣اموع٤٢٧٢٥٢١اموع

البقاع

٤٠٨١٦٠٨ملاك

البقاع

٤٧١٣٧ملاك

البقاع

٨٫٧١١٫٧ملاك

٨٫٠١١٫٣تعاقد٣٦تعاقد٢٤٦٨تعاقد

٨٫٦١١٫٧اموع٥٠١٤٣اموع٤٣٢١٦٧٦اموع

الجنوب

٨٢٧١٤٥٤ملاك

الجنوب

٧٢١٢٨ملاك

الجنوب

١١٫٥١١٫٤ملاك

٩٫٠٧٫٨تعاقد٢١١تعاقد١٨٨٦تعاقد

١١٫٤١١٫١اموع٧٤١٣٩اموع٨٤٥١٥٤٠اموع

النبطية

٥٧٦١٠٤٢ملاك

النبطية

٥٦٩٩ملاك

النبطية

١٠٫٣١٠٫٥ملاك

٨٫٠١١٫٠تعاقد٥١١تعاقد٤٠١٢١تعاقد

١٠٫١١٠٫٦اموع٦١١١٠اموع٦١٦١١٦٣اموع

 اموع
العام

٣٠٥٩٩٦٧٢ملاك

اموع 
العام

٣٠٦٨٣٤ملاك

 اموع
العام

١٠٫٠١١٫٦ملاك

٨٫٧٨٫١تعاقد٣٣١١٦تعاقد٢٨٨٩٣٦تعاقد

٣٫٠٥٫٥غير محدد١٢غير محدد٣١١غير محدد

٩٫٩١١٫٢مجموع٣٤٠٩٥٢اموع٣٣٥٠١٠٦١٩ اموع



٦٨

٢-٢ اللغة الفرنسية

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٣)
هؤلاء  يؤمن  بالتعاقد.  و٣٣,٧٪  الملاك  في   ٪٦٦,٢ بينهم  ا،  معلمً  ٢٦٧٣ الفرنسية  اللغة  مادة  يعلم  الابتدائية  المرحلة  في 

المعلمون ٣١٨٩٠ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ١٠,٧ ساعات اسبوعيًّا لمعلم الملاك و١٤,٣ ساعة للمتعاقد.

ساعة   ١٤٠٣٤ يؤمنون  متعاقد)   ٪٢٧,١ ملاك،   ٪٧٢,٧) معلماً   ١٢٧٦ الفرنسية  اللغة  مادة  يعلم  المتوسطة،  المرحلة  في 

وبمعدل ١٠,٣ ساعات اسبوعيًّا لمعلم الملاك و١٣ ساعة للمتعاقد.

على صعيد المحافظات وفي المرحلة الابتدائية، يتبين أن معدل ساعات تعليم اللغة الفرنسية للمعلم المتعاقد يفوق معدل 

معلم الملاك وذلك في جميع المحافظات.

 وقد سجل هذا المعدل في المرحلة الابتدائية بأقصاه لدى معلمي الملاك  (١١,٦ ساعة) في محافظة الشمال وبأدناه (٨,٥ 

ساعة) في ضواحي بيروت. أما بالنسبة للمتعاقدين فجاء بأقصاه في بيروت (١٤,٨ ساعة) وبأدناه (١٢ ساعة) في جبل 

لبنان. 

في المرحلة المتوسطة، سجل المعدل لمعلمي الملاك أقصاه في الشمال (١١,٩ ساعة) وأدناه في جبل لبنان (٨,١ ساعة) أما 

بالنسبة للمتعاقدين فكان أقصاه في الشمال (١٤,٤ ساعة) وأدناه في جبل لبنان (٨,٢ ساعة).

ا للمعلمين  تبينّ من الأرقام الواردة أعلاه وجود بعض التفاوت نسبيًّا بين محافظة وأخرى، إلاّ أن المعدل العام يبقى مرجحً

المتعاقدين كما هو مبينّ أعلاه (١٠,٣ ساعات أسبوعيًّا لمعلم الملاك و١٣ ساعة لمعلم التعاقد).

كما يظهر بعض التشابه غير الحاد بين ما هو حاصل على مستوى تعليم اللغة العربية من جهة وما هو حاصل على 

مستوى تعليم اللغة الفرنسية من جهة ثانية.

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٤)
و١٦,٩٪  الملاك  في   ٪٨٣,١ بينهم  معلمين،   ٢٠٧ الفرنسية  اللغة  مادة  يعلم  الثانوية  المدارس  في  المتوسطة  المرحلة  في 

بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون ١٩١٠ ساعات تعليمية أي بمعدل عام يصل إلى ٩,٢ ساعات أسبوعيًّا لكل من معلم الملاك 

ومعلم التعاقد.

في المرحلة الثانوية فإن ٦٨٦ معلماً يعلمون اللغة الفرنسية (٨٥٪ ملاك، ١٥٪ متعاقد) يؤمنون ٧٥٢٤ ساعة وبمعدل ١١,٤ 

ساعة لمعلم الملاك و٨,٤ ساعة للمتعاقد.

على صعيد المحافظات وفي المرحلة المتوسطة، يتبين أن معدل ساعات تعليم اللغة الفرنسية لمعلم الملاك يفوق معدل 

المتعاقد في جميع المحافظات ما عدا في الشمال حيث يفوق معدل ساعات المتعاقد جميع المعدلات (١٤,٥ ساعة).

في المرحلة الثانوية يفوق معدل الساعات لمعلم الملاك في جميع المحافظات ما عدا ضواحي بيروت.

ان توزع تعليم اللغة الفرنسية في مدارس التعليم الثانوي يتشابه إلى حد بعيد مع توزع تعليم اللغة العربية في المدارس 

نفسها بحيث إن الارجحية هي لاساتذة الملاك في هذه المدارس باستثناء ما هو حاصل في محافظة الشمال بالنسبة 

لتعليم الفرنسية في صفوف المتوسط حيث الارجحية للمتعاقدين في هذا اال.



٦٩ إدارة الموارد البشرية

٣٩-٣ مادة اللغة الفرنسية في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

عدد الساعات التعليمية
لمادة اللغة الفرنسية

توزع عدد معلمي 
مادة اللغة الفرنسية

معدل الساعات التعليمية للمعلم  -
 لغة فرنسية 

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

لغة فرنسية 
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

لغة فرنسية 
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

 لغة فرنسية

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٦٩٧٤٤٢ملاك

بيروت

٦٦٣٩ملاك

بيروت

١٠٫٦١١٫٣ملاك

١٤٫٨١١٫١تعاقد٣١١١تعاقد٤٦٠١٢٢تعاقد

١١٫٩١١٫٣اموع٩٧٥٠اموع١١٥٧٥٦٤اموع

 
الضواحي 

١٦٩٠١١٠٦ملاك

 
الضواحي 

٢٠٠١٢٣ملاك

 
الضواحي 

٨٫٥٩٫٠ملاك

١٢٫٨١٢٫١تعاقد١٣١١تعاقد١٦٦١٣٣تعاقد

٨٫٧٩٫٢اموع٢١٣١٣٤اموع١٨٥٦١٢٣٩اموع

جبل 
لبنان 

٢٣٩٤١٢٤٢ملاك

جبل 
لبنان 

٢٤٧١٥٤ملاك

جبل 
لبنان 

٩٫٧٨٫١ملاك

١٢٫٠٨٫٢تعاقد١٩١٩تعاقد٢٢٨١٥٦تعاقد

٩٫٩٨٫١اموع٢٦٦١٧٣اموع٢٦٢٢١٣٩٨اموع

الشمال

٧٤٨٤٣٣٥٩ملاك

الشمال

٦٤٤٢٨٣ملاك

الشمال

١١٫٦١١٫٩ملاك

١٤٫٦١٤٫٤تعاقد٦٣٥٢٠١تعاقد٩٢٩٢٢٨٨٨تعاقد

١٤٫٠١٠٫٠غير محدد١١غير محدد١٤١٠غير محدد

١٣٫١١٢٫٩اموع١٢٨٠٤٨٥اموع١٦٧٩٠٦٢٥٧اموع

البقاع

٢٩٦٣١٦٥٧ملاك

البقاع

٢٦٧١٥٦ملاك

البقاع

١١٫١١٠٫٦ملاك

١٣٫٣١٠٫٩تعاقد١٠٩٥٠تعاقد١٤٤٨٥٤٥تعاقد

١١٫٧١٠٫٧اموع٣٧٦٢٠٦اموع٤٤١١٢٢٠٢اموع

الجنوب

١٦٩٢٨٤٠ملاك

الجنوب

١٥٦٨٧ملاك

الجنوب

١٠٫٨٩٫٧ملاك

١٣٫١١٢٫٠تعاقد٤٧٢٨تعاقد٦١٤٣٣٥تعاقد

١١٫٤١٠٫٢اموع٢٠٣١١٥اموع٢٣٠٦١١٧٥اموع

النبطية

٢٠٧٤٨٨٤ملاك

النبطية

١٨٩٨٦ملاك

النبطية

١١٫٠١٠٫٣ملاك

١٣٫٩١١٫٧تعاقد٤٨٢٦تعاقد٦٦٨٣٠٣تعاقد

٦٫٠١٢٫٠غير محدد١١غير محدد٦١٢غير محدد

١١٫٥١٠٫٦اموع٢٣٨١١٣اموع٢٧٤٨١١٩٩اموع

 اموع
العام

١٨٩٩٤٩٥٣٠ملاك

اموع 
العام

١٧٦٩٩٢٨ملاك

 اموع
العام

١٠٫٧١٠٫٣ملاك

١٤٫٣١٣٫٠تعاقد٩٠٢٣٤٦تعاقد١٢٨٧٦٤٤٨٢تعاقد

١٠٫٠١١٫٠غير محدد٢٢غير محدد٢٠٢٢غير محدد

١١٫٩١١٫٠اموع٢٦٧٣١٢٧٦اموع٣١٨٩٠١٤٠٣٤اموع



٧٠

٣٩-٤  مادة اللغة الفرنسية في مدارس التعليم  الثانوي

عدد الساعات التعليمية
لمادة اللغة الفرنسية

توزع عدد معلمي 
مادة اللغة الفرنسية

معدل الساعات التعليمية للمعلم  -
 لغة فرنسية 

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

لغة فرنسية 
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

لغة فرنسية 
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

 لغة فرنسية

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٢٠١٣٩٩ملاك

بيروت

٢٥٤٦ملاك

بيروت

٨٫٠٨٫٧ملاك

٦٫٨٤٫٣تعاقد٥٣تعاقد٣٤١٣تعاقد

٧٫٨٨٫٤اموع٣٠٤٩اموع٢٣٥٤١٢اموع

 
الضواحي 

٥٧٨٨١ملاك

 
الضواحي 

٨٨١ملاك

 
الضواحي 

٧٫١١٠٫٩ملاك

٠٫٠١١٫٥تعاقد٠٤تعاقد٠٤٦تعاقد

٧٫١١٠٫٩اموع٨٨٥اموع٥٧٩٢٧اموع

جبل 
لبنان 

٢٦٩٨٩٦ملاك

جبل 
لبنان 

٢٧٨٥ملاك

جبل 
لبنان 

١٠٫٠١٠٫٥ملاك

٩٫٠٩٫٢تعاقد٢١٣تعاقد١٨١١٩تعاقد

٩٫٩١٠٫٤اموع٢٩٩٨اموع٢٨٧١٠١٥اموع

الشمال

٣٦٩٢٣٩٦ملاك

الشمال

٤٣٢٠٣ملاك

الشمال

٨٫٦١١٫٨ملاك

١٤٫٥٩٫٥تعاقد٢٣٠تعاقد٢٩٢٨٥تعاقد

٨٫٨١١٫٥اموع٤٥٢٣٣اموع٣٩٨٢٦٨١اموع

البقاع

٢٠٠٩٧٦ملاك

البقاع

٢٢٧٢ملاك

البقاع

٩٫١١٣٫٦ملاك

٧٫٦٥٫٩تعاقد٨١٩تعاقد٦١١١٢تعاقد

٨٫٧١٢٫٠اموع٣٠٩١اموع٢٦١١٠٨٨اموع

الجنوب

٣١٧٦٥٥ملاك

الجنوب

٣١٥٨ملاك

الجنوب

١٠٫٢١١٫٣ملاك

٦٫٠٥٫٤تعاقد١٧تعاقد٦٣٨تعاقد

١٠٫١١٠٫٧اموع٣٢٦٥اموع٣٢٣٦٩٣اموع

النبطية

١٧٦٤٥١ملاك

النبطية

١٦٣٨ملاك

النبطية

١١٫٠١١٫٩ملاك

١٠٫٢٩٫٥تعاقد١٧٢٧تعاقد١٧٣٢٥٧تعاقد

١٠٫٦١٠٫٩اموع٣٣٦٥اموع٣٤٩٧٠٨اموع

 اموع
العام

١٥٨٩٦٦٥٤ملاك

اموع 
العام

١٧٢٥٨٣ملاك

 اموع
العام

٩٫٢١١٫٤ملاك

٩٫٢٨٫٤تعاقد٣٥١٠٣تعاقد٣٢١٨٧٠تعاقد

٩٫٢١١٫٠اموع٢٠٧٦٨٦اموع١٩١٠٧٥٢٤اموع



٧١ إدارة الموارد البشرية

٢-٣ اللغة الإنكليزية

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٥)
ا، بينهم ٤٧,٤٪ في الملاك و٥١,٨٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء  في المرحلة الابتدائية يعلم مادة اللغة الإنكليزية ١١٣١ معلمً

المعلمون ١٤٩٧٣ ساعة تعليمية أي بمعدل عام يصل إلى ١٢,٢ ساعة لمعلم الملاك و١٤,٣ ساعة للمتعاقد.

يمكننا القول هنا إن المدارس ما قبل الثانوية التي تعلم اللغة الإنكليزية في المرحلة الابتدائية تتزايد من سنة إلى 

أخرى ما استدعى التعاقد مع معلمين جدد.

في المرحلة المتوسطة، يعلم الإنكليزية ٦٦٩ معلماً (٥٣,٤٪ ملاك، ٤٥,٤٪ بالتعاقد) يؤمنون ٧٣٠٥ ساعات وبمعدل ١١,٧ 

ساعة لمعلم الملاك و١٠ ساعات للمتعاقد.

على صعيد المحافظات في المرحلة الابتدائية، يتبينّ أن معدل ساعات تعليم اللغة الإنكليزية  للمعلم المتعاقد يفوق 

معدل معلم الملاك وذلك في جميع المحافظات، مع وجود تفاوت بارز بين محافظة وأخرى فعلى سبيل المثال يبلغ عدد 

ا  ا، وفي الشمال يوجد ٩٥ معلمً ا بينما يوجد في الملاك ١٨ معلمً ا متعاقدً المتعاقدين لهذه المرحلة في بيروت ٤٦ معلمً

ا في الملاك، ويتزايد عدد المتعاقدين في البقاع والجنوب والنبطية  ا في المرحلة المتوسطة بينما يوجد ٢٨ معلمً متعاقدً

على التوالي (١٩٣ في الجنوب)، (١٢٣ في البقاع)، (٩٧ في النبطية) وهذا مرده إلى تزايد عدد المدارس التي بدأت تعتمد 

اللغة الإنكليزية كلغة أجنبية أولى في التعليم الرسمي. 

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٦)
ا، بينهم ٧٨,٨٪ في الملاك  في المرحلة المتوسطة في مدارس التعليم الثانوي يعلم مادة اللغة الإنكليزية ٢١٢ معلمً

و ١٩,٨٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون ١٨٣٢ ساعة تعليمية أي بمعدل عام يصل إلى ٩,٢ ساعة لمعلم الملاك و٦,٤ 

للمتعاقد.

 ١٠,٩ وبمعدل  ساعة   ٥٢٢٦ يؤمنون  بالتعاقد)   ٪١٧,٩ ملاك،   ٪٨٠,٩) معلماً   ٥٠٧ الإنكليزية  يعلّم  الثانوية  المرحلة  في 

ساعة لمعلم الملاك أسبوعيًّا و٧,٤ ساعات للمتعاقد.

في المرحلة الثانوية يفوق معدل عدد الساعات التعليمية لمعلم الملاك عن المعلم المتعاقد في جميع المحافظات. وهذا 

ا في هذه المرحلة. ما هو حاصل في تعليم العربية والفرنسية أيضً



٧٢

٣٩-٥  مادة اللغة الإنكليزية في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

عدد الساعات التعليمية
 لمادة اللغة الإنكليزية 

توزع عدد معلمي
 مادة اللغة الإنكليزية

معدل الساعات التعليمية للمعلم  -
 لغة إنكليزية 

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

لغة إنكليزية 
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

لغة إنكليزية 
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

 لغة إنكليزية

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٢٠٩٢٧٦ملاك

بيروت

١٨٢٢ملاك

بيروت

١١٫٦١٢٫٥ملاك

١٦٫٣١١٫٥تعاقد٤٦١١تعاقد٧٥٢١٢٧تعاقد

١٥٫٠١٢٫٢اموع٦٤٣٣اموع٩٦١٤٠٣اموع

 
الضواحي 

٧٠٨٨٣١ملاك

 
الضواحي 

٦١٦٦ملاك

 
الضواحي 

١١٫٦١٢٫٦ملاك

١٦٫١١١٫٥تعاقد٥٦٢٤تعاقد٩٠٣٢٧٧تعاقد

١٠٫٠٠غير محدد١٠غير محدد١٠٠غير محدد

١٣٫٧١٢٫٣اموع١١٨٩٠اموع١٦٢١١١٠٨اموع

جبل 
لبنان 

١٨٧٢٨٧٦ملاك

جبل 
لبنان 

١٦٨٩٣ملاك

جبل 
لبنان 

١١٫١٩٫٤ملاك

١١٫٨٩٫٤تعاقد٧٢٥٣تعاقد٨٥٢٤٩٧تعاقد

١٢٫٧١٢٫٠غير محدد٣١غير محدد٣٨١٢غير محدد

١١٫٤٩٫٤اموع٢٤٣١٤٧اموع٢٧٦٢١٣٨٥اموع

الشمال

٣٢٦٢٧٨ملاك

الشمال

٣١٢٨ملاك

الشمال

١٠٫٥٩٫٩ملاك

١١٫٤٨٫٣تعاقد١٧٩٥تعاقد١٩٤٧٩٣تعاقد

٣٫٥٦٫٠غير محدد٢٢غير محدد٧١٢غير محدد

١٠٫٥٨٫٧اموع٥٠١٢٥اموع٥٢٧١٠٨٣اموع

البقاع

١٥٦٥٦٨٤ملاك

البقاع

١١٧٥٤ملاك

البقاع

١٣٫٤١٢٫٧ملاك

١٣٫٠١١٫٨تعاقد١٢٣٤٤تعاقد١٥٩٣٥٢٠تعاقد

٦٫٠١١٫٠غير محدد١٢غير محدد٦٢٢غير محدد

١٣٫١١٢٫٣اموع٢٤١١٠٠اموع٣١٦٤١٢٢٦اموع

الجنوب

١٣٤٨٩٣٠ملاك

الجنوب

١٠٠٦٧ملاك

الجنوب

١٣٫٥١٣٫٩ملاك

١٤٫٩١١٫١تعاقد١٩٣٥٢تعاقد٢٨٦٩٥٧٧تعاقد

٦٫٠١٣٫٠غير محدد٢٣غير محدد١٢٣٩غير محدد

١٤٫٣١٢٫٧اموع٢٩٥١٢٢اموع٤٢٢٩١٥٤٦اموع

النبطية

٤٩٥٢٩٣ملاك

النبطية

٤١٢٧ملاك

النبطية

١٢٫١١٠٫٩ملاك

١٥٫٤٠تعاقد٧٩٢٥تعاقد١٢١٤٢٦١تعاقد

١٤٫٢١٠٫٧اموع١٢٠٥٢اموع١٧٠٩٥٥٤اموع

 اموع
العام

٦٥٢٣٤١٦٨ملاك

اموع 
العام

٥٣٦٣٥٧ملاك

 اموع
العام

١٢٫٢١١٫٧ملاك

١٤٫٣١٠٫٠تعاقد٥٨٦٣٠٤تعاقد٨٣٧٧٣٠٥٢تعاقد

٨٫١١٠٫٦غير محدد٩٨غير محدد٧٣٨٥غير محدد

١٣٫٢١٠٫٩اموع١١٣١٦٦٩اموع١٤٩٧٣٧٣٠٥اموع



٧٣ إدارة الموارد البشرية

٣٩-٦  مادة اللغة الإنكليزية في مدارس التعليم  الثانوي بحسب المرحلة التعليمية

عدد الساعات التعليمية
 لمادة اللغة الإنكليزية 

توزع عدد معلمي
 مادة اللغة الإنكليزية

معدل الساعات التعليمية للمعلم  -
 لغة إنكليزية 

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

لغة إنكليزية 
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

لغة إنكليزية 
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

 لغة إنكليزية

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٢٢٢٣٣٠ملاك

بيروت

٢٣٣٢ملاك

بيروت

٩٫٧١٠٫٣ملاك

٨٫٤١١٫٠تعاقد٧٧تعاقد٥٩٧٧تعاقد

٩٫٤١٠٫٤اموع٣٠٣٩اموع٢٨١٤٠٧اموع

 
الضواحي 

٤٦٨٣٠ملاك
 

الضواحي 

٦٦٧ملاك
 

الضواحي 

٧٫٧١٢٫٤ملاك

١٢٫٠٧٫٨تعاقد٢١٠تعاقد٢٤٧٨تعاقد

٨٫٨١١٫٨اموع٨٧٧اموع٧٠٩٠٨اموع

جبل 
لبنان 

١٠٤٦٠٩ملاك

جبل 
لبنان 

١٢٥٧ملاك

جبل 
لبنان 

٨٫٧١٠٫٧ملاك

٣٫٤٧٫٤تعاقد٥١٦تعاقد١٧١١٨تعاقد

٢٫٠١٣٫٣غير محدد١٣غير محدد٢٤٠غير محدد

٦٫٨١٠٫١اموع١٨٧٦اموع١٢٣٧٦٧اموع

الشمال

٨٦٥٣٢ملاك

الشمال

١٤٤٥ملاك

الشمال

٦٫١١١٫٨ملاك

٣٫٦٦٫١تعاقد٨٢٤تعاقد٢٩١٤٧تعاقد

٠٫٠١٠٫٠غير محدد٠١غير محدد٠١٠غير محدد

٥٫٢٩٫٨اموع٢٢٧٠اموع١١٥٦٨٩اموع

البقاع

٢٢٠٨٨٧ملاك

البقاع

٢٧٨٣ملاك

البقاع

٨٫١١٠٫٧ملاك

٧٫١٧٫٩تعاقد٧١٤تعاقد٥٠١١١تعاقد

٧٫٩١٠٫٣اموع٣٤٩٧اموع٢٧٠٩٩٨اموع

الجنوب

٦٠٧٨٧٢ملاك

الجنوب

٦١٨٦ملاك

الجنوب

١٠٫٠١٠٫١ملاك

٧٫٠٧٫٩تعاقد٤١٠تعاقد٢٨٧٩تعاقد

١٢٫٠٥٫٠غير محدد١١غير محدد١٢٥غير محدد

٩٫٨٩٫٩اموع٦٦٩٧اموع٦٤٧٩٥٦اموع

النبطية

٢٥٣٤٢٩ملاك

النبطية

٢٤٤٠ملاك

النبطية

١٠٫٥١٠٫٧ملاك

٦٫٨٦٫٦تعاقد٩١٠تعاقد٦١٦٦تعاقد

١٢٫٠٦٫٠غير محدد١١غير محدد١٢٦غير محدد

٩٫٦٩٫٨اموع٣٤٥١اموع٣٢٦٥٠١اموع

 اموع
العام

١٥٣٨٤٤٨٩ملاك

اموع 
العام

١٦٧٤١٠ملاك

 اموع
العام

٩٫٢١٠٫٩ملاك

٦٫٤٧٫٤تعاقد٤٢٩١تعاقد٢٦٨٦٧٦تعاقد

٨٫٧١٠٫٢غير محدد٣٦غير محدد٢٦٦١غير محدد

٨٫٦١٠٫٣اموع٢١٢٥٠٧اموع١٨٣٢٥٢٢٦اموع



٧٤

٢-٤ الرياضيات

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٧)
ا، بينهم ٦٢,٥٪ في الملاك و٣٧,٤٪ بالتعاقد. يؤمنون ٣٥٧٤٢ ساعة  في المرحلة الابتدائية يعلم مادة الرياضيات ٣٣٤٧ معلمً

تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ١٠,١ ساعة لمعلم الملاك و ١١,٧ ساعة للمتعاقد.

في المرحلة المتوسطة، يعلّم الرياضيات ١٤٨٢ معلماً (٦٨,١٪ ملاك، ٣١,٨٪ بالتعاقد) يؤمنون ١٦٥٦٢ ساعة وبمعدل ١١,٣ 

ساعة لمعلم الملاك أسبوعيًّا و١٠,٩ للمتعاقد.

على صعيد المحافظات وفي المرحلة الابتدائية، يتبين أن معدل عدد ساعات تعليم مادة الرياضيات للمعلم المتعاقد يفوق 

معدل معلم الملاك وذلك في جميع المحافظات. مثلاً في بيروت يؤمن المعلم المتعاقد ١٤ ساعة أسبوعيًّا مقابل ٩,٦ ساعة 

لمعلم الملاك وفي النبطية ١٤,٦ ساعة  للمتعاقد مقابل ١٠,٣ ساعة للملاك، في الوقت الذي تزيد نسبة معلمي الملاك 

على نسبة معلمي التعاقد كما هو مبينّ أعلاه (٦٢,٥٪ ملاك) و (٣٧,٤٪ بالتعاقد). 

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٨)
ا، بينهم ٧٣,١٪ في الملاك و٢٦,٩٪ بالتعاقد. يؤمنون ٢٨٣٢ ساعة  في المرحلة المتوسطة يعلم مادة الرياضيات ٣٢٤ معلمً

تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٨,٩ ساعات لمعلم الملاك أسبوعيًّا و٨,٣ ساعة للمتعاقد.

في المرحلة الثانوية يعلّم ١٠٨٢ معلماً (٨٢,٩٪ ملاك، ١٧,١٪ متعاقد) يؤمنون ١٣٣٨٠ ساعة وبمعدل ١٢,٩ ساعة لمعلم الملاك 

أسبوعيًّا و٩,٧ ساعات للمتعاقد.

في المرحلة الثانوية يفوق معدل عدد الساعات التعليمية لمعلم الملاك عن المعلم المتعاقد في جميع المحافظات.

وهذه الحالة قد تكررت في التعليم الثانوي للمواد التي سبقت (لغة عربية، لغة فرنسية، لغة انكليزية).



٧٥ إدارة الموارد البشرية

٣٩-٧  مادة الرياضيات في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

عدد الساعات التعليمية
لمادة الرياضيات

توزع عدد معلمي
 مادة الرياضيات

معدل الساعات التعليمية للمعلم  -
الرياضيات

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

رياضيات
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

رياضيات
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

رياضيات

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٨١٥٥٦١ملاك

بيروت

٨٥٥٣ملاك

بيروت

٩٫٦١٠٫٦ملاك

١٤٫٠١٠٫٢تعاقد٥٥١٦تعاقد٧٧٠١٦٣تعاقد

١١٫٣١٠٫٥اموع١٤٠٦٩اموع١٥٨٥٧٢٤اموع

 
الضواحي 

١٩٣٦١٣٩٨ملاك

 
الضواحي 

٢٠٨١٣١ملاك

 
الضواحي 

٩٫٣١٠٫٧ملاك

١٢٫٤١١٫٥تعاقد٥٢٢٤تعاقد٦٤٥٢٧٦تعاقد

٩٫٩١٠٫٨اموع٢٦٠١٥٥اموع٢٥٨١١٦٧٤اموع

جبل 
لبنان 

٢٩٤٨١٤٥٤ملاك

جبل 
لبنان 

٣١٧١٤٩ملاك

جبل 
لبنان 

٩٫٣٩٫٨ملاك

١٠٫٥٩٫٢تعاقد٨٧٥٦تعاقد٩١٠٥١٧تعاقد

١٠٫٠١٨٫٠غير محدد٢١غير محدد٢٠١٨غير محدد

٩٫٦٩٫٧اموع٤٠٦٢٠٦اموع٣٨٧٨١٩٨٩اموع

الشمال

٦٧٣٢٣٧٩٣ملاك

الشمال

٦١٠٢٩٧ملاك

الشمال

١١٫٠١٢٫٨ملاك

١٢٫٣١٢٫٤تعاقد٥٦٢١٧٠تعاقد٦٩٣٦٢١١٦تعاقد

١٥٫٠٠غير محدد٢٠غير محدد٣٠٠غير محدد

١١٫٧١٢٫٧اموع١١٧٤٤٦٧اموع١٣٦٩٨٥٩٠٩اموع

البقاع

٣٤٤٦١٨٧١ملاك

البقاع

٣٤٨١٦٩ملاك

البقاع

٩٫٩١١٫١ملاك

١٠٫٨٩٫٤تعاقد٢١٤٨٧تعاقد٢٣١٨٨١٤تعاقد

١٠٫٣١٠٫٥اموع٥٦٢٢٥٦اموع٥٧٦٤٢٦٨٥اموع

الجنوب

٢٧١٩١٣٣٠ملاك

الجنوب

٢٦٥١١٧ملاك

الجنوب

١٠٫٣١١٫٤ملاك

١٠٫٧١٠٫٨تعاقد٢٠٠٧٥تعاقد٢١٤٥٨١٠تعاقد

١٠٫٥١١٫١اموع٤٦٥١٩٢اموع٤٨٦٤٢١٤٠اموع

النبطية

٢٤٥١٩٨٣ملاك

النبطية

٢٥٨٩٣ملاك

النبطية

٩٫٥١٠٫٦ملاك

١١٫٢١٠٫٤تعاقد٨٢٤٤تعاقد٩٢١٤٥٨تعاقد

٩٫٩١٠٫٥اموع٣٤٠١٣٧اموع٣٣٧٢١٤٤١اموع

 اموع
العام

٢١٠٤٧١١٣٩٠ملاك

اموع 
العام

٢٠٩١١٠٠٩ملاك

 اموع
العام

١٠٫١١١٫٣ملاك

١١٫٧١٠٫٩تعاقد١٢٥٢٤٧٢تعاقد١٤٦٤٥٥١٥٤تعاقد

١٢٫٥١٨٫٠غير محدد٤١غير محدد٥٠١٨غير محدد

١٠٫٧١١٫٢اموع٣٣٤٧١٤٨٢اموع٣٥٧٤٢١٦٥٦٢اموع
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٣٩-٨ مادة الرياضيات في مدارس التعليم  الثانوي

عدد الساعات التعليمية لمادة 
الرياضيات

توزع عدد معلمي مادة الرياضيات
معدل الساعات التعليمية للمعلم  -

الرياضيات

 المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

رياضيات
المحافظة 

الوضع في 
الوظيفة

رياضيات
المحافظة

 الوضع في
الوظيفة

رياضيات

متوسطابتدائيمتوسطابتدائيمتوسطابتدائي

بيروت

٢٥٥٨٣٤ملاك

بيروت

٢٨٧١ملاك

بيروت

٩٫١١١٫٧ملاك

١٠٫٠٧٫٤تعاقد١٧٢٣تعاقد١٧٠١٧١تعاقد

٩٫٤١٠٫٧اموع٤٥٩٤اموع٤٢٥١٠٠٥اموع

 
الضواحي 

٨١١٧٥١ملاك

 
الضواحي 

١٠١٤٠ملاك

 
الضواحي 

٨٫١١٢٫٥ملاك

٨٫٨٩٫٣تعاقد٤١٣تعاقد٣٥١٢١تعاقد

٨٫٣١٢٫٢اموع١٤١٥٣اموع١١٦١٨٧٢اموع

جبل 
لبنان 

٢١٥١٥٣٦ملاك

جبل 
لبنان 

٢٤١١٥ملاك

جبل 
لبنان 

٩٫٠١٣٫٤ملاك

٩٫٤١١٫٨تعاقد٩٢٥تعاقد٨٥٢٩٦تعاقد

٩٫١١٣٫١اموع٣٣١٤٠اموع٣٠٠١٨٣٢اموع

الشمال

٣٠٧٢٨٢٦ملاك

الشمال

٣٩٢١٥ملاك

الشمال

٧٫٩١٣٫١ملاك

٦٫٠٨٫٨تعاقد٩٤٩تعاقد٥٤٤٣٠تعاقد

٧٫٥١٢٫٣اموع٤٨٢٦٤اموع٣٦١٣٢٥٦اموع

البقاع

٢٣٥١٦٥٢ملاك

البقاع

٢٨١٢٢ملاك

البقاع

٨٫٤١٣٫٥ملاك

٧٫١١٣٫٤تعاقد١٦٣٠تعاقد١١٤٤٠٢تعاقد

٧٫٩١٣٫٥اموع٤٤١٥٢اموع٣٤٩٢٠٥٤اموع

الجنوب

٦٣٩١٦٦٣ملاك

الجنوب

٦٦١٣١ملاك

الجنوب

٩٫٧١٢٫٧ملاك

٨٫١٧٫٦تعاقد١٦٢٦تعاقد١٣٠١٩٨تعاقد

٩٫٤١١٫٩اموع٨٢١٥٧اموع٧٦٩١٨٦١اموع

النبطية

٣٨٠١٣١٥ملاك

النبطية

٤٢١٠٣ملاك

النبطية

٩٫٠١٢٫٨ملاك

٨٫٣٩٫٧تعاقد١٦١٩تعاقد١٣٢١٨٥تعاقد

٨٫٨١٢٫٣اموع٥٨١٢٢اموع٥١٢١٥٠٠اموع

 اموع
العام

٢١١٢١١٥٧٧ملاك

اموع 
العام

٢٣٧٨٩٧ملاك

 اموع
العام

٨٫٩١٢٫٩ملاك

٨٫٣٩٫٧تعاقد٨٧١٨٥تعاقد٧٢٠١٨٠٣تعاقد

٨٫٧١٢٫٤اموع٣٢٤١٠٨٢اموع٢٨٣٢١٣٣٨٠اموع
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٢-٥ العلوم

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٩)
المعلمون  هؤلاء  يؤمن  بالتعاقد.   ٪٤٠,٩ و  الملاك  في   ٪٥٩,١ بينهم  معلم   ٣٣٢٢ العلوم  مادة  يعلم  الإبتدائية،  المرحلة  في 

٢٤١٩٦ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٦,٦ ساعات لمعلم الملاك و٨,٣ ساعات للمتعاقد.

و  الملاك  في   ٪٥٧,٦ بينهم  ا  معلِّمً  ٤٦٢ العلوم  مادة  يعلم  الثانوي،  قبل  ما  التعليم  مدارس  في  المتوسطة،  المرحلة  في 
٤٢,٤٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون ٢٦٨١ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٥,٥ ساعات لمعلم الملاك و ٦,٤ ساعات 

للمتعاقد.

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٠)
 ٪١٦,١ و  الملاك  في   ٪٨٣,٩ بينهم  ا  معلِّمً  ١٧٤ الحياة  علوم  مادة  يعلم  الثانوي،  التعليم  مدارس  المتوسطة،في  المرحلة  في 
ساعات   ٥,٥ و  الملاك  لمعلم  ساعات   ٦,٣ إلى  يصل  عام  وبمعدل  تعليمية  ساعة   ١٠٧٥ المعلمون  هؤلاء  يؤمن  بالتعاقد. 

للمتعاقد.

ا (٨٤٪ ملاك، ١٦٪ بالتعاقد) يؤمنون ٤٨٢٥ ساعة وبمعدل ١٠,٢ ساعة  في المرحلة الثانوية، يعلم مادة علوم الحياة ٥٠٠ معلمً
لمعلم الملاك و ٥,٥ ساعات للمتعاقد.

على صعيد المحافظات وفي المرحلة الابتدائية، يتعدى عدد معلمي الملاك معلمي التعاقد ما عدا في الشمال وفي بيروت.

 وفي المرحلة المتوسطة، في مدارس التعليم ما قبل الثانوي، يفوق عدد معلمي الملاك عدد المتعاقدين في جميع المحافظات 
ما عدا في الشمال وفي البقاع.

وفي المرحلة ذاتها، في مدارس التعليم الثانوي، يفوق عدد معلمي الملاك عدد المتعاقدين في جميع المحافظات ما عدا في 
الضواحي.

في المرحلة الثانوية يفوق عدد معلمي الملاك وكذلك معدل الساعات لمعلم الملاك في جميع المحافظات.



٧٨

٣٩- ٩ مادة العلوم  في مدارس التعليم ما قبل الثانوي
المرحلة الابتدائية (الحلقتان الأولى  والثانية)  مدارس التعليم ما قبل الثانوي

الوضع في الوظيفةالمحافظة 
علوم

معدل ساعة/معلمعدد المعلمينعدد الساعات

بيروت

٤٦٧٦٩٦٫٨ملاك

٦٥٢٦٥١٠٫٠تعاقد

١١١٩١٣٤٨٫٤اموع

 الضواحي 

١٢٣٨١٨٦٦٫٧ملاك

٥٩٠٥٥١٠٫٧تعاقد

١٨٢٨٢٤١٧٫٦اموع

جبل لبنان 

١٩٩٩٣١٩٦٫٣ملاك

٧١٦١٠١٧٫١تعاقد

١٠٢٥٫٠غير محدد

٢٧٢٥٤٢٢٦٫٥اموع

الشمال

٣٨٨٤٥٦٠٦٫٩ملاك

٥٢٤٨٦٠٧٨٫٦تعاقد

١٩١١٩٫٠غير محدد

٩١٥١١١٦٨٧٫٨اموع

البقاع

٢٠٨٠٣٣٢٦٫٣ملاك

١٧٦٥٢٤٨٧٫١تعاقد

٣٨٤٥٥٨٠٦٫٦اموع

الجنوب

١٦٦٩٢٤٥٦٫٨ملاك

١٦٤٣١٩٤٨٫٥تعاقد

٣٣١٢٤٣٩٧٫٥اموع

النبطية

١٥٩٠٢٥٢٦٫٣ملاك

٦٢٦٨٦٧٫٣تعاقد

٢٢١٦٣٣٨٦٫٦اموع

اموع العام

١٢٩٢٧١٩٦٣٦٫٦ملاك

١١٢٤٠١٣٥٦٨٫٣تعاقد

٢٩٣٩٫٧غير محدد

٢٤١٩٦٣٣٢٢٧٫٣اموع



٧٩ إدارة الموارد البشرية

٢-٦ علوم الحياة 
٣٩- ١٠ مادة علوم الحياة  في مدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي 

المرحلة المتوسطة -
مدارس التعليم ما قبل الثانوي

المرحلة المتوسطة -
مدارس التعليم  الثانوي

المرحلة الثانوية -
مدارس التعليم  الثانوي

 المحافظة
 الوضع
 في

الوظيفة

علوم الحياة

المحافظة 
الوضع 

في 
الوظيفة

علوم الحياة

المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

علوم الحياة
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بيروت

١٠٣٢٤٤٫٣ملاك

بيروت

١٨٩٢٧٧٫٠ملاك

بيروت

٣٨٠٤٢٩٫٠ملاك

٣٦٦٦٫٠تعاقد١٢٣٤٫٠تعاقد٦٥٩٧٫٢تعاقد

٤١٦٤٨٨٫٧اموع٢٠١٣٠٦٫٧اموع١٦٨٣٣٥٫١اموع

 
الضواحي 

٢٦٤٥١٥٫٢ملاك
 

الضواحي 

١٧٤٤٫٣ملاك
 

الضواحي 

٦٧٥٥٦١٢٫١ملاك

٨٨١١٨٫٠تعاقد٢٤٢١٢٫٠تعاقد١١٨١٦٧٫٤تعاقد

٧٦٣٦٧١١٫٤اموع٤١٦٦٫٨اموع٣٨٢٦٧٥٫٧اموع

جبل 
لبنان 

١٦٨٤٩٣٫٤ملاك

جبل 
لبنان 

١١٠٢٠٥٫٥ملاك

جبل 
لبنان 

٦٣٢٦٨٩٫٣ملاك

٩٩١٣٧٫٦تعاقد٥١٥٫٠تعاقد٨٦١٨٤٫٨تعاقد

٠٠٠غير محدد٠٠٠٫٠غير محدد١١١٫٠غير محدد

٧٣١٨١٩٫٠اموع١١٥٢١٥٫٥اموع٢٥٥٦٨٣٫٨اموع

الشمال

٣٨٧٥٨٦٫٧ملاك

الشمال

٩٨١٨٥٫٤ملاك

الشمال

٩٣٣٨٤١١٫١ملاك

١١٢١٦٧٫٠تعاقد١٤٤٣٫٥تعاقد٤٠٧٥٩٦٫٩تعاقد

١٠٤٥١٠٠١٠٫٥اموع١١٢٢٢٥٫١اموع٧٩٤١١٧٦٫٨اموع

البقاع

١٢٧٢٤٥٫٣ملاك

البقاع

١٢٧٢٤٥٫٣ملاك

البقاع

٥٩١٦٢٩٫٥ملاك

٩٤١١٨٫٥تعاقد٧٢٣٫٥تعاقد٢١٠٣٤٦٫٢تعاقد

٠٠٠غير محدد٠٠٠٫٠غير محدد٢١٢٫٠غير محدد

٦٨٥٧٣٩٫٤اموع١٣٤٢٦٥٫٢اموع٣٣٩٥٩٥٫٧اموع

الجنوب

٢١٨٣١٧٫٠ملاك

الجنوب

٢٤٩٣٦٦٫٩ملاك

الجنوب

٦٨٢٧٢٩٫٥ملاك

٥٣٨٦٫٦تعاقد٣٦٤٩٫٠تعاقد٢٠٤٣١٦٫٦تعاقد

٠٠٠غير محدد٠٠٠٫٠غير محدد٦٢٣٫٠غير محدد

٧٣٥٨٠٩٫٢اموع٢٤٠٧٫١ ٨٥اموع٤٢٨٦٤٦٫٧اموع

النبطية

١٨٣٢٩٦٫٣ملاك

النبطية

١٣١١٧٧٫٧ملاك

النبطية

٣٦٧٣٦١٠٫٢ملاك

٨٣١٥٥٫٥تعاقد٥٦١٢٤٫٧تعاقد١٣٢٢٥٥٫٣تعاقد

٤٥٠٥١٨٫٨اموع١٨٧٢٩٦٫٤اموع٣١٥٥٤٥٫٨اموع

 اموع
العام

 ١٤٥٠٢٦٦ملاك

اموع 
العام

٩٢١١٤٦٦٫٣ملاك

اموع العام 

١٥٤٢٨٥٫٥تعاقد ١٢٢٢١٩٢تعاقد

٠٠٠٫٠غير محدد ٩٤غير محدد

١٠٧٥١٧٤٦٫٢٤٨٢٥٥٠٠٩٫٧اموع٢٦٨١٤٦٢٥٫٨اموع



٨٠

٢-٧ الفيزياء

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١١)

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١١)

في المرحلة المتوسطة يعلم مادة الفيزياء ٨١٠ معلمين، بينهم ٥٥,١٪ في الملاك و ٤٤,٩٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون 
٤٥٢٧ ساعة تعليمية و بمعدل عام يصل إلى ٥,٤ ساعة لمعلم الملاك و٥,٨ ساعات للمتعاقد.

وفي  الشمال  في  عدا  ما  التعاقد  معلمي  الملاك  معلمي  عدد  يتعدى  المتوسطة،  المرحلة  وفي  المحافظات  صعيد  على 
الجنوب.

 يتقارب معدل الساعات الأسبوعية بين معلم الملاك والمتعاقد في أغلب المحافظات ويسجل المعدل العام للساعات أدناه 
في جبل لبنان ٤,٢ ساعات وأقصاه في الجنوب ٦,٢ ساعات. 

ا، بينهم ٦٦,٤٪ في الملاك و ٣٣,٦٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون  في المرحلة المتوسطة، يعلم مادة الفيزياء ٢١١ معلمً
١٠١٨ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٤,٦ ساعات لمعلم الملاك و٥,٣ ساعات للمتعاقد.

ساعة   ١٢,١ وبمعدل  ساعة   ٨١٦٧ يؤمنون  بالتعاقد)   ٪٢٦,١ ملاك،  أستاذًا (٧٣,٩٪   ٧٢١ الفيزياء  يعلم  الثانوية،  المرحلة  في 
لأستاذ الملاك و ٩,١ ساعات للمتعاقد.

• على صعيد المحافظات وفي المرحلة المتوسطة، يتعدى عدد معلمي الملاك معلمي التعاقد ما عدا في الضواحي حيث 
يؤمن المعلم المتعاقد ٩,٣ ساعات مقابل ٤,٨ ساعات لمعلم الملاك.

في المرحلة الثانوية يفوق معدل الساعات لأستاذ الملاك في جميع المحافظات ويصل المعدل العام إلى ١٢,١ ساعة.



٨١ إدارة الموارد البشرية

٣٩-١١  مادة الفيزياء في مدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي

المرحلة المتوسطة -
مدارس التعليم ما قبل الثانوي

المرحلة المتوسطة -
مدارس التعليم  الثانوي

المرحلة الثانوية -
مدارس التعليم  الثانوي

 المحافظة
 الوضع
 في

الوظيفة

فيزياء

المحافظة 
الوضع 

في 
الوظيفة

فيزياء

المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

فيزياء
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بيروت

١٤٥٢٨٥٫٢ملاك

بيروت

٩٥٢٠٤٫٨ملاك

بيروت

٤٦٥٤٢١١٫١ملاك

١٦١١٧٩٫٥تعاقد٥٦٧٨٫٠تعاقد٨٩١٤٦٫٤تعاقد

٦٢٦٥٩١٠٫٦اموع١٥١٢٧٥٫٦اموع٢٣٤٤٢٥٫٦اموع

 
الضواحي 

٣٨٢٧٠٥٫٥ملاك

 
الضواحي 

١٩٤٤٫٨ملاك

 
الضواحي 

١٠٨٤٩٥١١٫٤ملاك

٨١١٤٥٫٨تعاقد٢٨٣٩٫٣تعاقد٨٦١٧٥٫١تعاقد

١١٦٥١٠٩١٠٫٧اموع٤٧٧٦٫٧اموع٤٦٨٨٧٥٫٤اموع

جبل 
لبنان 

٢٥٨٦٧٣٫٩ملاك

جبل 
لبنان 

٦٢١٣٤٫٨ملاك

جبل 
لبنان 

٧٨٠٥٩١٣٫٢ملاك

٢٨٢٢٥١١٫٣تعاقد٤٥٩٥٫٠تعاقد١٥١٣١٤٫٩تعاقد

١٠٦٢٨٤١٢٫٦اموع١٠٧٢٢٤٫٩اموع٤٠٩٩٨٤٫٢اموع

الشمال

٧٢٣١٢٦٥٫٧ملاك

الشمال

٩٥٢٢٤٫٣ملاك

الشمال

١٦٣١١٢٧١٢٫٨ملاك

٣٨٢٤٢٩٫١تعاقد٣٧٦٦٫٢تعاقد٩٥٦١٤٦٦٫٥تعاقد

٢٠١٣١٦٩١١٫٩اموع١٣٢٢٨٤٫٧اموع١٦٧٩٢٧٢٦٫٢اموع

البقاع

٣٨٩٦٧٥٫٨ملاك

البقاع

٩٨٢٨٣٫٥ملاك

البقاع

١٠٢٦٨٥١٢٫١ملاك

٢٥٧٢٩٨٫٩تعاقد٣٧٩٤٫١تعاقد٢٧٨٥٨٤٫٨تعاقد

١٢٨٣١١٤١١٫٣اموع١٣٥٣٧٣٫٦اموع٦٦٧١٢٥٥٫٣اموع

الجنوب

٢٨٩٤٧٦٫١ملاك

الجنوب

١٨٢٣٧٤٫٩ملاك

الجنوب

٨٣٠٧١١١٫٧ملاك

٣٢٤٣٧٨٫٨تعاقد٩٤١٩٤٫٩تعاقد٣٩٠٦٣٦٫٢تعاقد

١١٥٤١٠٨١٠٫٧اموع٢٧٦٥٦٤٫٩اموع٦٧٩١١٠٦٫٢اموع

النبطية

٢١٥٤١٥٫٢ملاك

النبطية

٨٩١٦٥٫٦ملاك

النبطية

٦٣٦٥٤١١٫٨ملاك

٢٢٨٢٤٩٫٥تعاقد٨١١٨٤٫٥تعاقد١٧٦٣٥٥٫٠تعاقد

٨٦٤٧٨١١٫١اموع١٧٠٣٤٥٫٠اموع٣٩١٧٦٥٫١اموع

 اموع
العام

٢٤٠١٤٤٦٥٫٤ملاك

اموع 
العام

٦٤٠١٤٠٤٫٦ملاك

اموع 
العام

٦٤٥٢٥٣٣١٢٫١ملاك

١٧١٥١٨٨٩٫١تعاقد٣٧٨٧١٥٫٣تعاقد٢١٢٦٣٦٤٥٫٨تعاقد

٨١٦٧٧٢١١١٫٣اموع١٠١٨٢١١٤٫٨اموع٤٥٢٧٨١٠٥٫٦اموع



٨٢

٢-٨ الكيمياء

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٢)

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٢)

الملاك  في   ٪٥٢,٩ بينهم  ا  معلًّمً  ٧٨٩ الكيمياء  مادة  يعلم  الثانوي،  قبل  ما  التعليم  مدارس  في  المتوسطة،  المرحلة  في 

و٤٧,١٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون ٤٤١٠ ساعات تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٥,٥ ساعات لمعلم الملاك و ٥,٧ ساعات 

للمتعاقد.

في المرحلة المتوسطة، يعلم مادة الكيمياء ٢٠٢ من المعلمين بينهم ٦٦,٣٪ في الملاك و٣٣,٧٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون 

١٠٧٣ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٥,٦ ساعات لمعلم الملاك و ٤,٨ ساعات للمتعاقد.

ا لمادة الكيمياء (٧١,٢٪ ملاك، ٢٨,٩٪ بالتعاقد) يؤمنون ٥٩٩٢ ساعة وبمعدل ١١ ساعة لمعلم  في المرحلة الثانوية،٦٢١ معلمً

الملاك و ٦,٣ ساعات للمتعاقد.



٨٣ إدارة الموارد البشرية

٣٩-١٢  مادة الكيمياء في مدارس التعليم ما قبل الثانوي والثانوي

المرحلة المتوسطة -
مدارس التعليم ما قبل الثانوي

المرحلة المتوسطة -
مدارس التعليم  الثانوي

المرحلة الثانوية -
مدارس التعليم  الثانوي

 المحافظة
 الوضع
 في

الوظيفة

كيمياء

المحافظة 
الوضع 

في 
الوظيفة

كيمياء

المحافظة
 الوضع في
الوظيفة

كيمياء
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بيروت

١٦٩٢٩٥٫٨ملاك

بيروت

١١٣٢٠٥٫٧ملاك

بيروت

٣١١٣٢٩٫٧ملاك

١١٣١٥٧٫٥تعاقد٥٨١٢٤٫٨تعاقد٤٨١١٤٫٤تعاقد

٤٢٤٤٧٩٫٠اموع١٧١٣٢٥٫٣اموع٢١٧٤٠٥٫٤اموع

 
الضواحي 

٣٢٥٧٠٤٫٦ملاك

 
الضواحي 

٢٩٦٤٫٨ملاك

 
الضواحي 

٧٣٤٦٧١١٫٠ملاك

٩٢١٢٧٫٧تعاقد٢٠٢١٠٫٠تعاقد٩٤١٧٥٫٥تعاقد

٨٢٦٧٩١٠٫٥اموع٤٩٨٦٫١اموع٤١٩٨٧٤٫٨اموع

جبل 
لبنان 

٢٦٠٦٥٤٫٠ملاك

جبل 
لبنان 

٦٣١٤٤٫٥ملاك

جبل 
لبنان 

٦٦٨٦٤١٠٫٤ملاك

١٤١٢١٦٫٧تعاقد٦٠١٢٥٫٠تعاقد١٧٥٣٧٤٫٧تعاقد

٨٠٩٨٥٩٫٥اموع١٢٣٢٦٤٫٧اموع٤٣٥١٠٢٤٫٣اموع

الشمال

٧٠٧١١٦٦٫١ملاك

الشمال

١٢٤٢١٥٫٩ملاك

الشمال

١١٤٥١٠٠١١٫٥ملاك

٢٨٤٥٤٥٫٣تعاقد١٢٢٦٫٠تعاقد٨٩٤١٣٨٦٫٥تعاقد

١٤٢٩١٥٤٩٫٣اموع١٣٦٢٣٥٫٩اموع١٦٠١٢٥٤٦٫٣اموع

البقاع

٣٨٤٥٩٦٫٥ملاك

البقاع

١١٤٢٤٤٫٨ملاك

البقاع

٨٠٥٧٣١١٫٠ملاك

١٨٤٢٨٦٫٦تعاقد٢٨٦٤٫٧تعاقد٣٠٠٦٢٤٫٨تعاقد

٩٨٩١٠١٩٫٨اموع١٤٢٣٠٤٫٧اموع٦٨٤١٢١٥٫٧اموع

الجنوب

٢٦٧٤١٦٫٥ملاك

الجنوب

١٧٨٢٨٦٫٤ملاك

الجنوب

٦٣١٥٧١١٫١ملاك

٢٠٩٣٢٦٫٥تعاقد٧٩١٨٤٫٤تعاقد٣٦٨٦٤٥٫٨تعاقد

٨٤٠٨٩٩٫٤اموع٢٥٧٤٦٥٫٦اموع٦٣٥١٠٥٦٫٠اموع

النبطية

١٦٦٣٧٤٫٥ملاك

النبطية

١٢٧٢١٦٫٠ملاك

النبطية

٥٦٢٤٩١١٫٥ملاك

١١٣١٧٦٫٦تعاقد٦٨١٦٤٫٣تعاقد٢٥٣٤٣٥٫٩تعاقد

٦٧٥٦٦١٠٫٢اموع١٩٥٣٧٥٫٣اموع٤١٩٨٠٥٫٢اموع

 اموع
العام

٢٢٧٨٤١٧٥٫٥ملاك

اموع 
العام

٧٤٨١٣٤٥٫٦ملاك

اموع 
العام

٤٨٥٦٤٤٢١١٫٠ملاك

١١٣٦١٧٩٦٫٣تعاقد٣٢٥٦٨٤٫٨تعاقد٢١٣٢٣٧٢٥٫٧تعاقد

٥٩٩٢٦٢١٩٫٦اموع١٠٧٣٢٠٢٥٫٣اموع٤٤١٠٧٨٩٥٫٦اموع



٨٤

الاجتماعيات (تربية، جغرافيا وتاريخ)

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي: الحلقتان الأولى والثانية (المرحلة الابتدائية) (الجدول رقم ٣٩-١٣)
في المرحلة الابتدائية يعلم مادة الاجتماعيات التي تتضمن التربية المدنية والتنشئة الوطنية، التاريخ والجغرافيا ٥١٤٥ 
ا منهم ٥٥,٣٪ في الملاك و٤٤,٧٪ بالتعاقد. يؤمنون ٢١٢٥٠ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٣,٧ ساعات لمعلم  معلمً

الملاك و٤,٩ ساعات للمتعاقد.
على صعيد المحافظات يتبين أن معدل ساعات تعليم مادة الاجتماعيات للمعلم المتعاقد يفوق معدل معلم الملاك وذلك 
في جميع المحافظات. ما يفسر هنا أن المعلم في الملاك يعلم أكثر من مادة في الحلقتين الأولى والثانية إلى جانب تعليم 

مواد الاجتماعيات.

ا ومعلمة  ا ومعلمة في الملاك و٨٦٦ معلمً ا منهم ١٦٩٢ معلمً  يعلم مادة الاجتماعيات (تربية، جغرافيا، تاريخ) ٢٥٥٨ معلمً
ا يعلمون ١٢٧٢١ ساعة في المدارس ما قبل الثانوي يغطي منها معلمو الملاك ٨١٣٨ ساعة  من المتعاقدين، هؤلاء جميعً

والمتعاقدون ٤٥٨٣ ساعة، وبمعدل أسبوعي يبلغ ٤,٨ ساعات لمعلم الملاك و٥,٣ ساعات لمعلم التعاقد.

ا ومعلمة منهم ٣٧٣ في الملاك و١٠١ كمتعاقدين بحيث يدرس  يعلّم مادة الاجتماعيات (تربية، جغرافيا، تاريخ) ٤٧٤ معلمً
معدل  في  كبيرًا  تفاوتًا  فيه  نجد  لا  الذي  الوقت  في  ساعة   ٤٤٣ المتعاقدون  يدرس  حين  في  ساعات   ١٧١٠ الملاك  أساتذة 
الساعات الأسبوعية بين استاذ الملاك (٤,٦) والاستاذ المتعاقد (٤,٤) في حين أن معدل الساعات الأسبوعية لاستاذ الملاك 
يصل إلى ٣,٨ ساعات في الشمال بينما هو ٨,٣ ساعات للمتعاقدين في الضواحي. وفي محافظة النبطية، ٦ ساعات 
لأساتذة الملاك و٤,٥ للمتعاقدين. وهذا يعني أن وضعية التعليم في الثانويات الرسمية مختلفة عن وضعية التعليم في 

ا لجهة حجم المتعاقدين. مدارس ما قبل الثانوي خصوصً

• في المرحلة المتوسطة - المدارس ما قبل الثانوية (الجدول رقم ٣٩-١٤)

• في المرحلة المتوسطة - المدارس الثانوية (الجدول رقم ٣٩-١٤)

مادة التربية المدنية والتنشئة الوطنية:

ا ومعلمة منهم ٦٠ بالتعاقد وهؤلاء يعلمون ٢٥٢٦ ساعة بحيث يغطي أساتذة الملاك  يعلّم مادة التربية المدنية ٣٦٥ معلمً
١٩٢٨ ساعة في حين أن الأساتذة المتعاقدين يغطون ٢٦١ ساعة فقط فيكون معدل الساعات الأسبوعية لمعلم الملاك ٧,٤ 

ساعات وللمعلم المتعاقد ٤,٤ ساعات.

مادة الجغرافيا:

ا ومعلمة في الثانويات الرسمية منهم ٣١١ في الملاك ٩١ بالتعاقد. يدرّس هؤلاء الأساتذة  يعلّم مادة الجغرافيا ٤٦٠ معلمً
٣٧٥٠ ساعة يغطي منها أساتذة الملاك ٢٨١١ في حين أن الأساتذة المتعاقدين يعطون ٣٩٥ ساعة فقط. وتتفاوت معدلات 
الساعات الأسبوعية لأساتذة الملاك بشكلٍ بسيط في جميع المحافظات بحيث يسجل ١٠,٥ ساعات في الضواحي و٩,٧ 
في البقاع و٩,٣ في النبطية و٨,٨ في الشمال وتتقارب في بقية المحافظات. بينما يسجل التفاوت بين الأساتذة المتعاقدين 
الأسبوعية  للساعات  العام  المعدل  فيكون  الشمال،  في   ٣,٣ إلى  وينحدر  بيروت  في   ٦,٧ إلى  يصل  بحيث  أعلى  معدلات 

لمعلمي الملاك ٩ ساعات ولمعلمي التعاقد ٤,٣ ساعات.

مادة التاريخ:

ا ومعلمة فيكون مجموع الساعات الأسبوعية المغطاة في لبنان لهذه المادة: ٢٥٤٠ ساعة.  يعلم مادة التاريخ ٣٦٨ معلمً
المتعاقدون  يتولى  كما  ساعات،   ٧,٥ يبلغ  معلم  ساعات/  وبمعدل   ١٨٤٧ تعليم  ا  معلمً  ٢٤٦ وعددهم  الملاك  معلمو  يتولى 

ا تعليم ٣٢٤ ساعة وبمعدل يبلغ ٤,٤ ساعات أسبوعيًّا للمعلم. وعددهم ٧٤ معلمً

ا أن التفاوت في معدل الساعات الأسبوعية لأساتذة الملاك هو بسيط بين محافظة وأخرى بحيث يسجل ٩,١  ويلاحظ أيضً
ساعات كحدٍ أقصى في بيروت ويصل إلى ٧,٠ ساعات في الشمال. أما بالنسبة للمتعاقدين فالمعدل الأعلى هو في ٦,١ 

ساعات في الجنوب والأدنى هو ٤,٨ ساعات في الشمال. 

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٥)



٨٥ إدارة الموارد البشرية

٢-٩ الاجتماعيات (تربية، جغرافيا وتاريخ) في الحلقتين الأولى والثانية

٣٩-١٣ مادة الاجتماعيات (تربية، جغرافيا وتاريخ) 
في المرحلة الإبتدائية  (الحلقتان الأولى والثانية) في مدارس التعليم ما قبل الثانوي 

معدل ساعة/معلمعدد المعلمينعدد الساعاتالوضع في الوظيفةالمحافظة 

بيروت

٤٤٥١٢٥٣٫٦ملاك

٤٨٧٦٩٧٫١تعاقد

٩٣٢١٩٤٤٫٨اموع

 الضواحي 

١١٧٣٣٠٩٣٫٨ملاك

٣٣٠٥٦٥٫٩تعاقد

١٥٠٣٣٦٥٤٫١اموع

جبل لبنان 

١٨٩٢٥٣١٣٫٦ملاك

٢٩٧٧٢٤٫١تعاقد

٢١٨٩٦٠٣٣٫٦اموع

الشمال

٣٣٣٢٩٢١٣٫٦ملاك

٤٨٧٤٩٨١٥٫٠تعاقد

٨٢٠٦١٩٠٢٤٫٣اموع

البقاع

١٨٢١٥١٣٣٫٥ملاك

١٦٦١٣٧١٤٫٥تعاقد

٣٤٨٢٨٨٤٣٫٩اموع

الجنوب

١٦٤٨٤٠٨٤٫٠ملاك

١٣٠٣٢٨٨٤٫٥تعاقد

٢٩٥١٦٩٦٤٫٢اموع

النبطية

١٤٥٠٣٩٨٣٫٦ملاك

٥٣٧١٠٣٥٫٢تعاقد

١٩٨٧٥٠١٤٫٠اموع

اموع العام

١١٧٦١٣٢٠٥٣٫٧ملاك

٩٤٨٩١٩٤٠٤٫٩تعاقد

٢١٢٥٠٥١٤٥٤٫١اموع



٨٦

٣٩-١٤  مادة الاجتماعيات (تربية،جغرافيا وتاريخ)
  في المرحلة المتوسطة/حلقة ثالثة في مدارس التعليم  ما قبل الثانوي والثانوي

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

المتوسط (المدارس الثانوية)المتوسط (مدارس ما قبل الثانوي)

ساعة/معلمعدد المعلمينعدد الساعاتساعة/معلمعدد المعلمينعدد الساعات

بيروت

٣٠١٥٤٥٫٦٢٤٦٥٠٤٫٩ملاك

٢٧٧٤٦٦٫٠٨٠١٥٥٫٣تعاقد

٥٧٨١٠٠٥٫٨٣٢٦٦٥٥٫٠اموع

 
الضواحي 

١٠٦٩٢١٨٤٫٩٥٣١٤٣٫٨ملاك

٢٤١٤١٥٫٩٣٣٤٨٫٣تعاقد

١٣١٠٢٥٩٥٫١٨٦١٨٤٫٨اموع

جبل 
لبنان 

١١٦٠٢٨٨٤٫٠١٨٠٤٢٤٫٣ملاك

٢٦٤٥٩٤٫٥٤٣١١٣٫٩تعاقد

١٤٢٤٣٤٧٤٫١٢٢٣٥٣٤٫٢اموع

الشمال

٢٤٣٤٥٠١٤٫٩٢٣٨٦٢٣٫٨ملاك

٢٠٩٨٣٦٥٥٫٧٤٠٩٤٫٤تعاقد

٤٥٣٢٨٦٦٥٫٢٢٧٨٧١٣٫٩اموع

البقاع

١٣٤٢٢٨١٤٫٨٢٣٥٦١٣٫٩ملاك

٧٤٤١٥٣٤٫٩٥٠١٥٣٫٣تعاقد

٢٠٨٦٤٣٤٤٫٨٢٨٥٧٦٣٫٨اموع

الجنوب

١٠٩٤١٩٩٥٫٥٤٦٦٩٥٤٫٩ملاك

٦١٢١٣٤٤٫٦٩٨٢٥٣٫٩تعاقد

١٧٠٦٣٣٣٥٫١٥٦٤١٢٠٤٫٧اموع

النبطية

٧٣٨١٥١٤٫٩٢٩٢٤٩٦٫٠ملاك

٣٤٧٦٨٥٫١٩٩٢٢٤٫٥تعاقد

١٠٨٥٢١٩٥٫٠٣٩١٧١٥٫٥اموع

 اموع
العام

٨١٣٨١٦٩٢٤٫٨١٧١٠٣٧٣٤٫٦ملاك

٤٥٨٣٨٦٦٥٫٣٤٤٣١٠١٤٫٤تعاقد

١٢٧٢١٢٥٥٨٥٫٠٢١٥٣٤٧٤٤٫٥اموع

٢-١٠ الاجتماعيات (تربية، جغرافيا وتاريخ) في الحلقة الثالثة



٨٧ إدارة الموارد البشرية

٣٩-١٥ مواد التربية، الجغرافيا والتاريخ في المرحلة الثانوية في مدارس التعليم الثانوي

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

التاريخالجغرافياالتربية المدنية

عدد 
الساعات

عدد 
المعلمين

ساعة/
معلم

عدد 
الساعات

عدد 
المعلمين

ساعة/
معلم

عدد 
الساعات

عدد 
المعلمين

ساعة/
معلم

بيروت

١٨١٢٢٨٫٢٢١٣٢٦٨٫٢١٣٦١٥٩٫١ملاك

١٨٣٦٫٠٤٧٧٦٫٧٣٨٩٤٫٤تعاقد

١٩٩٢٥٨٫٠٢٦٠٣٣٧٫٩١٧٤٢٤٧٫٣اموع

 
الضواحي 

٢٧٩٣٤٨٫٢٤٥١٤٣١٠٫٥٣١١٣٧٨٫٤ملاك

٥٨١٠٥٫٨٩٣١٥٦٫٢٥٨١١٥٫٣تعاقد

٣٣٧٤٤٧٫٧٥٤٤٥٨٩٫٤٣٦٩٤٨٧٫٧اموع

جبل 
لبنان 

٢٧٤٣٧٧٫٤٤٥٠٤٨٩٫٤٣١٤٤٤٧٫١ملاك

٥٥١٢٤٫٦٥٣١١٤٫٨٦٠١٢٥٫٠تعاقد

٣٢٩٤٩٦٫٧٥٠٣٥٩٨٫٥٣٧٤٥٦٦٫٧اموع

الشمال

٦٢٨٨٤٧٫٥٧٨٤٨٩٨٫٨٥٨٤٨٤٧٫٠ملاك

٥٤١٥٣٫٦١٣٠٣٩٣٫٣٤٥١٦٢٫٨تعاقد

٦٨٢٩٩٦٫٩٩١٤١٢٨٧٫١٦٢٩١٠٠٦٫٣اموع

البقاع

٣٦٣٥١٧٫١٦٠٢٦٢٩٫٧٣٢٧٤٣٧٫٦ملاك

٢٤٥٤٫٨٢٧٦٤٫٥٣٩١٠٣٫٩تعاقد

٣٨٧٥٦٦٫٩٦٢٩٦٨٩٫٣٣٦٦٥٣٦٫٩اموع

الجنوب

٢٥٧٣٨٦٫٨٤٢٧٥٠٨٫٥٢٦٧٣٢٨٫٣ملاك

٥٨١٣٤٫٥٨٨١٥٥٫٩٩٢١٥٦٫١تعاقد

٣١٥٥١٦٫٢٥١٥٦٥٧٫٩٣٥٩٤٧٧٫٦اموع

النبطية

٢٢٥٢٩٧٫٨٣٣٥٣٦٩٫٣٢١٩٢٨٧٫٨ملاك

٥٢١٢٤٫٣٥٠١٣٣٫٩٥٠١٢٤٫٢تعاقد

٢٧٧٤١٦٫٨٣٨٥٤٩٧٫٩٢٦٩٤٠٦٫٧اموع

 اموع
العام

٧٫٥ ٢٤٦ ١٨٤٧ ٩٫٠ ٣١١ ٢٨١١ ٧٫٤  ٢٦١ ١٩٢٨ملاك

 ٧٤٤٫٤ ٣٢٤ ٤٫٣ ٩١ ٣٩٥ ٤٫٤ ٦٠ ٢٦١ تعاقد

٢٥٢٦٣٦٥٦٫٩٣٧٥٠٤٦٠٨٫٢٢٥٤٠٣٦٨٦٫٩اموع

٢-١١ التربية، التاريخ والجغرافيا في المرحلة الثانوية



٨٨

بوشر بتدريس هذه المادة بعد تعديل المناهج في العام ٢٠٠٠ ولكنها لم تحقق الطموحات المعقودة عليها ويعود ذلك إلى 

نقص في تعميم التجهيزات ونقص في المعلمين المعدين لتدريس هذه المادة.

٢-١٢ المعلوماتية

ا يمثلون  ا يمثلون ٤٩٪ في الملاك و٤٣ متعاقدً في المرحلة الابتدائية يعلم مادة المعلوماتية ١٠٢ من المعلمين، بينهم ٥٠ معلمً

٤٢,٢٪، إضافة إلى ٩ معلمين تقدمة لا يتقاضون راتبًا. يؤمن هؤلاء ٤٠١ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٣,٩ ساعات 

لمعلم الملاك و٤,١ ساعات للمتعاقد.

في المرحلة المتوسطة، يعلم مادة المعلوماتية ٢٠٨ معلمين (٤٠,٩٪ ملاك، ٥٣,٨٪ بالتعاقد، ٥,٣٪ تقدمة) يؤمنون ٩١٢ ساعة 

بمعدل ٣,٥ ساعات لمعلم الملاك و٥,٢ ساعات للمتعاقد و٣,٣ ساعات للتقدمة.

أما على صعيد المحافظات فإن مدينة بيروت حظيت بأقل عدد من معلمي المعلوماتية في المرحلة الابتدائية (٣ معلمين) 

ا). يليها ٥ معلمين في الضواحي و٨ في البقاع بينما تحظى منطقة جبل لبنان بالعدد الأكبر (٣٠ معلمً

ا ملاك- متعاقد- تقدمة)  في المرحلة المتوسطة  نجد أن العدد الأقصى من المعلمين هو في محافظة الشمال (٦٩ معلمً

ا في كل منها) أما العدد  ا)  وتتساوى حصة بيروت والنبطية (١٥ معلمً ا) ثم الجنوب (٣٥ معلمً يليها جبل لبنان (٣٩ معلمً

الأدنى فإننا نجده في البقاع (١٠ معلمين). 

أما بالنسبة إلى معدل توزيع الساعات أسبوعيًّا على المعلمين فنجد أن هناك بعض التفاوت ففي محافظة بيروت يصل 

المعدل عند المتعاقدين إلى ١٠,٥ ساعات أسبوعيًّا في حين أنه لدى معلمي الملاك هو ٢,٤ ساعات أسبوعيًّا وتبقى الأرجحية 

يختلف  المعدل  أن  حين  في  الجنوب  الشمال،  لبنان،  جبل  الضواحي،  في  أحيانًا  بسيط  بفارق  ولو  المتعاقدين  للمعلمين 

لمصلحة الملاك وبنسبة ضئيلة في البقاع والنبطية.

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٦)

في المرحلة المتوسطة، يعلّم مادة المعلوماتية في المرحلة المتوسطة في المدارس الثانوية ٥٤ معلماً (٧,٤٪ ملاك، ٨٨,٩٪ تعاقد، 

٣,٧٪ تقدمة) يؤمنون ٢٣٩ ساعة تعليم بمعدل ٣,٣ ساعة لمعلم الملاك و٤,٤ ساعة للمتعاقد و٦,٥ ساعة للتقدمة.

أما على صعيد المحافظات فإن عدد المعلمين يتفاوت بين منطقة وأخرى بحيث لم تحظَ الضواحي سوى بمعلم واحد لهذه 

المادة أما في محافظة الجنوب فإن عدد معلمي المعلوماتية هو الأعلى حيث بلغ ١٣ معلماً.

في المرحلة الثانوية، يعلّم مادة المعلوماتية في هذه المرحلة ١٠٦ معلمين (٨,٥٪ ملاك، ٨٩,٦٪ تعاقد، ١,٩٪ تقدمة) يدرسون 

٦٨٥ ساعة بمعدل ٦,٦ ساعات لمعلم الملاك أسبوعيًّا و٦,٤ ساعات للمتعاقد و٨ ساعات للتقدمة.

الشمال  ومحافظة  معلمين)   ٧) المعلوماتية  معلمي  من  عدد  بأقل  حظيت  بيروت  مدينة  فإن  المحافظات  صعيد  على  أما 

ا) وتأتي بعدها  ا) مع محافظة البقاع (١٦ معلمً ا)، في حين تتساوى محافظة جبل لبنان (١٦ معلمً بالعدد الأكبر (٣٢ معلمً

ا) تليها منطقة النبطية (١٠ معلمين). منطقة الجنوب (١٤معلمً

وان  بالمتعاقدين  محصورة  والضواحي  بيروت  في  الساعات  ان  نجد  معلم  لكل  الأسبوعية،  الساعات  لمعدل  بالنسبة  أما 

المعدل الاسبوعي هو ٦,٤ في بيروت و٧,٩ في الضواحي بينما يسجل الشمال أعلى معدل بين معلمي الملاك ١٠ ساعات 

أسبوعيًّا والنبطية أعلى معدل بين معلمي التعاقد ٨,٣ ساعات، في حين يتفاوت المعدل بين الملاك والمتعاقدين في بقية 

المحافظات.

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٧)
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٣٩-١٦  مادة المعلوماتية في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

عدد الساعات التعليمية لمادة 
المعلوماتية

توزع عدد معلمي مادة المعلوماتية
معدل الساعات التعليمية للمعلم - 

معلوماتية

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة متوسطابتدائي
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة متوسطابتدائي
الوضع في 
الوظيفة

متوسطابتدائي

بيروت

٦٣١ملاك

بيروت

٢١٣ملاك

بيروت

٣٫٠٢٫٤ملاك

١٫٠١٠٫٥تعاقد١٢تعاقد١٢١تعاقد

٢٫٣٣٫٥اموع٣١٥اموع٧٥٢اموع

 
الضواحي 

٠٥٨ملاك

 
الضواحي 

٠١٢ملاك

 
الضواحي 

٠٫٠٤٫٨ملاك

٩٫٠٦٫٥تعاقد٥١٣تعاقد٤٥٨٥تعاقد

٩٫٠٥٫٧اموع٥٢٥اموع٤٥١٤٣اموع

جبل 
لبنان 

٦٢٤٣ملاك

جبل 
لبنان 

١٨١٧ملاك

جبل 
لبنان 

٣٫٤٢٫٥ملاك

٢٫٥٣٫٦تعاقد١٠١٨تعاقد٢٥٦٥تعاقد

٣٫٥٢٫٥تقدمة٢٤تقدمة٧١٠تقدمة

٣٫١٣٫٠اموع٣٠٣٩اموع٩٤١١٨اموع

الشمال

٢٥٤٥ملاك

الشمال

٦١٣ملاك

الشمال

٤٫٢٣٫٥ملاك

٣٫٥٥٫٦تعاقد٦٥٣تعاقد٢١٢٩٥تعاقد

٢٫٧٢٫٧تقدمة٣٣تقدمة٨٨تقدمة

٣٫٦٥٫٠اموع١٥٦٩اموع٥٤٣٤٨اموع

البقاع

٩٢٠ملاك

البقاع

٤٥ملاك

البقاع

٢٫٣٤٫٠ملاك

٠٫٠٢٫٠تعاقد٠١تعاقد٠٢تعاقد

٣٫٣٤٫٥تقدمة٤٤تقدمة١٣١٨تقدمة

٢٫٨٤٫٠اموع٨١٠اموع٢٢٤٠اموع

الجنوب

٤٤٦٣ملاك

الجنوب

١٠١٦ملاك

الجنوب

٤٫٤٣٫٩ملاك

٤٫٣٤٫٨تعاقد١٦١٩تعاقد٦٨٩٢تعاقد

٤٫٣٤٫٤اموع٢٦٣٥اموع١١٢١٥٥اموع

النبطية

٥٠٣٥ملاك

النبطية

١٠٩ملاك

النبطية

٥٫٠٣٫٩ملاك

٣٫٤٣٫٥تعاقد٥٦تعاقد١٧٢١تعاقد

٤٫٥٣٫٧اموع١٥١٥اموع٦٧٥٦اموع

 اموع
العام

١٩٦٢٩٥ملاك

اموع 
العام

٥٠٨٥ملاك

 اموع
العام

٣٫٩٣٫٥ملاك

٤٫١٥٫٢تعاقد٤٣١١٢تعاقد١٧٧٥٨١تعاقد

٣٫١٣٫٣تقدمة٩١١تقدمة٢٨٣٦تقدمة

٣٫٩٤٫٤اموع١٠٢٢٠٨اموع٤٠١٩١٢اموع
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٣٩-١٧ مادة المعلوماتية  في مدارس التعليم الثانوي

عدد الساعات التعليمية لمادة 
المعلوماتية

توزع عدد معلمي مادة المعلوماتية
معدل الساعات التعليمية للمعلم - 

معلوماتية

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة ثانويمتوسط
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة ثانويمتوسط
الوضع في 
الوظيفة

ثانويمتوسط

بيروت

٠٠ملاك

بيروت

٠٠ملاك

بيروت

٠٠ملاك

٤٫١٦٫٤تعاقد٨٧تعاقد٣٣٤٥تعاقد

٤٫١٦٫٤اموع٨٧اموع٣٣٤٥اموع

 الضواحي 

٠٠ملاك

 الضواحي 

٠٠ملاك

 الضواحي 

٠٠ملاك

٣٫٠٧٫٩تعاقد١١١تعاقد٣٨٧تعاقد

٣٫٠٧٫٩اموع١١١اموع٣٨٧اموع

جبل لبنان 

٠٣٦ملاك

جبل لبنان 

٠٥ملاك

جبل لبنان 

٠٧٫٢ملاك

٤٫٣٦٫٥تعاقد٨١١تعاقد٣٤٧١تعاقد

٤٫٣٦٫٧اموع٨١٦اموع٣٤١٠٧اموع

الشمال

٢١٠ملاك

الشمال

١١ملاك

الشمال

٢٫٠١٠٫٠ملاك

٣٫٤٦٫٠تعاقد٩٣١تعاقد٣١١٨٦تعاقد

٣٫٣٦٫١اموع١٠٣٢اموع٣٣١٩٦اموع

البقاع

٤٩ملاك

البقاع

١١ملاك

البقاع

٤٫٠٩٫٠ملاك

٣٫٠٥٫٣تعاقد٥١٤تعاقد١٥٧٤تعاقد

١٫٠٣٫٠تقدمة١١تقدمة١٣تقدمة

٢٫٩٥٫٤اموع٧١٦اموع٢٠٨٦اموع

الجنوب

٣٢ملاك

الجنوب

١١ملاك

الجنوب

٣٫٠٢٫٠ملاك

٦٫١٦٫٢تعاقد١٢١٣تعاقد٧٣٨١تعاقد

٥٫٨٥٫٩اموع١٣١٤اموع٧٦٨٣اموع

النبطية

٤٢ملاك

النبطية

١١ملاك

النبطية

٤٫٠٢٫٠ملاك

٤٫٨٨٫٣تعاقد٥٨تعاقد٢٤٦٦تعاقد

١٢٫٠١٣٫٠تقدمة١١تقدمة١٢١٣تقدمة

٥٫٧٨٫١اموع٧١٠اموع٤٠٨١اموع

 اموع
العام

١٣٥٩ملاك

اموع 
العام

٤٩ملاك

 اموع
العام

٣٫٣٦٫٦ملاك

٤٫٤٦٫٤تعاقد٤٨٩٥تعاقد٢١٣٦١٠تعاقد

٦٫٥٨٫٠تقدمة٢٢تقدمة١٣١٦تقدمة

٤٫٤٦٫٥اموع٥٤١٠٦اموع٢٣٩٦٨٥اموع
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٢-١٣ التربية الرياضية

ا، بينهم ٩٤,١٪ في الملاك و٥,٩٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون  في المرحلة الابتدائية يعلم مادة التربية الرياضية ٩٦٧ معلمً

٧٣٤٣ ساعة تعليمية وبمعدل عام يصل إلى ٧,٦ ساعات لمعلم الملاك و٧,٨ ساعات  للمتعاقد.

ا (٩٥,٧٪ ملاك، ٤,٣٪ بالتعاقد) يؤمنون ٢٦٠٦ ساعات وبمعدل  في المرحلة المتوسطة، يعلم مادة التربية الرياضية ٥٣٤ معلمً

٤,٩ ساعات لمعلم الملاك و٤,٣ ساعات للمتعاقد.

على صعيد المحافظات يتراوح معدل عدد الساعات للمعلم الواحد لمادة التربية الرياضية بحده الأدنى في النبطية (٧,٦ 

ساعات) والاقصى في بيروت (٩,٢ ساعات) وذلك في المرحلة الابتدائية. أما في المتوسطة فيصل المعدل الأدنى في جبل 

لبنان (٣,٧ ساعات) والأقصى في ضواحي بيروت (٦ ساعات).

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٨)

ا (٨٩,٢٪ ملاك، ١٠,٨٪ بالتعاقد) يؤمنون  في المرحلة المتوسطة في المدارس الثانوية، يعلم مادة التربية الرياضية ٨٣ معلمً

٥٠٤ ساعات تعليم بمعدل ٦,٢ ساعات لمعلم الملاك و٤,٧ ساعات للمتعاقد.

على مستوى المحافظات يتراوح  معدل الساعات بين ٥,٤ ساعات و٦,٨ ساعات.

ا (٩٢,٦٪ ملاك، ٧,٤٪ بالتعاقد) يؤمنون ١٦٠٣ ساعات بمعدل ٨,٨ ساعات  في المرحلة الثانوية، يؤمن تعليم المادة ١٨٨ معلمً

لمعلم الملاك و٤,٦ ساعات للمتعاقد.

على مستوى المحافظات يتراوح  معدل الساعات للمعلم بين ٧,٥ ساعات و١١,٢ ساعة.

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-١٩)
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٣٩-١٨  مادة التربية الرياضية في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

عدد الساعات التعليمية
لمادة التربية الرياضية

توزع عدد معلمي مادة التربية الرياضية
معدل الساعات التعليمية للمعلم  

-التربية الرياضية

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة متوسطابتدائي
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة متوسطابتدائي
الوضع في 
الوظيفة

متوسطابتدائي

بيروت

٤٩٠١٨٢ملاك

بيروت

٥١٣٤ملاك

بيروت

٩٫٦٥٫٤ملاك

٧٫٨٧٫٨تعاقد١٧٥تعاقد١٣٣٣٩تعاقد

٩٫٢٥٫٧اموع٦٨٣٩اموع٦٢٣٢٢١اموع

 
الضواحي 

٩٧٨٥٠٨ملاك

 
الضواحي 

١١٥٨٥ملاك

 
الضواحي 

٨٫٥٦٫٠ملاك

٠٠تعاقد٠٠تعاقد٠٠تعاقد

٨٫٥٦٫٠اموع١١٥٨٥اموع٩٧٨٥٠٨اموع

جبل 
لبنان 

٩٧٩٣٣٦ملاك

جبل 
لبنان 

١٤١٨٩ملاك

جبل 
لبنان 

٦٫٩٣٫٨ملاك

٥٫٩٢٫٣تعاقد٧٦تعاقد٤١١٤تعاقد

٦٫٩٣٫٧اموع١٤٨٩٥اموع١٠٢٠٣٥٠اموع

الشمال

١٩٠٣٥٤٥ملاك

الشمال

٢٩٠١٢٣ملاك

الشمال

٦٫٦٤٫٤ملاك

٨٫٣٣٫٦تعاقد٢٥١٠تعاقد٢٠٨٣٦تعاقد

٦٫٧٤٫٤اموع٣١٥١٣٣اموع٢١١١٥٨١اموع

البقاع

٩٦٠٣٦٩ملاك

البقاع

١١٢٧٢ملاك

البقاع

٨٫٦٥٫١ملاك

١٫٥٥٫٥تعاقد٢٢تعاقد٣١١تعاقد

٨٫٤٥٫١اموع١١٤٧٤اموع٩٦٣٣٨٠اموع

الجنوب

٧٧٣٢٥٩ملاك

الجنوب

٩٤٤٧ملاك

الجنوب

٨٫٢٥٫٥ملاك

١٢٫٥٠تعاقد٤٠تعاقد٥٠٠تعاقد

٨٫٤٥٫٥اموع٩٨٤٧اموع٨٢٣٢٥٩اموع

النبطية

٨١٨٣٠٧ملاك

النبطية

١٠٧٦١ملاك

النبطية

٧٫٦٥٫٠ملاك

٣٫٥٠تعاقد٢٠تعاقد٧٠تعاقد

٧٫٦٥٫٠اموع١٠٩٦١اموع٨٢٥٣٠٧اموع

 اموع
العام

٦٩٠١٢٥٠٦ملاك

اموع 
العام

٩١٠٥١١ملاك

 اموع
العام

٧٫٦٤٫٩ملاك

٧٫٨٤٫٣تعاقد٥٧٢٣تعاقد٤٤٢١٠٠تعاقد

٧٫٦٤٫٩اموع٩٦٧٥٣٤اموع٧٣٤٣٢٦٠٦اموع



٩٣ إدارة الموارد البشرية

٣٩-١٩  مادة التربية الرياضية  في مدارس التعليم  الثانوي

عدد الساعات التعليمية
لمادة التربية الرياضية

توزع عدد معلمي مادة التربية الرياضية
معدل الساعات التعليمية للمعلم  

-التربية الرياضية

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة ثانويمتوسط
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة ثانويمتوسط
الوضع في 
الوظيفة

ثانويمتوسط

بيروت

١٠٣١٦٢ملاك

بيروت

١٩٢٢ملاك

بيروت

٥٫٤٧٫٤ملاك

٠١٥٫٠تعاقد٠١تعاقد٠١٥تعاقد

٥٫٤٧٫٧اموع١٩٢٣اموع١٠٣١٧٧اموع

 
الضواحي 

٣٣٣٥٧ملاك

 
الضواحي 

٦٣٩ملاك

 
الضواحي 

٥٫٥٩٫٢ملاك

٥٫٠٤٫٠تعاقد١٢تعاقد٥٨تعاقد

٥٫٤٨٫٩اموع٧٤١اموع٣٨٣٦٥اموع

جبل 
لبنان 

٤٩٢٥٦ملاك

جبل 
لبنان 

٨٣٢ملاك

جبل 
لبنان 

٦٫١٨٫٠ملاك

٨٫٠٤٫٠تعاقد١١تعاقد٨٤تعاقد

٦٫٣٧٫٩اموع٩٣٣اموع٥٧٢٦٠اموع

الشمال

٤٨٢٢٧ملاك

الشمال

٧٢٨ملاك

الشمال

٦٫٩٨٫١ملاك

٢٫٥٣٫٨تعاقد٢٥تعاقد٥١٩تعاقد

٥٫٩٧٫٥اموع٩٣٣اموع٥٣٢٤٦اموع

البقاع

٤٩٢٢٣ملاك

البقاع

٩٢٠ملاك

البقاع

٥٫٤١١٫٢ملاك

٠٠تعاقد٠٠تعاقد٠٠تعاقد

٥٫٤١١٫٢اموع٩٢٠اموع٤٩٢٢٣اموع

الجنوب

١٥٥١٨٣ملاك

الجنوب

٢٢٢٣ملاك

الجنوب

٧٫٠٨٫٠ملاك

٤٫٥٣٫٠تعاقد٢٢تعاقد٩٦تعاقد

٦٫٨٧٫٦اموع٢٤٢٥اموع١٦٤١٨٩اموع

النبطية

٢٥١٣١ملاك

النبطية

٣١٠ملاك

النبطية

٨٫٣١٣٫١ملاك

٥٫٠٤٫٠تعاقد٣٣تعاقد١٥١٢تعاقد

٦٫٧١١٫٠اموع٦١٣اموع٤٠١٤٣اموع

 اموع
العام

٤٦٢١٥٣٩ملاك

اموع 
العام

٧٤١٧٤ملاك

 اموع
العام

٦٫٢٨٫٨ملاك

٤٫٧٤٫٦تعاقد٩١٤تعاقد٤٢٦٤تعاقد

٦٫١٨٫٥اموع٨٣١٨٨اموع٥٠٤١٦٠٣اموع



٩٤

٢-١٤ المواد الإجرائية

ا والتي تشمل الفنون والمسرح والموسيقى...، بينهم ٩٣,١٪ في الملاك  في المرحلة الابتدائية يعلم المواد الإجرائية ١٨٨٧ معلمً

و٦,٧٪ بالتعاقد. يؤمن هؤلاء المعلمون ٨٩٩٨ ساعة تعليمية و بمعدل عام يصل إلى ٤,٦ ساعات لمعلم الملاك و٧ ساعات  

للمتعاقد.

ا (٩٣,٢٪ ملاك، ٦٪ بالتعاقد) يؤمنون ١٢٣١ ساعة وبمعدل ٢,٩ ساعة  في المرحلة المتوسطة، يعلم المواد الإجرائية ٤١٤ معلمً

لمعلم الملاك و٤,١ ساعات للمتعاقد.

على صعيد المحافظات يتراوح معدل عدد الساعات للمعلم الواحد للمواد الإجرائية بحده الأدنى في البقاع (٣,٤ ساعات) 

والأقصى في بيروت (٩,٢ ساعات) وذلك في المرحلة الابتدائية. أما في المتوسطة فيصل المعدل الأدنى في جبل لبنان (٢,٣ 

ساعات) والأقصى في ضواحي بيروت (٣,٦ ساعات).

• في مدارس التعليم ما قبل الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٢٠)

ا (٥ ملاك، ٦ بالتعاقد و١ تقدمة) يؤمنون  في المرحلة المتوسطة في مدارس التعليم الثانوي ، يعلم المواد الاجرائية ١٢ معلمً

٨٢ ساعة تعليم بمعدل ٦,٦ ساعات لمعلم الملاك و٤,٢ ساعة للمتعاقد و٢٤ ساعة لمعلم التقدمة.

على مستوى المحافظات فإن هذه المواد ليست مؤمنة في ضواحي بيروت حيث لا يتواجد فيها أي معلم بينما في محافظة 

الجنوب يصل المعدل العام ١٠ ساعات للمعلم الواحد أسبوعيًّا.

 ٣,٢ بمعدل  ساعة   ٢١٣ يؤمنون  تقدمة)  و١  بالتعاقد   ١٦ ملاك،   ٢١) ا  معلمً  ٣٨ الاجرائية  المواد  يعلم  الثانوية،  المرحلة  في 

ساعات لمعلم الملاك و٨,٩ ساعات للمتعاقد و٢ ساعة لمعلم التقدمة.

على مستوى المحافظات يتراوح  معدل الساعات بين ٣,٥ ساعات  في بيروت و١٣ ساعة في النبطية.

• في مدارس التعليم الثانوي (الجدول رقم ٣٩-٢١)



٩٥ إدارة الموارد البشرية

٣٩-٢٠ المواد الإجرائية في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

معدل الساعات التعليمية للمعلم - المواد الإجرائيةتوزع عدد معلمي المواد الإجرائيةعدد الساعات التعليمية المواد الإجرائية

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة متوسطابتدائي
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة متوسطابتدائي
الوضع في 
الوظيفة

متوسطابتدائي

بيروت

٦٦٥٩٠ملاك

بيروت

٧٨٣٠ملاك

بيروت

٨٫٥٣٫٠ملاك

٦٫٠١٠٫٠تعاقد٢٦٢تعاقد١٥٧٢٠تعاقد

٠٠تقدمة٠٠تقدمة٠٠تقدمة

٧٫٩٣٫٤اموع١٠٤٣٢اموع٨٢٢١١٠اموع

 
الضواحي 

١٠٤٤٢٥٧ملاك

 
الضواحي 

١٥٥٧١ملاك

 الضواحي 

٦٫٧٣٫٦ملاك

١٠٫٥٣٫٥تعاقد٦٢تعاقد٦٣٧تعاقد

٠٠تقدمة٠٠تفدمة٠٠تقدمة

٦٫٩٣٫٦اموع١٦١٧٣اموع١١٠٧٢٦٤اموع

جبل 
لبنان 

١٣٤٢١٦٤ملاك

جبل 
لبنان 

٢٩١٧٠ملاك

جبل لبنان 

٤٫٦٢٫٣ملاك

٦٫٢٢٫٤تعاقد١٣٥تعاقد٨٠١٢تعاقد

٤٫٠٢٫٠تقدمة١١تقدمة٤٢تقدمة

٤٫٧٢٫٣اموع٣٠٥٧٦اموع١٤٢٦١٧٨اموع

الشمال

٢٥٧١٣٤٨ملاك

الشمال

٥٩٩١١٨ملاك

الشمال

٤٫٣٢٫٩ملاك

٨٫٢٤٫١تعاقد٦٥١٤تعاقد٥٣٦٥٧تعاقد

٥٫٥٢٫٥تقدمة٢٢تقدمة١١٥تقدمة

٤٫٧٣٫١اموع٦٦٦١٣٤اموع٣١١٨٤١٠اموع

البقاع

٧٠٧٩٤ملاك

البقاع

٢١٠٣٢ملاك

البقاع

٣٫٤٢٫٩ملاك

٣٫٠٢٫٠تعاقد٣١تعاقد٩٢تعاقد

٠٠تقدمة٠٠تقدمة٠٠تقدمة

٣٫٤٢٫٩اموع٢١٣٣٣اموع٧١٦٩٦اموع

الجنوب

٨١٥٧٧ملاك

الجنوب

١٦٩٢٧ملاك

الجنوب

٤٫٨٢٫٩ملاك

٤٫٢٥٫٠تعاقد١٢١تعاقد٥٠٥تعاقد

٠٠تقدمة٠٠تقدمة٠٠تقدمة

٤٫٨٢٫٩اموع١٨١٢٨اموع٨٦٥٨٢اموع

النبطية

٩٢٢٩١ملاك

النبطية

٢٥٥٣٨ملاك

النبطية

٣٫٦٢٫٤ملاك

٠٠تعاقد٢٠تعاقد٠٠تعاقد

٠٠تقدمة٠٠تقدمة٢٢٠تقدمة

٣٫٧٢٫٤اموع٢٥٧٣٨اموع٩٤٤٩١اموع

 اموع
العام

١١٢١ ٨٠٦٦ ملاك
اموع 
العام

 ١٧٥٧٣٨٦ ملاك
 اموع
العام

 ٢٫٩ ٤٫٦ملاك

 ٤٫١ ٧٫٠تعاقد ٢٥ ١٢٧تعاقد ١٠٣ ٨٩٥تعاقد

٢٫٣ ١٢٫٣ تقدمة ٣ ٣تقدمة ٧ ٣٧تقدمة

٤٫٨٣٫٠اموع العام ١٨٨٧٤١٤اموع العام٨٩٩٨١٢٣١اموع العام



٩٦

٣٩-٢١  المواد الإجرائية في مدارس التعليم  الثانوي

عدد الساعات التعليمية 
المواد الإجرائية

توزع عدد معلمي
 المواد الإجرائية

معدل الساعات التعليمية 
للمعلم المواد الإجرائية

المحافظة 
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة ثانويمتوسط
الوضع في 
الوظيفة

المحافظة ثانويمتوسط
الوضع في 
الوظيفة

ثانويمتوسط

بيروت

١٢٧ملاك

بيروت

٢٢ملاك

بيروت

٦٫٠٣٫٥ملاك

١٫٠٣٫٥تعاقد١٢تعاقد١٧تعاقد

٤٫٣٣٫٥اموع٣٤اموع١٣١٤اموع

 
الضواحي 

٠٣٥ملاك

 
الضواحي 

٠١٠ملاك

 
الضواحي 

٠٫٠٣٫٥ملاك

٠٫٠٦٫٢تعاقد٠٥تعاقد٠٣١تعاقد

٠٫٠٤٫٤اموع٠١٥اموع٠٦٦اموع

جبل 
لبنان 

١٢١٣ملاك

جبل 
لبنان 

٢٢ملاك

جبل 
لبنان 

٦٫٠٦٫٥ملاك

٦٫٥٨٫٠تعاقد٢٢تعاقد١٣١٦تعاقد

٦٫٣٧٫٣اموع٤٤اموع٢٥٢٩اموع

الشمال

٠٨ملاك

الشمال

٠١ملاك

الشمال

٠٫٠٨٫٠ملاك

٠٫٠٤٫٥تعاقد٠٤تعاقد٠١٨تعاقد

٠٫٠٥٫٢اموع٠٥اموع٠٢٦اموع

البقاع

٠٠ملاك

البقاع

٠٤ملاك

البقاع

٠٫٠٠٫٠ملاك

٤٫٠٠٫٠تعاقد١٠تعاقد٤٣٤تعاقد

٤٫٠٨٫٥اموع١٤اموع٤٣٤اموع

الجنوب

٩٥ملاك

الجنوب

١١ملاك

الجنوب

٩٫٠٥٫٠ملاك

٣٫٥٨٫٠تعاقد٢٣تعاقد٧٢٤تعاقد

٢٤٫٠٢٫٠تقدمة١١تعاقد٢٤٢تعاقد

١٠٫٠٦٫٢اموع٤٥تقدمة٤٠٣١تقدمة

النبطية

٠٠اموع

النبطية

٠١اموع

النبطية

٠٫٠٠٫٠ملاك

٠٫٠٠٫٠تعاقد٠٠ملاك٠١٣ملاك

٠٫٠١٣٫٠اموع٠١تعاقد٠١٣تعاقد

 اموع
العام

 ٦٨ ٣٣اموع

اموع 
العام

٢١  ٥اموع

 اموع
العام

٣٫٢  ٦٫٦ملاك

 ٨٫٩ ٤٫٢تعاقد ١٦ ٦ملاك ١٤٣ ٢٥ملاك

٢٫٠ ٢٤٫٠ تقدمة ١ ١تعاقد ٢ ٢٤تعاقد

٦٫٨٥٫٦اموع١٢٣٨اموع٨٢٢١٣اموع



٩٧ إدارة الموارد البشرية





٩٩

الفصل الرابع

 الحاجات



١٠٠

عدد الساعات الأسبوعية (حصص) لكل مادة في المرحلة الابتدائية 

المادة 
التعليمية

لغة عربية
لغة 
أجنبية

رياضياتعلوماجتماعيات
مواد 
إجرائية

رياضة
اموع 
أسبوعيًّا

٣٠ ساعة٧٧٣٣٥٣٢حلقة أولى

٣٠ ساعة٦٦٣٤٥٤٢حلقة ثانية

عدد الساعات الأسبوعية (حصص) لكل مادة في المرحلة المتوسطة  (الحلقة الثالثة)

المادة 
التعليمية

لغة 
عربية

لغة 
أجنبية

رياضياتعلوماجتماعيات
لغة أجنبة 

ثانية
تكنولوجيا/
كمبيوتر

مواد 
إجرائية

رياضة
اموع 
أسبوعيًّا

 الحلقة
الثالثة

٦٦٣٦٥٢٢٢٢
٣٤ 

ساعة

 الساعات التعليمية المطلوبة في المرحلتين الابتدائية والمتوسطة١

حصة   ٣٠ بـ  الثانية)  والحلقة  الأولى  الحلقة   ) الابتدائية  المرحلة  صفوف  من  صف  كل  في  التعليمية  الحصص  عدد  د  يحدّ

أسبوعيًّا كحد أدنى أي بمعدل ٦ حصص يوميًّا وعلى مدة خمسة أيام في الأسبوع١.  

تتوزع  المواد وحصصها الأسبوعية حسبما هو مبين في الجدول أدناه:

١ الهيكلية الجديدة للتعليم في لبنان – المركز التربوي للبحوث والإنماء - ١٩٩٥  

في المرحلة المتوسطة والتي تتقاسمها المدارس ما قبل الثانوية والمدارس الثانوية،  فإن عدد الحصص التعليمية يبلغ ٣٤ 

حصة



١٠١الحاجات
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رائ
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ضة
ريا

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة 

عدد الساعات المطلوبة
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 الساعات المنفذة لكل مادة تعليمية بحسب المراحل (الحاجة والفائض)٢

• في اللغة العربية

يؤمن معلمو اللغة العربية في هاتين الحلقتين ٤٧٤٤٨ ساعة تعليمية تتوزع على ٧١٨٣ شعبة وبمعدل ٦,٦ ساعات 

للشعبة الواحدة أي بزيادة ٠,٣ ساعة عن ما هو مطلوب، هذا إذا أخذنا بعين الاعتبار أن الحلقة الأولى بحاجة إلى ٧ 

ساعات أسبوعية والحلقة الثانية ٦ ساعات فيكون المعدل الأسبوعي للشعبة في المرحلة الابتدائية ٦,٣ ساعات.

ا  فائضً والاحصاءات  المعلومات  تسجل  أن  المستغرب  ومن   ٤٦٤٨٦ هو  للساعات  إجمالي  كعدد  المطلوب  أن  حين  في 

في ساعات تعليم اللغة العربية يصل إلى ٨٥٣ ساعة في محافظة الشمال كما يصل إلى ٣١٢ ساعة في الجنوب 

ا قدره ١١١ ساعة في البقاع لينخفض هذا الفائض إلى ٤٣ ساعة في ضواحي بيروت. في حين  ا أيضً ويسجل فائضً

يوجد نقص ولو بسيط في بيروت ٧٥ ساعة وفي جبل لبنان ٦٢ ساعة ويرتفع النقص إلى ٢٢٠ ساعة في النبطية، وقد 

تخطى العدد الإجمالي للساعات المنفذة في مجال تعليم العربية في المرحلة الابتدائية الساعات المطلوبة رسميًّا 

بـ ٩٦٢ ساعة.

• في اللغة الأجنبية (الفرنسية والإنكليزية)

يتشابه وضع اللغة الأجنبية (الفرنسية والإنكليزية) مع اللغة العربية حيث يتساوى عدد الساعات المقررة في كل 

من الحلقتين مع عدد ساعات اللغة العربية، ويسجل المعدل ٦,٥ ساعات للغة الفرنسية ٦,٦ ساعات للغة الإنكليزية 

ا يصل إلى ٩,٤ ساعات في  مع تمايز للغة الإنكليزية في محافظة الشمال، حيث يسجل معدل عدد الساعات إرتفاعً

الشعبة.

ا من الساعات في تعليم هذه اللغة في بعض المناطق حيث  أما بالنسبة إلى اللغة الفرنسية فنجد أن هناك فائضً

يصل عدد الساعات المسجلة زيادة عن المطلوب إلى ١٠٤ في محافظة الجنوب وإلى ٨٠ ساعة في الشمال وينخفض 

الفائض إلى ٣٠ ساعة في ضواحي بيروت. وقد وصل العدد الإجمالي للساعات المنفذة زيادة عن الساعات المطلوبة إلى 

٣٠ ساعة. وهذا الأمر هو أمر مستغرب حيث هو متكرر مع تعليم اللغة الإنكليزية بحيث نجد الفائض من ساعات 

تدريس الإنكليزية يصل إلى ٢٧٩ ساعة في محافظة الجنوب وفي الشمال إلى ١٦٨ ساعة وفي جبل لبنان يسجل ١١٤ 

ساعة كفائض. وقد وصل العدد الإجمالي للساعات المنفذة زيادة عن المطلوب إلى ٣٤٧ ساعة.

• في الاجتماعيات (تربية مدنية، جغرافيا، تاريخ)

ان  نجد  المنفذة  الساعات  عدد  مع  بالمقارنة  المادة  لهذه  المطلوبة  التدريس  ساعات  بعدد  المتعلق  الجدول  إلى  بالعودة 

الفائض في ساعات التدريس ينحصر في منطقتي الجنوب والشمال حيث عدد الساعات المنفذة زيادة عن المطلوب هو 

١٠١ ساعة في الجنوب و٢٨٣ ساعة في الشمال بينما تشكو المناطق الأخرى من نقص بلغ الـ ٥٣٣ ساعة في النبطية 

و١٢٣ ساعة في ضواحي بيروت و١١٨ ساعة في البقاع و٧٦ ساعة في بيروت حيث نلاحظ تمايزًا في حالة تعليم هذه 

بعد  ساعة   ٧١٩ إلى  الحاجة  تبين  بحيث  والإنكليزية  الفرنسية  واللغتين  العربية  اللغة  مواد  عن  الاجتماعية  المواد 

احتساب الفارق بين الساعات المطلوبة من جهة والساعات المنفذة من جهة أخرى.

٢- ١- في الحلقتين الأولى والثانية 
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• في العلوم

يتبين من الجدول العائد للساعات المطلوبة والساعات المنفذة في مادة العلوم أن الزيادة في الساعات المنفذة تنحصر في 

منطقتي الشمال ١٧٧ ساعة والجنوب ٩٣ ساعة في حين أن الحاجات في بقية المناطق تصل إلى ٢٠٠ ساعة في البقاع 

ويتراوح العدد في المناطق الأخرى بين ١٠ ساعات كحد أدنى في بيروت و٣٩ ساعة كحد أقصى في النبطية. وفي هذه الحالة 

يمكن القول إن الحاجة العامة الفعلية لتدريس العلوم هي ١٦ ساعة فقط.

• في الرياضيات

في  الزيادة  ان  بحيث  العلوم  لتدريس  مشابهة  الرياضيات  تدريس  في  هي  هي  الحالة  ان   ٣٩ رقم  نفسه  الجدول  في  تبين 

ا في منطقتي الشمال ٤٩٣ ساعة والجنوب ١١٤ ساعة في الوقت الذي تحتاج فيه منطقة  الساعات المنفذة تنحصر أيضً

البقاع إلى تغطية ٢٣٦ ساعة وجبل لبنان يحتاج إلى ١٩٢ ساعة وضواحي بيروت إلى ١٢٩ ساعة والنبطية إلى ١٢٨ ساعة 

وبيروت إلى ٩٥ ساعة بحيث إن الحاجة الإجمالية هي لـ ١٧٣ ساعة في تدريس مادة الرياضيات بشكلٍ عام.

• في المواد الإجرائية

إن وضع المواد الإجرائية يختلف كليًّا عن المواد التعليمية الأخرى، بحيث إن هذه المواد تعتبر مواد جديدة لحظت في مناهج 

التعليم العام التي صدرت عام ١٩٩٧ ولم يتم تطبيقها بصورة كاملة في المدارس الرسمية ومنها مدارس المرحلة الابتدائية. 

لذا نرى أن جميع المدارس وفي مختلف المحافظات تشكو من نقصٍ في تعليم هذه المواد بحيث تصل الحاجة في الشمال 

إلى ٦٥٩٠ ساعة وتتراوح نزولاً إلى البقاع ٣٦٨٧ ساعة ثم الجنوب ٢٦١٢ ساعة ثم النبطية ١٦١٤ ساعة وبعدها جبل لبنان 

ا  ١٥٥٥ ساعة ثم ضواحي بيروت ٨٨٠ ساعة فبيروت ٤١١ ساعة، وهكذا تسجل الحاجة بالنسبة لتعليم هذه المواد رقمً

قياسيًّا يصل في مجمله إلى ١٧٣٤٩ ساعة ما يستوجب اتخاذ إجراءات عملية لجهة إعداد معلمين متخصصين في هذه 

المواد ولجهة تأمين المستلزمات من تجهيزات وغير ذلك لزوم تعليمها.

• في التربية الرياضية

قد يكون وضع تعليم هذه المادة مشابه إلى حدٍ ما لوضع تعليم المواد الإجرائية ولكن التشابه لا يصل إلى حد المماثلة 

باعتبار أن الحاجة الإجمالية لتعليم مادة التربية الرياضية تصل إلى ٧٠٢٣ ساعة بينما تصل الحاجة لتعليم المواد الإجرائية 

إلى ١٧٣٤٩ ساعة. وبناءً على ذلك تتفاوت الحاجات لتعليم مادة التربية الرياضية بين منطقة وأخرى، ففي حين تصل إلى 

ويزيد  الجنوب  في  ساعة   ١٠٧٧ إلى  ثم  البقاع  في  ساعة   ١٤٣٧ إلى  تنحدر  الشمال  في  ساعة   ٣١٧١ إلى  الأقصى  حدها 

ا في بعض المناطق بحيث يصل إلى ٦٠٨ ساعات في جبل لبنان وإلى ٥٧٥ ساعة في النبطية و١٠٦ ساعات  الانحدار لاحقً

في ضواحي بيروت لتستقر الحاجة في بيروت على ٩٩ ساعة فقط.
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١٠٥الحاجات

• في اللغة العربية
بالعودة إلى الجدول رقم ٤١ نجد أن الحاجة هي إلى تغطية ٤١ ساعة فقط في المدارس الثانوية التي تضم متوسطات، في 

حين يتركز الفائض من الساعات المنفذة في منطقة الشمال ١٦١ ساعة وفي البقاع ١٠ ساعات فقط.

• في اللغة الفرنسية
ا بحيث يطغى عدد الساعات المنفذة على عدد الساعات  بالنسبة إلى تعليم اللغة الفرنسية نجد أن الوضع مختلف تمامً
المطلوبة في جميع المحافظات باستثناء محافظة الشمال، حيث يتبين أن الحاجة هي لتغطية ٢٢٣ ساعة تعليم في هذه 

المنطقة، وإن الفارق الإجمالي كفائض بين عدد الساعات المطلوبة وعدد الساعات المنفذة هو ٤٥٦ ساعة.

• في اللغة الإنكليزية
من المستغرب أن يصل عدد الساعات المنفذة في الشمال إلى ١٠٨٣ ساعة في حين أن عدد الساعات المطلوبة هو ١٨٠ 
ا في الساعات المنفذة في جميع المحافظات في مجال تعليم اللغة  ساعة فقط، كما من المستغرب أن نتبين أن هناك فائضً

الإنكليزية حيث يصل العدد الإجمالي للفائض إلى ١٧٨٥ ساعة.

• في اللغة الأجنبية الثانية
بالنسبة للغة الأجنبية الثانية نجد أن الساعات المنفذة هي جد قليلة وتنحصر في بيروت ساعة واحدة وفي ضواحي بيروت 

ا. ٨ ساعات وفي جبل لبنان ٩ ساعات وفي الشمال ٩ ساعات أيضً

• في الاجتماعيات (تربية مدنية، جغرافيا، تاريخ)
الفارق  يصل  حيث  المحافظات  جميع  في  المطلوبة  الساعات  من  أكثر  هي  المنفذة  الساعات  أن  نفسه  الجدول  من  يتبين 

الإجمالي بين الساعات المنفذة والساعات المطلوبة إلى ٣١٧٢ ساعة.

• في العلوم
٨٤ ساعة في حين أن الميزان يميل إلى جانب الساعات  بالنسبة لتدريس مادة العلوم فإن الحاجة تنحصر في جبل لبنان 

المنفذة في جميع المناطق على حساب الساعات المطلوبة فيصل الفارق الإجمالي إلى ٨٨ ساعة.

• في الرياضيات
يتبين من الجدول عينه أن الفائض في عدد الساعات المنفذة يظهر في جميع المحافظات وبنسب متفاوتة بحيث يسجل 
لعدد  ساعة   ٦٤٧ إلى  الإجمالي  الفارق  ويصل  ساعة   ١٤ بيروت  في  الأدنى  وحده  ساعة   ٣٥٩ الشمال  في  الأقصى  حده 

الساعات الفائضة المنفذة.

• في التكنولوجيا/ الكمبيوتر
بالنسبة لتعليم هاتين المادتين فإن الحاجة تبدو واضحة في جميع المحافظات بحيث يصل عدد الساعات المطلوبة إلى ١٨٧٢ 
ساعة في الشمال وإلى ١٠٣٠ ساعة في البقاع وتتقارب النسب في ضواحي بيروت وفي الجنوب والنبطية وتصل في حدها 

الأدنى إلى ٢٣٢ ساعة في بيروت. فيكون الحد الأقصى للحاجة المطلوبة في لبنان هو ٥٤٥٤ ساعة.

• في المواد الإجرائية
يبدو أن مشكلة تعليم المواد الإجرائية هي هي وقد تكون متشابهة إلى حدٍ ما لمشكلة تعليم التكنولوجيا والكمبيوتر 
بحيث إن الحاجة هي حاجة عامة في جميع المناطق حيث تصل في حدها الأقصى إلى ١٨١٠ ساعات في الشمال  وتتقارب 
ا لتصل إلى ١٧٤ ساعة في بيروت فيكون إجمالي الحاجة المطلوبة من  النسب في بقية المحافظات فتسجل نزولاً مندرجً

الساعات ٥١٣٥ ساعة في كل لبنان.

• في التربية الرياضية
من الواضح أن تعليم التربية الرياضية في المرحلة المتوسطة في مدارس ما قبل التعليم الثانوي يشكو من نقص في 
المعلمين بشكلٍ واضح وفي جميع المحافظات من دون استثناء، حيث إن الساعات المطلوب تغطيتها يصل عددها إلى ١٦٣٩ 

ساعة في الشمال في حين أن الحاجة في بيروت هي فقط لتغطية ٦٣ ساعة.
وتبلغ الحاجة على مستوى لبنان ٣٧٦٠ ساعة.
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١٠٧الحاجات

• في اللغة العربية
بعد مراجعة الجدول رقم ٤٢ تحت عنوان «حاجة المرحلة المتوسطة (الحلقة الثالثة) إلى ساعات تدريس في مدارس التعليم 
الثانوي»، نجد ان تعليم اللغة العربية شبه مؤمن في هذه المرحلة وأن عدد الساعات المنفذة يفوق عدد الساعات المطلوبة 
ا، في حين أن الحاجة في حدها الأقصى تسجل في  في بيروت وضواحيها وفي جبل لبنان والشمال وبنسب بسيطة جدً
الجنوب ٩١ ساعة وفي حدها الأدنى في النبطية (ساعتين فقط) فتكون الحاجة الفعلية الإجمالية في لبنان ٦٤ ساعة 

فقط

• في اللغة الفرنسية
بالنسبة لتعليم اللغة الفرنسية نجد أن الساعات المنفذة هي أكثر من الساعات المطلوبة في معظم المحافظات ولو بفارق 
ا على سبيل المثال في ضواحي بيروت ٣ ساعات، في  بسيط في بعضها، وأن الحاجات في بعض المناطق هي بسيطة جدً
الجنوب ساعة، في النبطية ٥ ساعات، فيكون الفارق الإجمالي بين الساعات المطلوبة والساعات المنفذة ٩٨ ساعة لصالح 

الساعات المنفذة.

• في اللغة الأجنبية الثانية
من الواضح أن الحاجة إلى تغطية ساعات اللغة الأجنبية الثانية تتقارب مع بعضها مع بعض في جميع المناطق بحيث 

تكون الحاجة الإجمالية في لبنان إلى تغطية تدريس ١٠٩١ ساعة.

• في الاجتماعيات
من الملفت للنظر أن الساعات المنفذة لتدريس مواد الاجتماعيات هي أكثر من الساعات المطلوبة في جميع المحافظات من 
دون استثناء فتصل في حدها الأقصى إلى ٦٢٤ ساعة في الجنوب وفي حدها الأدنى إلى ٩٦ ساعة في ضواحي بيروت فيكون 

العدد الإجمالي للفارق بين الساعات المنفذة والساعات المطلوبة ٢٢٧٦ ساعة لصالح الساعات المنفذة.

• في العلوم
ا مع تدريس مواد الاجتماعيات بحيث إن الساعات المنفذة لتدريس العلوم هي أكثر من  إن تدريس مادة العلوم يبدو متشابهً
الساعات المطلوبة في جميع المحافظات حيث يصل الحد الأقصى إلى ٩٣٦ ساعة في الجنوب ويتقارب في بقية المحافظات 
عن  تفيض  التي  المنفذة  للساعات  الإجمالي  العدد  فيكون  ساعة.   ١٤٤ إلى  بيروت  ضواحي  في  الأدنى  حده  في  ليصل 

الساعات المطلوبة ٣٤١٤ ساعة في كل لبنان.

• في الرياضيات
تقريبًا  مغطاة  الثانوية  المدارس  في  الموجودة  المتوسطة  المرحلة  في  الرياضيات  مادة  لتدريس  المطلوبة  الساعات  أن  يبدو 
وتنحصر الحاجات بساعات قليلة مثل البقاع ١٩ ساعات والجنوب ١١ ساعة وتكون الحاجة الإجمالية لتغطية تدريس هذه 

المادة ١١ ساعة في كل لبنان.

• في التكنولوجيا/ الكمبيوتر
من الواضح ان تعليم هاتين المادتين في المتوسطات التابعة للثانويات الرسمية هو مشابه للوضع القائم في المتوسطات 
في مدارس التعليم ما قبل الثانوي بحيث إن الحاجة هي حاجة عامة في جميع المناطق من دون استثناء بحيث تتفاوت 
بين منطقة وأخرى ولكن بشكل ضئيل. بناء عليه، تكون الحاجة الإجمالية في كل لبنان هي لتغطية تدريس ٨٩٩ ساعة 

فعلية لهاتين المادتين.

• في المواد الإجرائية
التكنولوجيا  لتعليم  الحاجات  مع  تتقارب  الإجرائية  المواد  تعليم  مجال  في  الحاجات  أن   ٤٢ رقم  الجدول  في  الواضح  من 

والكمبيوتر بحيث تصل الحاجة إلى ١٠٥٦ ساعة في كل لبنان.

• في التربية الرياضية
تبين في مجال تعليم هذه المادة أن الحاجات هي حاجة عامة في جميع المناطق حيث تصل في حدها الأقصى إلى ١٦٦ 
ساعة في منطقة النبطية وتندرج نزولاً حتى تصل إلى ١٠ ساعات في ضواحي بيروت فيكون مجموع الساعات المطلوب 

تغطيتها ٦٣٤ ساعة في كل لبنان.
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٢-٤- في المرحلة الثانوية بحسب المادة التعليمية 



١٠٩الحاجات

مرحلة  من  تعليمية  مادة  كل  في  المنفذة  الساعات  وعدد  المطلوبة  الساعات  عدد  يبين  الذي   ٤٣ رقم  الجدول  دراسة  بعد 

التعليم الثانوي في الثانويات الرسمية نجد أن الحاجات تنحصر بالتتابع في مجال تعليم المواد الآتية:

- اللغة الأجنبية الثانية: ٤٧٦٥ ساعة.

- الكـمبيوتـر: ٤٠١٢ ساعة.

- التربية الرياضية: ٣١٥٦ ساعة.

- اللغة العربية: ٤٩٥ ساعة.

- الرياضيات: ٤٠٧ ساعات.

- تاريخ وجغرافيا: ٣٧١ ساعة.

- التربية المدنية: ٢١٠ ساعة.

وإن الفائض هو في مجال تدريس المواد الآتية بحيث إن الساعات المنفذة هي أكثر من الساعات المطلوبة:

- اللغة الإنكليزية: ١٣٤١ ساعة.

- كيمياء: ٥٥٠ ساعة.

- اجتماع واقتصاد: ٣٥٢ ساعة.

- اللغة الفرنسية: ٢٦١ ساعة.

إن الحاجات تتفاوت بين منطقة وأخرى وفي كل مادة على حدة وعلى سبيل المثال ففي الضواحي لا يوجد أية ساعة تعليم 

حيث  لبنان  جبل  في  الوضع  ويتشابه  ساعة   ٧٦٠ بـ  المطلوبة  للساعات  الكاملة  الحاجة  وتسجل  الثانية  الأجنبية  للغة 

إن الحاجة إلى ٧٥١ ساعة والساعات المنفذة هي ٣ ساعات فقط في حين أن الحاجة إلى تدريس اللغة العربية يبدأ بـ ١٩٥ 

ساعة في الشمال وينتهي بـ ١١ ساعة في بيروت وذلك بالنسبة للرياضيات حيث الحاجة هي إلى ١١٣ ساعة في الشمال 

و٢٨ ساعة في النبطية. 
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 الحاجات بحسب عدد الساعات المنفذة وعدد الشعب لكل مادة تعليمية في المحافظات٣



١١١الحاجات

٣-١ معدل الساعات المنفذة في الشعبة في الحلقتين الأولى والثانية
• في اللغة العربية

يتبين من الجدول رقم ٤٣ أن أكبر عدد من الشعب هو في محافظة الشمال والذي يصل إلى ٢٦٤١ شعبة تليها منطقة 
في  الساعات  معدل  عدد  أن  للنظر  الملفت  ومن  شعبة.   ٣٣٦ بيروت  في  هو  الأقل  العدد  أن  حين  في  شعبة   ١٢٠٠ البقاع 
ا مع معدل عدد الساعات في الشعبة في النبطية التي تضم ٧٠٠ شعبة أي ما يوازي  الشعبة في بيروت ٦,٣ ويتقارب جدً
أكثر من ضعف عدد الشعب الموجودة في بيروت كما أن معدل عدد الساعات في منطقة الشمال مثلاً ٦,٨ والتي تضم 

ا. ٢٦٤١ شعبة يتساوى مع معدل عدد الساعات بحسب الشعبة في منطقة الجنوب التي تضم ٩٥٠ شعبة أي ٦,٨ أيضً
• في اللغة الفرنسية

ا ان عدد الشعب في منطقة الشمال في اللغة الفرنسية (٢٥٨٥ شعبة) يقارب عدد الشعب في اللغة  من الملفت أيضً
العربية (٢٦٤١ شعبة) إلا أن عدد الشعب في اللغة الفرنسية في المناطق الأخرى يختلف عن العدد بالنسبة للغة العربية 
 ١٨٢ وإلى  النبطية  في  شعبة   ٤٢٦ إلى  ليصل  تدريجيًّا  وينحدر  البقاع  منطقة  في  شعب   ٧٠٥ يتجاوز  لا  العدد  إن  حيث 
شعبة في بيروت في حين أن معدلات أعداد الساعات للغة الفرنسية لا تتمايز كثيرًا عن المعدلات العائدة للغة العربية 
ا بعضها من بعض فيصل المعدل إلى ٦,٨ في الجنوب في حده الأعلى وإلى ٦,٣ فقط في البقاع في  بحيث هي تتقارب جدً

حده الأدنى.
• في اللغة الإنكليزية

سنة  بعد  سنة  يتزايد  أنه  إلاّ  الفرنسية  اللغة  شعب  عدد  من  أقل  الإنكليزية  اللغة  شعب  عدد  يكون  أن  الطبيعي  من 
ا بعد التوسع في تعليم الإنكليزية في مدارس عديدة في منطقتي الجنوب والبقاع. وخصوصً

وبالعودة إلى معدل عدد الساعات في الشعبة لمادة اللغة الإنكليزية فإن الحد الأقصى يصل إلى ٩,٤ في منطقة الشمال 
نظرًا لقلة عدد الشعب الذي يبلغ ٥٦ شعبة فقط في حين سجل معدلات أقل في بقية المناطق ليصل إلى ٦,٢ في كل 

من بيروت والنبطية.
• في الاجتماعيات (تربية، جغرافيا، تاريخ)

مجرد النظر إلى معدلات عدد الساعات لهذه المواد نستخلص أن وضع معدلات تعليم هذه المواد هو مختلف عن معدلات 
الحلقتين  من  كل  في  ساعات   ٣) اللغات  مواد  من  أقل  هي  المناهج  بحسب  تعليمها  ساعات  عدد  أن  باعتبار  اللغات  مواد 

الأولى والثانية).
لذا نجد أن عدد الشعب بالنسبة لمواد الاجتماعيات هو نفسه عدد الشعب بالنسبة للغة العربية بينما المعدلات تختلف 
في   ٢,٢ إلى  ليصل  ا  تدريجً المعدل  وينحدر  والجنوب.  الشمال  منطقتي  من  كل  في   ٣,١ إلى  معدل  أعلى  يصل  بحيث 

النبطية. 
• في العلوم

ا يتساوى عدد الشعب مع العدد لمادة اللغة العربية والعدد لمواد الاجتماعيات إلا أن المعدلات  بالنسبة إلى مادة العلوم أيضً
تعلو نسبيًّا معدلات ساعات الاجتماعيات وتصل إلى حدود نصف معدلات ساعات اللغة العربية تقريبًا. وهي تتراوح بين 

٣,٥ ساعة للشعبة في منطقة الجنوب كحدٍ أقصى و٣,٢ في منطقتي البقاع والنبطية كحدٍ أدنى.
• في الرياضيات

كذلك بالنسبة لمادة الرياضيات يتساوى عدد الشعب مع العلوم والاجتماعيات واللغة العربية إلا أن معدلات عدد الساعات 
في الشعبة تفوق المعدلات في مادة العلوم وتقل عن المعدلات في مادة اللغة العربية ولا تتساوى مع معدلات الاجتماعيات 
بحيث نرى أن المعدل الأعلى يصل إلى ٥,٢ في الشمال وينحدر إلى ٤,٨ في كل من الضواحي وجبل لبنان والبقاع والنبطية 

ا. حيث تتساوى المعدلات في هذه المناطق وتسجل بيروت الحد الأدنى ٤,٧ بفارق بسيط جدً
• في المواد الإجرائية

اللغتين  باستثناء  المواد  لبقية  بالنسبة  نفسه  هو  الإجرائية  المواد  في  الشعب  عدد  أن   ٤٤ رقم  نفسه  الجدول  من  يتبين 
الفرنسية والإنكليزية إلا أن معدل عدد الساعات في الشعب بالنسبة للمواد الإجرائية ينحدر بشكل ملحوظ وهذا أمر 
طبيعي لأن تدريس هذه المواد شبه غائب في معظم المناطق وهذا ما هو مبين في الجدول رقم ٤٤ المتعلق بحاجات المرحلة 

نفسها إلى ساعات تدريس لهذه المواد.
لذا، نجد أن معدل عدد ساعات الشعبة للمواد الإجرائية يسجل في حده الأقصى ٢,٤ في بيروت ليصل في حده الأدنى إلى 

٠,٦ في البقاع.
• في التربية الرياضية

بالرغم من تشابه عدد الشعب مع جميع المواد باستثناء الفرنسية والإنكليزية غير أن معدل عدد ساعات الشعبة الواحدة 
لمادة التربية الرياضية يتقارب مع معدل عدد ساعات الشعبة للمواد الإجرائية وللأسباب عينها إنما بحدة أقل حيث يصل 

الحد الأقصى للعدد إلى ١,٩ في بيروت وفي حده الأدنى إلى ٠,٨ في كل من الشمال والبقاع.
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البقاع
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٥٣٥
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٣٨٠
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٠٫٢

٩١
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٠٫٣

٣٠٧
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٦٫٢
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٩٢٠

٦
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١٩١٨٦
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٥٫٢

٩١٢
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٠٫٣

١٢٣١

٣١٨٣

٠٫٤

٢٦٠٦

٣١٨٣

٠٫٨



١١٣الحاجات

٣-٢ معدل الساعات المنفذة في الشعبة في الحلقة الثالثة في مدارس التعليم ما قبل الثانوي
• في اللغة العربية

بعد دراسة مندرجات الجدول رقم ٤٥ نجد أن الحد الأقصى لعدد الشعب في المرحلة المتوسطة في مدارس التعليم ما قبل 
الثانوي يصل إلى ١١١٠ شعبة في منطقة الشمال وينحدر تدريجيًّا إلى ٥٣٥ شعبة في البقاع ليصل في حده الأدنى إلى 
١٤٢ شعبة في بيروت إلا أن معدلات الساعات في الشعبة في مختلف المناطق تتقارب فتسجل ٦,١ في منطقة الشمال 
وتتساوى في بيروت والبقاع والجنوب ٦,٠ بالرغم من التفاوت البارز في عدد الشعب بين هذه المناطق إلا أن الحد الأدنى لا يقل 

عن مستوى ٥,٧ المسجل في النبطية.

• في اللغة الفرنسية
ا ١٠٨٠ شعبة، ثم تأتي بعدها  بالنسبة لعدد شعب اللغة الفرنسية فإن الحد الأقصى يسجل في منطقة الشمال أيضً
منطقة البقاع ٣٣٨ شعبة لتتقارب المناطق الأخرى بعضها من بعض، بين ١٩٨ شعبة في جبل لبنان و١٧٥ شعبة في 
الجنوب ويسجل الحد الأدنى للعدد في بيروت ٨٩ شعبة. أما بالنسبة لمعدلات عدد الساعات في الشعبة لهذه المادة فهي 

ا ٧,١ في جبل لبنان و٦,١ في النبطية. متقاربة جدً

• في اللغة الإنكليزية
تحتل منطقة الجنوب المرتبة الأولى بالنسبة لعدد الشعب لمادة اللغة الإنكليزية ٢٣٢ شعبة لتأتي بعدها منطقة البقاع 
 ٣٠ الشمال  في  العدد  انحسار  لنلاحظ  شعبة   ١٣٧ بيروت  فضواحي  شعبة   ١٨٣ لبنان  جبل  منطقة  تليها  شعبة   ١٩٧
ا في  ا واحدً شعبة وفي بيروت ٥٣ شعبة. في الوقت الذي تتساوى فيه معدلات الساعات للشعبة الواحدة فتسجل رقمً

جميع المناطق هو ٦ ساعات للشعبة بالرغم من التفاوت الملحوظ في عدد الشعب بين منطقة وأخرى.

• في الاجتماعيات (تربية، جغرافيا، تاريخ)
للشعبة  بالنسبة  الساعات  عدد  معدلات  أن  إلاّ  العربية،  اللغة  مادة  في  الشعب  لعدد  موازٍ  المواد  لهذه  الشعب  عدد  ان 
ل الأقصى  مختلف عن اللغة العربية نظرًا لاختلاف عدد ساعات الحصص الأسبوعية الرسمية لهذه المواد فيسجل المعدّ

٤,٢ في منطقة الجنوب ويتساوى في بيروت والشمال ٤,١ وينحدر تدريجيًّا ليصل إلى ٣,٧ في جبل لبنان.

• في العلوم
أما  شعبة   ٣١٨٣ فهو  العربية  واللغة  للاجتماعيات  العائد  العدد  مع  المادة  لهذه  الشعب  عدد  يتساوى  أن  يجب  ا  أيضً
بالنسبة إلى المعدلات فنجد أنها متقاربة بين جميع المناطق حيث يسجل الحد الأقصى في مناطق بيروت والجنوب (٦,٢) 

والحد الأدنى نراه بفارق بسيط عن المناطق الأخرى وفي جبل لبنان (٥,٨).

• في الرياضيات
من حيث المبدأ يتساوى عدد الشعب لمادة الرياضيات مع مواد العلوم والاجتماعيات واللغة العربية، أما بالنسبة لمعدلات 
والنبطية  بيروت  من  كل  في  و٥,١  والجنوب  الشمال  من  كل  في   ٥,٣ بين  متقاربة  جد  فهي  الشعبة  إلى  نسبة  الساعات 

فتصل إلى ٥,٠ في البقاع كحد أدنى.

• في التكنولوجيا/ الكمبيوتر
بالنسبة لعدد الشعب هو هو كما في المواد باستثناء مادتي اللغة الفرنسية والإنكليزية، أما بالنسبة للمعدلات فهي 
ا. ونرى أن الحد الأقصى يصل فقط إلى ٠,٤ في بيروت والضواحي والجنوب في حين أن الحد الأدنى يسجل ٠,١ في  متدنية جدً

البقاع.

• في المواد الإجرائية
إن عدد الشعب للمواد الإجرائية هو نفسه للمواد الأخرى باستثناء الفرنسية والإنكليزية حيث يختلف العدد. أما بالنسبة 
لمعدلات الساعات نسبة إلى الشعبة فنجد أنها تدور بين ٠,٨ في بيروت والضواحي كحدٍ أقصى و٠,٢ في كل من البقاع 

والجنوب. ما يشير إلى ندرة تدريس هذه المواد في المدارس الرسمية في هذه الحلقة.

• في التربية الرياضية
ا، إلاّ أن المعدلات تتراوح بين ١,٦ في كل من  يتساوى عدد الشعب مع المواد الإجرائية باستثناء الفرنسية والإنكليزية أيضً

بيروت والضواحي كحد أقصى و٠,٥ في الشمال كحد أدنى.
ا يعاني ما يعانيه على غرار التكنولوجيا والكمبيوتر والمواد الإجرائية. وهذا يعني أن تعليم هذه المادة أيضً



١١٤

ي
نو
ثا
 ال
م
لي
ع
لت
س ا

دار
 م
ي
 ف

ة)
لث
ثا
 ال
قة

لحل
 (ا
طة

س
تو

الم
ة 
حل

لمر
ي ا

 ف
ظة

اف
لمح
وا

ة 
مي

لي
ع
لت
ة ا

اد
الم

ب 
س

ح
  ب
بة

ع
ش

 ال
ي
 ف
ت
عا

سا
 ال
دد

 ع
دل

ع
 م

:٤
٦ 
م
رق

ل 
دو

ج
المحافظة

لغة عربية

لغة 
فرنسية

لغة 
إنكليزية

لغة اجنبية 
ثانية

اجتماعيات*

علوم

رياضيات

تكنولوجيا/
كمبيوتر

مواد إجرائية

رياضة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة 

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

عدد الساعات المطلوبة

عدد الساعات المنفذة

الحاجة

بيروت

٥١٥

٨٤

٦٫١

٢٣٥

٣٧

٦٫٤

٢٨١

٤٧

٦٫٠

٢٥

٨٤

٠٫٣

٥٨٨

٨٤

٧٫٠

١٠٠٨

٨٤

١٢٫٠

٤٢٥

٨٤

٥٫١

٣٣

٨٤

٠٫٤

١٣

٨٤

٠٫٢

١٠٣

٨٤

١٫٢

 ضواحي
بيروت

١٥٦

٢٤

٦٫٥

٥٧

١٠

٥٫٧

٧٠

١٤

٥٫٠

٠

٢٤

٠٫٠

١٦٨

٢٤

٧٫٠

٢٨٨

٢٤

١٢٫٠

١١٦

٢٤

٤٫٨

٣

٢٤

٠٫١

٠

٢٤

٠٫٠

٣٨

٢٤

١٫٦

 جبل
لبنان

٣٥٩

٥٩

٦٫١

٢٨٧

٤٥

٦٫٤

١٢٣

١٤

٨٫٨

٠

٥٩

٠٫٠

٤١٣

٥٩

٧٫٠

٧٠٨

٥٩

١٢٫٠

٣٠٠

٥٩

٥٫١

٣٤

٥٩

٠٫٦

٢٥

٥٩

٠٫٤

٥٧

٥٩

١٫٠

الشمال

٤٢٧

٦٩

٦٫٢

٣٩٨

٦٣

٦٫٣

١١٥

٦

١٩٫٢

٦

٦٩

٠٫١

٤٨٣

٦٩

٧٫٠

٨٢٨

٦٩

١٢٫٠

٣٦١

٦٩

٥٫٢

٣٣

٦٩

٠٫٥

٠

٦٩

٠٫٠

٥٣

٦٩

٠٫٨

البقاع

٤٣٢

٧٤

٥٫٨

٢٦١

٣٤

٧٫٧

٢٧٠

٤٠

٦٫٨

٠

٧٤

٠٫٠

٥١٨

٧٤

٧٫٠

٨٨٨

٧٤

١٢٫٠

٣٥١

٧٤

٤٫٧

٢٠

٧٤

٠٫٣

٤

٧٤

٠٫١

٤٩

٧٤

٠٫٧

 الجنوب

٨٤٥

١٥٦

٥٫٤

٣٢٣

٥٤

٦٫٠

٦٤٧

١٠٢

٦٫٣

١٦

١٥٦

٠٫١

١٠٩٢

١٥٦

٧٫٠

١٨٧٢

١٥٦

١٢٫٠

٧٦٩

١٥٦

٤٫٩

٧٦

١٥٦

٠٫٥

٤٠

١٥٦

٠٫٣

١٦٤

١٥٦

١٫١

النبطية

٦١٦

١٠٣

٦٫٠

٣٤٩

٥٩

٥٫٩

٣٢٦

٤٤

٧٫٤

٠

١٠٣

٠٫٠

٧٢١

١٠٣

٧٫٠

١٢٣٦

١٠٣

١٢٫٠

٥١٢

١٠٣

٥٫٠

٤٠

١٠٣

٠٫٤

٠

١٠٣

٠٫٠

٤٠

١٠٣

٠٫٤

 كل
لبنان

٣٣٥٠

٥٦٩

٥٫٩

١٩١٠

٣٠٢

٦٫٣

١٨٣٢

٢٦٧

٦٫٩

٤٧

٥٦٩

٠٫١

٣٩٨٣

٥٦٩

٧٫٠

٦٨٢٨

٥٦٩

١٢٫٠

٢٨٣٤

٥٦٩

٥٫٠

٢٣٩

٥٦٩

٠٫٤

٨٢

٥٦٩

٠٫١

٥٠٤

٥٦٩

٠٫٩



١١٥الحاجات

٣-٣ معدل الساعات المنفذة في الشعبة في الحلقة الثالثة في مدارس التعليم الثانوي
• في اللغة العربية

بالعودة إلى الجدول رقم ٤٦ نلاحظ أن عدد الشعب في المتوسطات التابعة للمدارس الثانوية للغة العربية يختلف بين 
منطقة وأخرى وأن الاختلاف مرده إلى عدد التلامذة وبالتالي إلى عدد المدارس في كل منطقة.

لذا، يسجل عدد الشعب للغة العربية ١٥٦ شعبة كحد أقصى في منطقة الجنوب في حين يسجل ٢٤ شعبة في ضواحي 
الحد  تتجاوز  فلا  المناطق  بين  ا  جدً متقاربة  هي  الشعبة  إلى  نسبة  الساعات  معدلات  أن  فيه  نجد  الذي  الوقت  في  بيروت، 

الأقصى ٦,٥ في الضواحي ولا تقل عن ٥,٤ للمدارس في الجنوب.

• في اللغة الفرنسية
ان عدد الشعب في المتوسطات في مدارس التعليم الثانوي لا يزيد عن ٦٣ شعبة كحد أقصى في الشمال وينحدر تدريجيًّا 
ا ٧,٧٥ في البقاع كحدٍ أقصى و٥,٧  ليصل إلى ١٠ شعب في ضواحي بيروت. كما أن معدل الساعات للشعبة يسجل أيضً

في ضواحي بيروت كحدٍ أدنى.

• في اللغة الإنكليزية
نلاحظ أن منطقة الجنوب أي صيدا وضواحيها وشرق صيدا وصولاً إلى قضاء صور تحظى بالعدد الأكبر من الشعب اصصة 
لتعليم الإنكليزية حيث يصل عددها إلى ١٠٢ شعبة وهو الحد الأقصى بين المناطق ليصل إلى ٦ شعب فقط في محافظة 
في   ١٩,٢ المعدل  يسجل  حيث  وأخرى  منطقة  بين  تختلف  الشعبة  إلى  نسبة  الساعات  معدلات  أن  حين  في  الشمال. 
الشمال نظرًا لقلة الشعب تليها منطقة جبل لبنان ٨,٨ بعدها تأتي منطقة النبطية ٧,٤ في حين أن المعدل لا يتجاوز 

٦,٣ في الجنوب التي تضم ١٠٢ شعبة كما هو مبينّ أعلاه.

• في اللغة الأجنبية الثانية
يصل عدد الشعب إلى ١٥٦ شعبة في الجنوب تليه منطقة النبطية ١٠٣ شعب ثم ينحدر العدد ليصل إلى ٢٤ شعبة 
في ضواحي بيروت وتتراوح معدلات عدد الساعات نسبة إلى الشعبة بين ٠,٣ في بيروت كحد أقصى وصفر في كل من 
الضواحي وجبل لبنان والبقاع والنبطية كحد أدنى. ما يستوجب خطة انقاذية لتعليم اللغة الأجنبية الثانية وتوسيع 

نطاقها.

• في الاجتماعيات (تربية، جغرافيا، تاريخ)
ان عدد الشعب موازٍ لعدد الشعب في اللغة العربية، أما المعدلات فهي تفوق معدلات اللغة العربية بحيث يسجل معدلاً 

مقداره ٧,٠ ساعات في الشعبة في جميع المناطق على السواء.

• في العلوم
إن عدد الشعب يتوازى مع العدد بالنسبة لمادتي اللغة الفرنسية والاجتماعيات، إلاّ أن المعدلات تأتي مختلفة ومرتفعة 

بحيث تسجل ١٢,٠ ساعة للشعبة في جميع المناطق على السواء.

• في الرياضيات
واللغة  والاجتماعيات  العلوم  شعب  عدد  مع  متساوٍ  الرياضيات  شعب  عدد  أن  نجد  الأخرى  المواد  شعب  عدد  مع  بالمقارنة 
العربية وكذلك اللغة الأجنبية الثانية. إلاّ أن المعدلات تسجل ٥,٢ كحد أقصى في الشمال و٤,٧ كحد أدنى في البقاع 

ا في باقي المناطق. وهي متقاربة جدً

• في التكنولوجيا/ الكمبيوتر
من الطبيعي أن يكون عدد الشعب هو هو كباقي المواد باستثناء اللغتين الفرنسية والإنكليزية، إلاّ أن المعدلات هي متدنية 
المعدلات  وتبدو  بيروت  ضواحي  منطقة  في  أدنى  كحدٍ   ٠,١ وإلى  أقصى  كحدٍ  لبنان  جبل  في   ٠,٦ إلى  تصل  بحيث  ا  جدً
هاتين  لتعليم  بالنسبة  الثانوي  التعليم  في  الموجودة  والمتوسطات  الثانوي  قبل  ما  المدارس  في  المتوسطات  بين  متقاربة 

المادتين ما يعني أن الأزمة هي هي متشابهة في جميع المدارس.

• في المواد الإجرائية
نكتفي بأن نسجل أن معدلات عدد الساعات نسبة إلى الشعب يتراوح بين ٠,٤ في جبل لبنان وصفر في كل من الضواحي 

والشمال والنبطية على غرار ما هو حاصل في المتوسطات في المدارس ما قبل الثانوي بالنسبة لتعليم هذه المواد.

• في التربية الرياضية
بالمقارنة مع الجدول رقم ٤٦ بالنسبة للمتوسطات الموجودة في التعليم الثانوي ومثيلاتها في التعليم ما قبل الثانوي نجد 
أن أزمة تعليم هذه المادة متشابهة إلى حدٍ بعيد وأن معدلات عدد الساعات نسبة إلى الشعبة تتراوح في حدود قريبة 

فهي بين ١,٦ في الضواحي كحد أقصى و٠,٤ في النبطية كحد أدنى.
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 الحاجات الفعلية المرتقبة٤

المطلوبة   الساعات  بين  بالمقارنة  التعليم  ساعات  عدد  بتوزع  المتعلقة  البيانية  الجداول  جميع  تحليل  الفصل  هذا  في  تمّ 
والساعات المنفذة والأخذ بالاعتبار عدد المعلمين بحسب المواد التعليمية وبالتالي بحسب المرحلة والمحافظة إن في مدارس 
التعليم ما قبل الثانوي أو في المتوسطات المتواجدة في التعليم الثانوي أو في التعليم الثانوي، حيث يُظهر التحليل نظريًّا 
كل  في  الشعب  عدد  على  ا  قياسً وذلك  المواد  معظم  في  المطلوبة  الساعات  عدد  من  أكثر  هو  المنفذة  الساعات  عدد  أن 
ا بين ملاك وتعاقد في الحلقتين الأولى  ا كبيرًا في عدد المعلمين يصل إلى ١١٥٤٤ معلمً محافظة حيث تبينّ أن هناك فائضً
والثانية من التعليم الأساسي، وإلى ٨٠٠٣ معلمين في الحلقة الثالثة (متوسط) من التعليم الأساسي أي ما مجموعه 
نتيجة  لأنه جاء  الإطلاق  على  واقعي  هو أمر غير  أعلاه  ورد  وأن ما  يبدو خياليًّا  الأمر  وهذا  ا  ٢٧٦٩١ معلمً أصل  من   ١٩٥٤٧

المقاربة المبينة في الجداول التالية:

تقدير الحاجة إلى المعلمين في الحلقتين الأولى والثانية

المادة
الساعات 
المطلوبة

عدد المعلمين المطلوب 
بمعدل ٢٢ ساعة أسبوعية

العدد الحالي 
لمعلمي الملاك

ناقص/فائض
العدد الحالي 
لمعلمي التعاقد

٤٦٤٨٦٢٣٨٤٢٧٩٧٤١٣١٢١٧لغة عربية

٣١٨٦٠١٦٣٤١٧٦٩١٣٥٩٠٤لغة فرنسية

٥٩٥-١٤٦٢٦٧٥٠٥٣٦٢١٤لغة انكليزية

٢١٥٤٩١١٠٥٣٢٠٥٢١٠٠١٩٤٠اجتماعيات

٢٤٢١٢١٢٤٢١٩٦٣٧٢١١٣٥٩علوم

٣٥٩١٥١٨٤٢٢٠٩١٢٤٩١٢٥٦رياضيات

٢٦٣٤٧١٣٥١١٨٠٧٤٥٦١٨٢اجرائية

١٤٣٦٦٧٣٧٩١٠١٧٣٥٧تربية رياضية

تقدير الحاجة إلى المعلمين في الحلقة الثالثة

المادة
الساعات 
المطلوبة

عدد المعلمين المطلوب 
بمعدل ٢١ ساعة أسبوعية

العدد الحالي 
لمعلمي الملاك

ناقص/فائض
العدد الحالي 
لمعلمي التعاقد

١٩٠٩٨٩٠٩١٤٨٥٥٧٦٤٥٨لغة عربية

١٣٥٧٨٦٤٧١١٠٠٤٥٣٣٨١لغة فرنسية

٥٥٢٠٢٦٣٥٢٤٢٦١٣٤٦لغة إنكليزية

٩٥٤٩٤٥٥٢٠٦٥١٦١٠٩٦٧اجتماعيات

١٩٠٩٨٩٠٩١١٢٩٢٢٠٩٢٨علوم

١٥٩١٥٧٥٨١٢٤٦٤٨٨٥٥٩رياضيات

٦٤٧٣١٨٩٥٨١٦٠تكنولوجيا/كمبيوتر

٥٤٥٤٢٦٠٣٩١١٣١٣٤إجرائية

٥١٣٥٢٤٥٥٨٥٣٤٠٣٢تربية رياضية

١٧٨٥٨١١٣لغة أجنبية ثانية

ا على عدد الشعب.    الساعات المطلوبة: عدد الساعات الأسبوعية للمادة الواحدة بحسب المنهج قياسً



١١٧الحاجات

لذا بات علينا التفتيش عن مقاربات أخرى لأجل التوصل إلى نتائج مقبولة موضوعية حول الحاجات الفعلية حيث لا بد 
من الأخذ بالاعتبار العوامل الآتية:

عوامل عامة:

١- إن الدولة ملزمة بتأمين مدرسة في كل قرية وقد فرضت لذلك توافر شرط واحد يتعلق بعدد التلامذة لأجل فتح أو 
استمرار مدرسةٍ ما.

٢- إن الدولة ملزمة بتأمين معلمين في المدارس التي تُنشأ بحسب الشعب والصفوف بغض النظر عن عدد التلامذة ولا 
سيما في الأرياف والمناطق النائية نسبيًّا مع الأخذ بالاعتبار السقف المحدد أعلاه.

ا يعلّم موادَّ أخرى وعلى سبيل المثال لا الحصر معلم اللغة العربية قد  ٣- إن المعلم الذي يعلم مادة معينة يعلِّم أساسً
يعلم الاجتماعيات أو اللغة الأجنبية أو الرياضيات أو العلوم بالإضافة إلى اللغة العربية وهذه الحالة قائمة فعليًّا في عدد 

واسع من المدارس الرسمية ولا سيما في الحلقات الأولى والثانية والثالثة من التعليم الأساسي.

الزوجي  سكنهن  مكان  في  المعلمات  السيدات  إلحاق  بمراعاة  ملزمة  العالي)  والتعليم  التربية  (وزارة  التربوية  الإدارة  إن   -٤
ا للقانون النافذ بهذا الشأن. وذلك وفقً

٥- إن الإدارة المدرسية يجب أن تضم مديرًا للمدرسة وناظرًا وإداريين وتقنيين بحسب حجم المدرسة كما يجب أن تؤمن 
هذه الإدارة معلمين احتياط réservistes لتأمين استمرارية التعليم تلافيًا للشغور في الصفوف بسبب تغيب المعلمين 

الأساسيين لأسباب مرضية أو عائلية مفاجئة أو غير ذلك أو بسبب التغيب بإذن إداري.

٦- توقع قيام بعض المعلمين بإعطاء ساعات تعليم إضافية لبعض المواد لإنجاز المناهج الدراسية في خلال العام الدراسي 
ما قد يعلِّل في حالات محددة أرجحية عدد الساعات المنفذة على عدد الساعات المطلوبة.

ا عن الاختصاصات والحاجات الفعليّة. ٧- التوزيع غير المتوازن للمعلمين في الأقضية والمحافظات أو المدن الكبرى بعيدً

٨- إمكانية وجود معلومات خاطئة يدلي بها عدد لا بأس به من المعلمين أو المديرين،  في اثناء جمع الاستمارات الإحصائية 
التي ينفذها المركز التربوي للبحوث والإنماء، ما ينعكس سلبًا على مصداقية الأرقام الواردة فعليًّا من المدارس.

٩- الأسباب السياسية والاجتماعية وتراكم الأحداث التي أثرت في التموضع السكاني للمعلمين ديموغرافيًّا.

وهذا ما أظهرته الجداول المتعلقة بالمعطيات العامة من الفصل الأول في الدراسة. كل هذه العوامل تؤثر في واقعية تحديد 
الابتدائية  المدارس  انتشار  إن  حيث  الثانوي  قبل  ما  سيما  ولا  التعليم  مراحل  من  كل  في  المعلمين  من  الفعلية  الحاجات 

ا على انتشار المدارس الثانوية. والمتوسطة هو انتشار واسع قياسً

ر أو سيناريو تحت عنوان «فرضيات لتحديد الحاجات في ظل العوامل المتداخلة  لذا وجب على الباحثين صياغة أكثر من تصوّ
والضاغطة على وضعية وحجم الموارد البشرية في القطاع الرسمي والمبينة أعلاه».

في الفرضيات

الفرضية الأولى: الحاجة على أساس المادة التعليمية

ا في تعليم المواد الآتية: إذا أخذ بالاعتبار حاجة كل مادة تعليمية على حدة الى معلمين، نجد أن هناك فائضً

المادة التعليميةالمرحلة أو الحلقة
عدد الساعات 

الفعلية المطلوبة
عدد ساعات 
التعليم المنفذة

الفائض في المعلمين

٤٦٤٨٦٤٧٤٤٨٥١اللغة العربيةالابتدائية

٣١٨٦٠٣١٨٩٠٢اللغة الفرنسيةالابتدائية

١٤٦٢٦١٤٩٧٣١٨اللغة الإنكليزيةالابتدائية



١١٨

ا أن هناك حاجة كبيرة لتعليم المواد الآتية: في حين نجد أيضً

ا. ا على الفرضية الأولى: ٧١ معلمً فيكون الفائض قياسً

ا على الفرضية الأولى: ٨٠٢ معلمين. وتكون الحاجة قياسً

ل العدد  د على أنها نظرية، يفترض أن تنحصر الحاجة في المواد المبينة أعلاه، وأن يتحوّ بناءً على هذه المعطيات والتي نشدّ

الفائض من المعلمين لمواد اللغات إلى استخدامات أخرى في المدارس.

الفرضية الثانية: الحاجة على أساس عدد الشعب وحجم المدرسة

الحاجة على أساس عدد الشعب

هذه  عدد  وتفاوت  و٤٨)   ٤٧ رقم  (جدول  شعبة   ١٠٢٦ الثانوي  قبل  ما  التعليم  مراحل  في  الشعب  عدد  بالاعتبار  أخذ  إذا   

الشعب بين مدرسة وأخرى أو بين محافظة وأخرى نجد أن حاجة الشعبة الواحدة من المعلمين في مدرسةٍ ما هي مماثلة 

لحاجة الشعبتين أو الثلاث شعب أو أكثر في مدرسة أخرى.

فإذا افترضنا أن عدد المعلمين الأساسيين في المدارس التي تضم شعبتين مثلاً في الحلقتين الأولى والثانية من التعليم 

الأساسي هو ٨ معلمين للمواد الأساسية الآتية:

المواد   – (١) الرياضيات   – (١) العلوم   – (١) الإنكليزية  اللغة   – (١) الفرنسية  اللغة   – (١) الاجتماعيات   – (١) العربية  اللغة 

الإجرائية (١) - التربية الرياضية (١).

ا بمعدل معلم واحد لكل مادة تعليميّة  فإن الحاجة في شعب المتوسط (الحلقة الثالثة) في المدرسة قد تصل إلى ١٢ معلمً

معلمين  إلى  الحاجة  يفرض  ما  ة  عدّ اختصاصات  إلى  والكمبيوتر  والتكنولوجيا  الإجرائية  المواد  تفريع  بالاعتبار  الأخذ  مع 

ا بحسب كل فرع من الفروع الأربعة (آداب وإنسانيات،  متخصصين في هذه المواد. وهذا ما ينطبق على التعليم الثانوي أيضً

علوم عامة، علوم الحياة، اجتماع واقتصاد)، وبحسب عدد المواد التعليمية في كل فرع مع وجوب احتساب الحاجات الإضافية 

إلى المدير والنظار ومعلمي الاحتياط والإداريين والتقنيين والتربويين في كل مدرسة بحسب حجمها.

المادة التعليميةالمرحلة أو الحلقة
عدد الساعات 

الفعلية المطلوبة
عدد ساعات 
التعليم المنفذة

الحاجة
الحاجة إلى 
المعلمين

٧٥٠٤١١٥٠٦٣٥٣٣٣٤تكنولوجيا/ كمبيوترالمتوسطة/ الحلقة الثالثة

٦٣٦٦١٢٣١٥١٣٥٢٧٠مواد إجرائيةالابتدائية

٦٣٦٦٢٦٠٦٣٧٦٠١٩٨تربية رياضيةالابتدائية



١١٩الحاجات

جدول رقم ٤٧: توزع عدد المدارس بحسب عدد الشعب والمحافظة في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

عدد 
الشعب

عدد المدارس في المحافظات

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروت

١٣ ١١   ٢

١١١٠٢١٢١٧ ٣

١١٥  ١٠ ٤٣١

١٧٣١٤١٦  ٥

٦٦٣٢١٤٣٣٢٣٣

٤١٢٦٧٧٣٨ ٧٢

٨٥١٠٧٤٠٢٥١٥١٤١١٦

٩٣٥١١٢١١٢٥٦٦٣

١٠٣٦١٢٣٠٢٢١٣٨٩٤

١١٥١٣٥٢٧١٥٣١٨٢٦٢٣٨

١٢١٤١٨١٩١١٧٢٦٢

١٣٦٤٦٢٢١١٥٣٥٧

١٤٢٦٢١٥٥٥٢٣٧

١٥١٢٣١٠٥٨٣٣٢

٦٣٣ ١٦٢٣٢١٤٦

١٧١٥٢١٦٥٣١٣٣

٢١١٣٤٣٢٥ ١٨٢

١٧ ٧١٧ ١٩١١

٢٠١١١٩١٥٢٢٠

١٠ ٣٢٢٢١ ٢١

١٤١١٤١١  ٢٢

٢٧  ٤ ١ ٢٣

١١٣ ١   ٢٤

١١٤١٢١١٠ ٢٥

٧ ٢٢٣   ٢٦

٢٣ ١    ٢٧

٦ ١ ٢ ٢٨٢١

٧ ٤٢١   ٢٩

١     ١ ٣٠

٣ ١ ٢   ٣١

١ ١     ٣٢

١     ١ ٣٤

٢ ١   ١ ٣٥

٢ ١ ١   ٣٧

١     ١ ٣٨

١   ١   ٣٩

١      ٤٦١

٤٧٧٥١٣٠٣٦٦١٨٤١٢١١٠٣١٠٢٦اموع



١٢٠

جدول رقم ٤٨: توزع عدد المدارس بحسب عدد الشعب والمحافظة في مدارس التعليم الثانوي

عدد 
الشعب

عدد المدارس في المحافظات

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحي بيروت

٢   ١١  ٣

٢  ١ ١  ٤

١٢ ١٥٢٣١ ٥

٢٥٧٥١١٢١ ٦

٢٤ ٧١٤٤٩٤٢

٢٨ ٨١٣٥١١٧١

٣٤٨١١٢١٩ ٩

٣٣١١١١ ١٠٢١

١٤٣٢١١  ١١١

١٢٣١٢ ١٢٢٢٢

١٣٢١١٢٣٢٢١٣

١٤٢٣٢٣٣٢٢١٧

١٩ ١٥١١١٤١

٣٢٥٢١١٣  ١٦

٢٤  ١ ١ ١٧

١٨١٣٣٢١٢١١٣

٣ ١٢    ١٩

٢١٢٦   ٢٠١

٢٤   ٢  ٢١

٢١٧ ٢ ٢ ٢٢

٥ ١ ٢  ٢٣٢

٦  ٢٤١١٢١١

١   ١   ٢٥

٢ ١ ١   ٢٦

١     ١ ٢٧

١ ١     ٢٨

١١      ٢٩

١   ١   ٣٠

١ ١     ٣٥

١      ٣٦١

١٢    ١ ٣٨

١ ١     ٤٥

١ ١     ٥٠

١٨٣٠٤١٦٤٤٦٣١٢٥٢٥٥اموع



١٢١الحاجات

الحاجة على أساس عدد المدارس

تتنوع المدارس بين مدارس مختصة بمرحلة الروضة أو مدارس ابتدائية تتضمن روضات أو مدارس متوسطة وابتدائية من دون 
روضة أو مع روضات ومدارس ثانوية صرف ومدارس ثانوية تضم متوسطات:

على مستوى المدارس ما قبل الثانوي

موادّ  وتضمنت   ١٩٩٧ عام  صدرت  التي  الجديدة  المناهج  حاجات  أن  إلا  المعلمين،  من  معينًا  عددًا  يفرض  المدرسة  حجم  إن 
تدريس  حاجات  لتلبية  ا  خصوصً المعلمين  عدد  لزيادة  ا  ملحوظً ترقبًا  تفرض  المدرسة  في  الأنشطة  حيز  ووسعت  جديدة 
المواد الإجرائية واللغة الأجنبية الثانية والترجمة والتعريب والفنون اتلفة (مسرح، رسم، موسيقى) والأنشطة النادوية 
الرياضية (النادي). هذا يعني باختصار أن الحاجات تفرض نفسها بحسب حجم المدرسة والاختصاصات، فإذا افترضنا ان 
المدارس من حيث الحجم تنقسم إلى: صغيرة/ وسطى/ كبيرة حيث نجد في الجدول الذي يتعلق بعدد المدارس بحسب عدد 

الشعب على أساس المحافظة في التعليم ما قبل الثانوي.

إن المدارس الصغيرة والتي تضم بين شعبتين و١٠ شعب يبلغ عددها ٣٩٥، وإن المدارس الوسطى التي تضم بين ١١ شعبة 
و٢٠ شعبة يبلغ عددها ٥٥٤، والمدارس الكبيرة التي تضم بين ٢١ شعبة و٤٦ شعبة يبلغ عددها ٧٧.

وإذا وضعنا «سيناريو» بسيط لتحديد الحاجات بحسب عدد المدارس نصل إلى نتيجة ولو نظرية هي الآتية: 

الحلقتان الأولى والثانية 
ا بالإضافة إلى مدير وناظر أو ناظرين  م شعبتين إلى ١٠ شعب تحتاج بين ٨ معلمين و١٦ معلمً - المدرسة الصغرى والتي تضّ
ا كأفراد للهيئتين التعليمية والإدارية كحد أدنى لتأمين حسن  ومعلمين احتياط وإداريين، أي بمعدل وسطي إلى ١٢ شخصً

سير العمل فيها.
م بين ١١ و٢٠ شعبة تحتاج إلى ٢٤ فردًا من الجهازيين التعليمي والإداري. - المدرسة الوسطى والتي تضّ

ا بالإضافة إلى المدير وناظرين على الأقل ما  م بين ٢١ و٤٦ شعبة تحتاج كحدٍ أدنى إلى ٣٦ معلمً - المدرسة الكبرى والتي تضّ
عدا الاحتياط والذين يقومون بأعمال إدارية أو لوجستيّة أو تقنية أو إدارية.

على مستوى المدارس الثانوية

ا ينقسم إلى ثلاثة أنواع: إن تصنيف الثانويات الرسمية أيضً

م بين شعبتين و١٠ شعب. • ثانوية صغرى والتي تضّ

م بين ١١ شعبة و٢٠ شعبة. • ثانوية وسطى والتي تضّ

م بين ٢٢ شعبة و٥٠ شعبة. • ثانوية كبرى والتي تضّ

ا لما يأتي: كذلك يمكن تحديد الحاجات على أساس حجم المدرسة وفقً

الحاجة إلى معلمين بحسب حجم المدارس في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

مجموع عدد المعلمين المقترحعدد المعلمين في المدرسة الواحدةعدد المدارسحجم المدرسة

٣٩٥١٢٤٧٤٠من شعبتين إلى ١٠ شعب

٥٥٤٢٤١٣٢٩٦من ١١ إلى ٢٠

٧٧٣٦٢٧٧٢من ٢١ إلى ٤٦

٢٠٨٠٨-١٠٢٦اموع

الحاجة إلى معلمين بحسب حجم المدارس في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

مجموع عدد المعلمين المقترحعدد المعلمين في المدرسة الواحدةعدد المدارسحجم المدرسة

١١٩١٥١٧٨٥من شعبتين إلى ١٠ شعب

١٠١٣٠٣٠٣٠من ١١ إلى ٢٠

٣٥٤٥١٥٧٥من ٢١ إلى ٤٦

٦٣٩٠-٢٥٥اموع



١٢٢

الفرضية الثالثة: الحاجة على أساس ملء المراكز التي تشغر بسبب بلوغ السن القانونية أو الوفاة أو 
مغادرة سلك التعليم لأي سبب كان

في العودة إلى الجدول رقم ٩ المتعلق بتوزيع عدد المعلمين في القطاع الرسمي بحسب العمر ومرحلة التعليم والمحافظة 
نجد أن نسبة الذين تزيد أعمارهم على ٦٠ سنة تتقارب بين من هم في المراحل التعليمية في مدارس ما قبل الثانوي ٦,٩ 

ومن هم في مدارس التعليم الثانوي ٦,٢٪.

ا للمدارس  ا في سلك التعليم بحيث يجب أن يتم إعداد ما يوازي ٢٣٢٦ معلمً وهذا يعني وجوب استدراك الشغور مسبقً
ما قبل الثانوي و٧٩٢ استاذًا للثانويات الرسمية للحلول محل الذين يتركون الخدمة بسبب بلوغ السن القانونية (٦,٩٪ في 

مدارس التعليم ما قبل الثانوي و٦,٨٪ في مدارس التعليم الثانوي).

ناهيك عن وجوب احتساب نسبة الوفيات بين أعضاء الجسم التعليمي ونسبة الذين يتركون العمل في التعليم للالتحاق 
ا  وفقً هؤلاء  من  تقريبًا  الأقل  على  نسبة ½١٪  احتساب  يمكن  بحيث  مختلفة،  لأسباب  نهائيًّا  يتركونه  أو  أخرى  بوظائف 
 ٪٨,٤ إلى  لتصل  اللاحقة  سنوات  الخمس  وفي  عام  كل  تدريجيًّا  المتوقع  الشغور  نسبة  يرفع  ما  المتوافرة  للمعلومات 
بسبب  الحاجات  إهمال  عدم  ضرورة  إلى  الإشارة  مع  الثانوي.  التعليم  مدارس  في   ٪٧,٧ وإلى  الثانوي  قبل  ما  مدارس  في 
بحسب  الحاجات  لتحديد  المناسب  السيناريو  وضع  عند  التعليمية  المناهج  في  الجديدة  للمواد  الحاجات  أو  الاختصاصات 

المراكز المتوقع شغورها سنويًّا.

الفرضية الرابعة: الحاجة إلى معلمين بحسب عدد التلامذة للمعلم الواحد

يبينّ الجدول أدناه معدل التلامذة للمعلم الواحد في كل محافظة، وذلك على الشكل التالي:

ان المعدل العام هو تسعة تلامذة للمعلم الواحد في مراحل التعليم ما قبل الثانوي وثمانية تلامذة في المرحلة الثانوية.  
ا في التعليم الثانوي  ا للمعلم الواحد في التعليم ما قبل الثانوي و١٥ تلميذً وإذا اقترحنا ان يكون المعدل العام ٢٠ تلميذً
وأجرينا الاحتساب على أساس أن عدد التلامذة في مراحل ما قبل الثانوي هو ٢٠٧٥١٠ وأن عدد الشعب هو ١٠٣٧٦ شعبة 

ا. ا ٢٠٧٥١ معلمً نصل إلى نتيجة مؤدّاها أن عدد المعلمين يجب ان يكون مضاعفً

عدد  فإن  لذا  شعبة   ٤٥٧٤ الشعب  عدد  فيكون  تلامذة   ٦٢٦٠٩ هو  التلامذة  عدد  فإن  الثانوي  التعليم  إلى  بالنسبة  أما 
ا أي ٩١٤٨ أستاذًا. المعلمين يجب أن يساوي الضعف أيضً

ا بامتياز باعتبار أن العدد الفعلي للمعلمين حاليًّا  ر (السيناريو) هو نظري أيضً من الواضح مما هو مبين أعلاه أن هذا التصوّ
ا و ٨٤٤٣ أستاذًا في التعليم الثانوي. (إحصاءات ٢٠١٠-٢٠١١) في مدارس التعليم ما قبل الثانوي هو ٢٢٢٢٤ معلمً

معدل التلامذة للمعلم الفعلي في مدارس التعليم ما قبل الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظة

١١٠٩٤٢٠٣٧٦١٧٢٤٧٨٤٠٠٣٣٠٢٠٥٢٨٢٥٠١٦٣٣٥٢٠٧٥١٠عدد التلامذة

١١٠٥٢٤٢٥٢٧٧٥٧٤٢٣٣٥٥٠٢٨٤٢٢١٠٤٢٢٢٢٤عدد المعلمين

١٠٨٦١١٩١٠٨٩المعدل

معدل التلامذة للمعلم الفعلي في مدارس التعليم  الثانوي

اموعالنبطيةالجنوبالبقاعالشمالجبل لبنان الضواحيبيروتالمحافظة

٥٩٨٥٩٠٥٢٨١٨٤١٥٤٦٣١٠١٩٦١١٥٨٦٨١٤٣٦٨٦٠٩عدد التلامذة

٧٢٤١١٠٨١١٦٦٢٠٢٨١٣٠٦١١٩٧٩١٤٨٤٤٣عدد المعلمين

٨٨٧٨٨١٠٩٨المعدل



١٢٣الحاجات





١٢٥ ١٢٥الخاتمة

بعد استعراض كل هذه الفرضيات والسيناريوهات والأخذ بالاعتبار تفاوت الحاجات بين فرضية وأخرى لا بد من الإشارة إلى 
الأمور الجوهرية الآتية:

على مستوى الاستخدام الفعال للموارد البشرية

الاً في المدرسة الرسمية. من المفروض أن تتأمن الشروط المبينة أدناه ليكون استخدام الموارد البشرية فعّ

أولاً: ترشيد استخدام الموارد البشرية من خلال إعادة توزيع شاملة لهذه الموارد بحيث تراعي المعايير الآتية:

 أ. المعايير العامة:

د الحاجات المرتقبة سنويًّا ويتم  • وجوب إعادة دورة إعداد المعلمين إلى وضعها السابق كما كان قبل عام ٢٠٠٠، بحيث تحدَّ
ا للأساليب الحديثة النموذجيّة  المعتمدة في دور المعلمين والمعلمات للتعليم ما قبل الثانوي وفي كلية التربية  إعدادها وفقً

في الجامعة اللبنانية بالنسبة للتعليم الثانوي.

• مراعاة الاختصاص ولا سيما في الحلقة الثالثة من التعليم الأساسي وفي المرحلة الثانوية وملء المراكز الشاغرة على 
هذا الأساس.

• مراعاة حجم المدرسة من خلال عدد الشعب ومواءمة الحاجات مع هذا العدد.

• دعم مشروع التدريب المستمر لتنمية قدرات الموارد البشرية في سلك التعليم بشكلٍ دائم، مع إمكانية تنظيم دورات 
نموذجية لتأهيل بعض المعلمين لسد الحاجة في اختصاصات جديدة فرضتها المناهج التعليمية الصادرة في العام ١٩٩٧.

• وضع خطة للحد نهائيًّا من بدعة التعاقد لسد الحاجات في التعليم الرسمي على أن تكون منسجمة مع خطة إعداد 
المعلمين سنويًّا.

ويبقى المعيار الأهم في وجوب إبعاد السياسة عن توزيع المعلمين وترك الأمر للإدارة التربوية مركزيًا ومناطقيًا ليأتي التوزيع 
ا ما يخفف من حجم الفائض.  عادلاً ومرشدً

مع ضرورة وضع خطة فاعلة وهادفة تنسجم مع البند المتعلق بالتدريب المستمر أعلاه لتأهيل الفائض من المعلمين في 
كل مدرسة بهدف تمكينهم من تأدية مهام منتجة وجدية في مدارسهم الحالية لتعذر إعادتهم إلى مناطقهم أو قراهم 

أو لتعذر نقلهم إلى مدارس بعيدة.

 ب. المعايير الخاصة:

شخصية المعلم ومؤهلاته:

مما يزيد في فعالية استخدام الموارد البشرية في التعليم الرسمي:

• تمتع المعلم بشخصية القدوة أخلاقيًّا، وطنيًا، اجتماعيًّا.

• تمتع المعلم بأهلية وقدرة على الأداء الجيد في إدارة الصف.

ا للمقاربة الجديدة للتعليم. • تمتع المعلم بأهلية وقدرة على إعطاء الدروس وفقً

• معرفة المعلم وعيشه الصادق للرسالة الإنسانية والوطنية والاجتماعية التي يقوم بها.

• تمكن المعلم ثقافيًا وعلميًا بحيث يظهر أمام التلامذة أنه مركز الثقل في المعلومات ومرجعية موثوقة لحل المسائل.

الخاتمة 
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• رغبة المعلم التلقائية في التدرّب الذاتي وفي متابعة الدورات التدريبية في مراكز التدريب المستمر.

• رغبة المعلم الدائمة في مواكبة متطلبات العصر وتمكينه من استخدام التكنولوجيا الحديثة.

• الرغبة التلقائية في التزام النظام وتعويد نفسه على المحافظة عليه باستمرار.

ا  ا لمعايير نموذجية تجعل منه معلمً كل هذه الامور والميزات لا يمكن ان تتأمن للمعلم إلاّ بالإعداد الأساسي قبل الخدمة وفقً
ا على أبواب الألفية الثالثة. جيدً

شخصية مدير المدرسة ومؤهلاته:

والمتعلقة  أعلاه  الواردة  والمؤهلات  الصفات  إلى  بالإضافة  ا  معً آن  في  ومرنة  قادرة  بشخصية  المدرسة  في  المدير  تمتع   •
بشخصية المعلم ومؤهلاته.

ا لرؤى نموذجية حديثة تؤهله للاستفادة من جميع الخبرات المتوافرة في المدرسة ووضعها  • تمكن المدير من إدارة المدرسة وفقً
في خدمة العملية التعليمية.

• تمكن المدير من حسن الإدارة وصياغة علاقات اجتماعية موثوقة مع الإدارة التربوية ومع مرؤوسيه ومع المحيط الاجتماعي 
للمدرسة بهدف تأمين الدعم المستمر للمدرسة وتحضير اتمع للسير في هذا الاتجاه. 

ثانيًا: على مستوى تحديد الحاجات الآنيّة والمستقبليّة واقتراح الآليّات المناسبة

بالعودة إلى الفرضيات (السيناريوهات) الأربع الواردة في هذه الدراسة وانطلاقًا من المعطيات المبيّنة في الفرضيتين الأولى 
والثانية، نقترح ما يلي:

وضع خطة قريبة المدى (سنة أو سنتين) وأخرى لمدة خمس سنوات لتأمين حاجات التعليم الرسمي في مدارس التعليم 
العام من المعلمين والأساتذة وفق الآليات التالية:

- إعداد عناصر بشريّة قبل الخدمة خلال سنة أو سنتين لتعليم التكنولوجيا والكمبيوتر، المواد الإجرائيّة، التربية الرياضيّة 
بحسب الأعداد الواردة أدناه:

• على مدى قريب أو متوسط (سنة أو سنتين) (الفرضية الأولى)

< ١٠٠ أستاذًا لتدريس الكمبيوتر في المرحلة الثانوية.  

ا ومعلمة لتدريس المواد الإجرائيّة في جميع المراحل. < ٢٠٠٠ معلمً  

ا ومعلمة لتدريس التربية الرياضيّة في جميع المراحل. < ١٠٠٠ معلمً  

• على مدى خمس سنوات (الفرضية الثانية)

< إعداد معلمين وأساتذة قبل الخدمة لملء المراكز التي تشغر في سلك التعليم بحسب الأرقام التالية:  

ا ومعلمة يتمّ إعدادهم في دور المعلمين والمعلمات لزوم مدارس التعليم ما قبل الثانوي بمعدل ٤٦٥  < ٢٣٢٦ معلمً  
ا سنويًّا (بنسبة ٨,٤٪ من المعلمين الحاليين).                معلمً

< ٧٩٢ أستاذًا يتمّ إعدادهم في كلية التربية في الجامعة اللبنانيّة بمعدل ١٥٨ أستاذًا في السنة (بنسبة ٧,٧٪   
                من المعلمين الحاليين).

بالنسبة للتعليم ما قبل الثانوي

ا ومعلمة في دور المعلمين والمعلمات لملء مراكز نتوقع ان تشغر في مدارس التعليم ما قبل الثانوي  تأمين إعداد ٢٣٢٦ معلمً
ا سنويًا وذلك على مدى خمس سنوات. ٨,٤٪ من عدد معلمي هذه المدارس وبمعدل ٤٦٥ معلمً

بالنسبة للتعليم الثانوي

التعليم  في  الأساتذة  من عدد   ٪٧,٧ بمعدل  الجامعة اللبنانية  في  التربية  كلية  في  للتعليم الثانوي  تأمين إعداد أساتذة 
الثانوي أي ٧٩٢ أستاذًا وبمعدل ١٥٨ أستاذًا سنويًّا على مدى خمس سنوات.
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مع الاشارة إلى ما يأتي:

إن تحديد الحاجة المرتقبة لخمس سنوات على الأقل على مستوى كل مدرسة على حدة وكل ثانوية على حدة يبقى المعيار 
الأسلم والأهم، شرط أن يتم اتخاذ قرارات ذات فعالية لحل الامور الآتية:

ا أي قبل الخدمة وبصورة منتظمة في دور المعلمين والمعلمات للتعليم ما قبل   أ. ضرورة إحياء عمليات إعداد المعلمين مسبقً
الثانوي وفي كلية التربية في الجامعة اللبنانية للتعليم الثانوي. 

لإنهاء  طلبات  تقديم  إلى  سنة   ٥٨ الـ  تجاوزوا  الذين  والأساتذة  المعلمين  لدفع  مشجعة  موضوعية  حوافز  ايجاد   ب. 
خدماتهم.

المتقاربة  المدارس  في  الفعلية  الحاجة  أساس  على  الثانوي  قبل  ما  التعليم  مدارس  في  ا  خصوصً المعلمين  توزيع  إعادة   ج. 
ضمن دائرة تربوية مصغرة يمكن استخلاصها من الدوائر التربوية المكونة للخريطة المدرسية التي وضعها ويتابع تيويمها 

المركز التربوي للبحوث والإنماء.

 د. إعادة تأهيل ما تبقى من الفائض لخدمة مستلزمات تطبيق المناهج الجديدة الصادرة بالمرسوم رقم ٩٧/١٠٢٢٧ والمناهج 
التي هي قيد التجديد حاليًا في المركز التربوي للبحوث والإنماء.

نكرر أخيرًا أن اختيار هذا «السيناريو» يبقى الأكثر موضوعية وواقعية لإعادة وضع قطار التربية والتعليم الرسمي على 
واضحة  خمسية  خطة  ضمن  للتنفيذ  طريقه  يجد  لعله  المقترح  هذا  مناقشة  القرار  لصانعي  تاركين  مجددًا  السكة 

المعالم.

تقديم  في  الجدية  أن  والإنماء،  للبحوث  التربوي  المركز  إحصاءات  في  المتوافرة  المعطيات  استخلاص  خلال  من  الواضح  من 
المعلومات من قبل الهيئات التعليمية والإدارية في المدارس قد تكون غائبة بنسبة معينة الا أنها تبقى مؤثرة في مدى 

مصداقية هذه المعلومات وموثوقيّتها.

لذا يبقى من الملح والمطلوب إجراء بحث ميداني ولو على أساس العينة شرط أن تكون هذه العيّنة موسعة تتناول تأثير 
بعض العوامل في فعالية استخدام الموارد البشرية في التعليم الرسمي ومنها:

١- عامل حجم المعلمين وطغيان عددهم غير المتناسق مع عدد التلامذة في المدارس الرسمية وتحديد تأثير الفائض منهم 
في فعالية الاستخدام انطلاقًا من أن معدل عدد التلامذة للمعلم الواحد هو ٩ في مدارس التعليم ما قبل الثانوي و٨ في 

مدارس التعليم الثانوي.

ا للتعليم، ٩٦,٧٪. ٢- عامل ارتفاع نسبة المتعاقدين غير المعدين اساسً

٣- عامل طغيان عدد الإناث على عدد الذكور ومدى تأثير ذلك في جودة أو عدم جودة التعليم نظرًا لوضع المرأة الاجتماعي 
في لبنان النسبة ٧١,٦٪.

٤- عامل التغيب المتكرر بين أفراد الهيئة التعليمية ومدى تأثيره في الفعالية.

٥- عامل العمر بحيث إن نسبة الفئة الشابة لا تتجاوز الـ ١٤٪.

٦- عامل المستوى العلمي وعدم إعداد فئة واسعة من المعلمين قبل الخدمة ٢٢,٧٪ إعدادًا أساسيًا.

٧- عامل الخبرة وارتباطه بالعمر ومدى جدية الخبرات المكتسبة في خلال سنوات العمل.

 

وأخيرًا نرى وجوب استكشاف أسباب طغيان عدد الساعات المنفذة على عدد الساعات المطلوبة في معظم المواد التعليميّة 
وانعكاس ذلك على جودة التعليم ونوعيته.

القطاع  في  البشرية  الموارد  وضعية  بتفاصيل  تتعلق  ا  جدً واسعة  معطيات  وفر  قد  البحث  هذا  أن  إلى  نشير  أن  يبقى 
الرسمي (تعليم عام) ما يدفعنا إلى التأكيد على أنه قد أصبح لدى المركز التربوي للبحوث والإنماء وثيقة مرجعية موثوقة 
من  ومتسلسلة  منظمة  قاعدة  تشكل  أنها  باعتبار  عنه  الصادرة  والوثائق  والدراسات  الأبحاث  على  مضافة  قيمة  تمثل 
البحث  مخطط  في  للدراسة  الموضوعة  للأهداف  ا  تحقيقً وموضوعي  علمي  بشكلٍ  تحليلها  تمّ  التي  التربوية  المعلومات 

الأساسي العائد لها.





الاستخدام الفعّال للموارد البشريّة
في القطاع التربوي الرسمي
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