


كلمة وزير التربية والتعليم العالي
مقدمة 

اكتملــت المناهــج التربويــة لجهــة الإطــار الوطنــي والأوراق المســاندة لهــذا الإطــار. إن هــذه المرحلــة تشــكل فــي نظرنــا 

إنجــازا كبيــرا فــي تاريــخ التربيــة فــي لبنــان لطالمــا أنتظــره الجميــع مــن مســؤولين وتربوييــن ومتعلميــن، لكــن هــذا الإنجــاز 

فتــح الطريــق أمــام مرحلــة جديــدة بدأناهــا فــي المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء وفــي وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، 

وبشــراكة مــع القطــاع التربــوي الخــاص، ومــع الشــركاء والخبــراء، وهــذه المرحلــة الجديــدة هــي مرحلــة كتابــة مناهــج المــواد 

الدراســية لمختلــف المراحــل التعليميــة، فــي كل الحلقــات الدراســية ابتــداء مــن الروضــة مــرورا بالتعليــم الأساســي وصــولا 

إلــى التعليــم الثانــوي .

والمتقدمــة  الجريئــة  الخطــوة  بهــذه  الصاعــدة  والأجيــال  التربويــة  الأســرة  وخصوصــا  جميعــا  اللبنانييــن  أهنــىء  إننــي 

والمتجــددة، والمراعيــة للتقــدم الحاصــل فــي حقــل التكنولوجيــا واســتخدام خدماتهــا لأغــراض التربيــة ، خصوصــا وأننــا فــي 

مرحلــة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لأغــراض التربيــة ولخدمــة التربيــة.

أهنــئ المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء ووزارة التربيــة والتعليــم العالــي بمديرياتهــا كافــة وخصوصــا المعنيــة بهــذه 

ــة  ــى خط ــاء عل ــم بن ــاح التعلي ــا لإص ــق منه ــارة، ننطل ــوة جب ــكل خط ــوم يش ــى الي ــم حت ــا ت ــر أن م ــة، وأعتب ــج التربوي المناه

خمســية ومبرمجــة نســير بهــا، ونســعى باســتمرار لإيجــاد الدعــم المالــي والدعــم بالخبــرات لتطبيقهــا مــن الجهــات الدوليــة 

المتقدمــة والمانحــة.

هنــاك أمــر آخــر أود التوقــف عنــده، هــو أن هــذه الأوراق عبــرت مرحلــة القــراءات المتعــددة، وتــم الأخــذ بالملاحظــات وإعــادة 

القــراءة مجــددا، وصــولا إلــى قــراءة علــى مســتوى الجــودة فــي الإنتــاج التربــوي وفــي الفكــر التربــوي وفــي التطلعــات نحــو غــد 

نــراه مشــرقا مهمــا بلغــت التحديــات. 

ــو  ــركاء، وأدع ــع الش ــى جمي ــا، وأح ــق عمله ــحق وفري ــام إس ــورة هي ــاء الدكت ــوث والإنم ــوي للبح ــز الترب ــة المرك ــى رئيس أح

جميــع الذيــن تــم اختيارهــم لكتابــة مناهــج المــواد، إلــى العمــل بــكل صــدق ومســؤولية، وبــكل عقــل متنــور ومبــدع، مــن 

أجــل أن تكــون المناهــج التربويــة المجــددة، بعيــدة النظــر فــي رؤيــة دور لبنــان فــي المســتقبل القريــب والأبعــد، وأن تخضــع 

ــا نعيــش فــي عصــر متســارع الخطــى، ويتوجــب علــى المركــز  لتجديــد مســتمر كمــا نــص عليــه مرســومها الأساســي، لأنن

التربــوي للبحــوث و الإنمــاء بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، مواكبــة التطــور العالمــي لــي تبقــى التربيــة فــي 

لبنــان ســباقة فــي التجــدد العالمــي وفــي إعــداد المــوارد البشــرية لســوق العمــل.

مــن المهــم جــدا التأكيــد علــى حرصنــا جميعــا علــى إعــداد مواطــن لبنانــي مقــدام ومســؤول، وملتــزم القوانيــن والأنظمــة، 

وقــادر علــى العيــش بســام مــع مواطنيــه علــى قاعــدة المحبــة والإحتــرام المتبــادل .

وزير التربية والتعليم العالي  									       

									 عباس الحلبي       



المسيرة مستمر ة

بعــد أن أطلــق المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء الإطــار الوطنــي اللبنانــي لمنهــاج التعليــم مــا قبــل الجامعــي مــن الســراي 

الكبيــر فــي الخامــس عشــر مــن شــهر كانــون الأول مــن العــام 2022 ، برعايــة وحضــور دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء الاســتاذ 

نجيــب ميقاتــي، ومعالــي وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي القاضــي الدكتــو ر عبــاس الحلبــي، وجمهــرة تربويــة مــن المســؤولين 

والاختصاصييــن، اســتمرت مســيرة العمــل فــي إعــداد العــدّة النظريــة لوضــع المناهــج الجديــدة بثبــات وعــزم رغــم كل 

الظــروف والمعوّقــات. فقــام فريــق عمــل مكــوّن ممــا يزيــد علــى مئــة وعشــرين مختصًــا فــي المياديــن التربويــة المختلفــة 

ــن  ــد م ــي لا ب ــي الت ــل الجامع ــا قب ــام م ــم الع ــاج التعلي ــي لمنه ــي اللبنان ــار الوطن ــاندة للإط ــية المس ــداد الأوراق الأساس بإع

وضعهــا كمنــارة هدايــة لــكل مــن ســيعمل فــي كتابــة المناهــج وتأليــف الكتــب المدرســية فيمــا بعــد.

عدد الأوراق ا لأساسية إحدى عشرة وهي عبارة عن سياسات تربوية وخطط عمل وطنية تدور على القضايا الآتية :

الدراســية،  الســنة  وتنظيــم  التعليمــي  الســلم  والمدرســية،  التربويــة  الإدارة  التقويــم،  سياســة  بالكفايــات،  المقاربــة 

السياســة اللغويــة، بنــاء القــدرات والتدريــب، الفقــدان التعلمــي والمرحلــة الانتقاليــة، التربيــة الدامجــة، التعليــم غيــر 

النظامــي، الطفولــة المبكــرة، علاقــة التعليــم العــام مــع التعليــم المهنــي والتقنــي والتعليــم العالــي وســوق العمــل.

هــذه القضايــا هــي الأســاس الــذي لا بــد منــه لــكل عمــل فــي المناهــج، لذلــك أرســينا المقاربــة التــي ســتعتمدها المناهــج 

فــي التعليــم وفــي التقويــم، وهــي المقاربــة بالكفايــات، المعتمــدة فــي معظــم دول العالــم المتقــدم؛ وترجمناهــا فــي 

الســلم التعليمــي الــذي يؤمــن لهــا شــروط النجــاح، وفــي تنظيــم الســنة الدراســية الــذي يناســب النمــو الجســدي والعقلــي 

للمتعلميــن؛ وربطناهــا بسياســة تقويــم واضحــة مبنيــة علــى أساســها وتشــدد علــى الدعــم المدرســي؛ وعالجنــا السياســة 

اللغويــة التــي ســتعتمدها المناهــج، وهــي تشــكل درة التــاج فــي تميّــز اللبنانييــن عبــر اتقانهــم للغــات متعــددة تفتــح لهــم 

ــاة؛ وكان مــن الضــروري أن نضــع التعليــم النظامــي فــي الموقــع الصحيــح  أبــواب العمــل والنجــاح فــي ســائر مياديــن الحي

ــداد  ــار إع ــي إط ــي ف ــم الجامع ــي، وإزاء التعلي ــي والتقن ــم المهن ــي إزاء التعلي ــم الأكاديم ــي، والتعلي ــر النظام ــم غي إزاء التعلي

المتعلميــن لاختيــار مســارهم التعليمــي الــذي يناســب قدراتهــم ويتناســب مــع حاجــات ســوق العمــل المحلــي والعالمــي، 

ــي  ــدء ف ــل الب ــه قب ــي لتعويض ــدان التعلم ــخص الفق ــب أن نش ــن الواج ــا كان م ــة؛ كم ــى الجامع ــول إل ــن الدخ ــن م وللتمك

تطبيــق المناهــج الجديــدة، وأن نــدرس دراســة متأنيــة مرحلــة الطفولــة المبكــرة فنعطيهــا حقهــا فــي بنــاء المنهــاج وفــي 

ــاوية  ــرص المتس ــة والف ــة الدامج ــة التربي ــد سياس ــة؛ وأن نعتم ــة العمري ــذه المرحل ــي ه ــن ف ــى بالمتعلمي ــام الأقص الاهتم

وحــق الجميــع فــي التعلــم؛ وأن نضــع خطــة لبنــاء قــدرات المعلميــن وتنميتهــا كونهــا تشــكل العامــود الفقــري لنجــاح أي 

عمليــة تعليــم، وننتهــي بخطــة عمــل وطنيــة لتحســين الأداء الإداري التربــوي والأداء التربــو ي ككل فــي لبنــان بهــدف 

تحقيــق الجــودة الشــاملة فــي التربيــة والتعليــم.

لبنــان، مــن اختصاصييــن،  التربيــة فــي  الغيوريــن علــى  المخلصيــن  هــذا والمســيرة مســتمرة، وســتكتمل بمســاعدة 

ــا علــى الإنجــاز علــى الرغــم مــن كل  ــم العالــي الــذي مــا يبــرح يحثّن ــة والتعلي ــر التربي ومســؤولين وعلــى رأســهم معالــي وزي

الظــروف والمعوقــات حامليــن لــواء التربيــة فــي وطــن هــو بأمــس الحاجــة إلــى إعــادة بنــاء البشــر والحجــر فــي الوقــت عينــه .

وبالتربية نبني وننهض معًا.. 

البروفسورة هيام إسحق   

 رئيسة المركز التربوي للبحوث والإنماء بالتكليف



المقاربةُ بالكفاياتِ

مواكبة أعمال اللجان والمتابعة والتوجيه

					 البروفسورة هيام إسحق    رئيسة المركز التربويّ للبحوث والإنماء:

						 الأستاذ جهاد صليبا     المنسّق العام لتطوير المناهج:

البروفسور وليد حمود 			  منسّق هيئة التّخطيط العامّ لتطوير المنهاج اللّبنانيّ: 

					 الأستاذ أكرم محمد سابق    أمين السرّ العام ل لجان تطوير المناهج:

مراجعة الأوراق الأساسيّة المساندة للإطار

						 البروفسور صوما أبو جودة     البروفسور مازن الخطيب

البروفسور وفاء بري

المقاربةُ بالكفاياتِ 

الأستاذ سامر سيف الدّين 								       مُنسّقُ اللّجنةِ: 

البروفيسور وسيم الخطيب 		 البروفيسور ايفات الغريب 		 أعضاءُ اللّجنةِ النّواةِ:  

الأستاذة رنا عبدالله  		 الدّكتور فضل الموسويّ 				  

الأستاذ سامر سيف الدّين 				  

الدّكتور نعمة صفا 			  الدّكتور أسعد يمّين    			  أعضاءُ اللّجنةِ:

الأستاذ فايز جلّول 		 الدّكتور حسين عبد الحليم 				  

الدّكتورة سمر الزّغبي	 				  

الأستاذة لبابة الخالدي 			  الأستاذة مي حسن 	 : مواكبةُ التّفتيشِ التّربويِّ

			 الأستاذة ريتا بلبل  أمينة السّرّ:

الأوراق الأساسيّة المساندة للإطار الوطني اللبناني

لمنهاج التعليم العام ما قبل الجامعي



المقاربةُ بالكفاياتِ

مُسْتخلَصُ الدّراسةِ 

ــيّ  ــة بالكفايــات« الملخّــص التنّفيــذي لإحــدى الأوراق العــر المســاندة للإطــار الوطن تشــكّل هــذه الورقــة المعنونــة ب »المقارب

اللبّنــانّي لمنهــاج التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ. انطلاقـًـا مــن أســس الإطــار التّــي شــدّدت عــى ضرورة  »اعتــاد منهــاج يقــارب 

ــر  ــيّ، ص ٦(  و«تطوي ــل الجامع ــا قب ــام م ــم الع ــاج التعّلي ــانّي لمنه ــيّ اللبّن ــار الوطن ــاملة« )الإط ــا الشّ ــم بأبعاده شــخصيّة المتعلّ

ــم ومــوارده  ــد التعّلّ ــة وجدي ــات التعّلمّيّ ــة مــع البيئ ــف بمرون ــن مــن التكّيّ ــن المتعلمّ ــزةً تمكّ ــاة ركي ــم مــدى الحي مهــارات التعّلّ

ــن مــن تحقيــق  ــات وســيلةً تمكّ ــة بالكفاي ــار المقارب ــمّ اختي ــة بالتطّبيــق بصــورة مســتمرةّ، ت ــه« )ص ٣٢( وربــط النّظري وتحدياّت

هــذا التوّجّــه ووضعــت هــذه المقاربــة في صــدارة العنــاصر المكوّنــة للإطــار )ص ٦(. وحــدّد الإطــار، في هــذا السّــياق، التوّجّهــات 

ــة بالكفايــات تهــدف إلى تنميــة كفايــات مســتعرضَة، بالإضافــة إلى الكفايــات  ــة بهــذه المقاربــة معتمــدًا مقارب الأساســيّة المتعلقّ

ــاّزم مــن  ــد الإطــار أنّ التوّضيــح ال ــدّ منهــا في القــرن الحــادي والعشريــن. وأكّ ــي لا ب ــة التّ الخاصّــة العائــدة إلى الحقــول المعرفيّ

ــة لتطبيــق هــذه المقاربــة ســيتمّ مــن خــال ورقــة مســاندة تحــدّد مفهــوم كلّ كفايــة ومكوّناتهــا وتطوّرهــا في  النّاحيــة الإجرائيّ

السّــلمّ التعّليمــيّ. انطلاقـًـا مــن هــذه التوّجّهــات واســتنادًا إلى الأدبيّــات العالميّــة المتعلقّــة بالمقاربــة بالكفايــات وإلى تجــارب الــدّول 

التّــي تعتمــد هــذه المقاربــة، تقــدّم هــذه الورقــة إجابــات عــن الأســئلة الآتيــة:

1- ما ماهيّة المقاربة بالكفايات المعتمدة؟ 

2- ما الكفايات المستعرضَة التّي يسعى المنهاج إلى تنميتها؟ وما مسوّغات اعتمادها ؟

3- كيف سيتمّ تشبيك الكفايات المستعرضَة بالكفايات الخاصّة؟

4- ما الاستراتيجيّات والطرّق الآيلة إلى تطبيق هذه المقاربة؟ 
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المقدّمةُ

ــيّ  ــذي لإحــدى الأوراق العــر المســاندة للإطــار الوطن ــص التنّفي ــات الملخّ ــة بالكفاي ــة  ب«المقارب ــة المعنون تشــكّل هــذه الورق

ــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ.  ــانّي لمنهــاج التعّلي اللبّن

وانطلاقًــا مــن أســس الإطــار التّــي شــدّدت عــى ضرورة  »اعتــاد منهــاج يقــارب شــخصيّة المتعلّــم بأبعادهــا الشّــاملة« )الإطــار 

الوطنــيّ اللبّنــانّي لمنهــاج التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ، ص ٦(  و«تطويــر مهــارات التعّلـّـم مــدى الحيــاة ركيــزةً تمكّــن المتعلمّــن 

ــة بالتطّبيــق بصــورة  ــم ومــوارده وتحدياّتــه« )ص ٣٢( وربــط النّظريّ ــة وجديــد التعّلّ ــف بمرونــة مــع البيئــات التعّلمّيّ مــن التكّيّ

مســتمرةّ، لأنّ تأهيــل المتعلـّـم لا يحتــاج إلى الإلمــام بمياديــن معّينــة مــن المنظــور الأكاديمــي فحســب، بــل إلى جعْلــه شــخصًا صالحًــا، 

ــة  ــار المقارب ــمّ اختي ــأسره، ت ــه ومحيطــه والمجتمــع ب ــة أسرت ــا مســؤولًًا، ومســاهمًًا في رعاي ومــن ذوي الأخــاق الحســنة، ومواطنً

بالكفايــات وســيلةً تمكّــن مــن تحقيــق هــذا التوّجّــه، ووضعــت هــذه المقاربــة في صــدارة العنــاصر المكوّنــة للإطــار )ص ٦(. 

ــة  ــدف إلى تنمي ــات ته ــةً بالكفاي ــدًا مقارب ــة معتم ــذه المقارب ــة به ــيّة المتعلقّ ــات الأساس ــياق، التوّجّه حــدّد الإطــار، في هــذا السّ

كفايــات مســتعرضَة بالإضافــة إلى الكفايــات الخاصّــة العائــدة إلى الحقــول المعرفيّــة التّــي لا بــدّ منهــا في القــرن الحــادي والعشريــن: 

» يعتمــد المنهــاج اللبّنــانّي المطــوّر المقاربــة بالكفايــات )مــن مســتعرضَة وخاصّــة( التّــي يحتــاج إليهــا المتعلمّــون، ويحثهّــم عــى 

ــز الإطــار  ــة هــذه المقاربــة، ميّ ــا مــن خصوصيّ امتــاك الكفايــات وتطويرهــا باســتمرار، للنّجــاح مــدى الحيــاة« )ص ٣٢(. وانطلاقً

ــة، وشــدّد عــى أهميــة الكفايــات  بــن الكفايــات المســتعرضَة »العابــرة للمــوادّ« والكفايــات الخاصّــة »المرتبطــة بمياديــن معرفيّ

ــهم الحقــول  ــن، وتسُ ــلوكيّ للمتعلمّ ــوّر المعــرفّي والإجــرائّي والسّ ــا التطّ ــي ســيُبنى عليه ــا »تشــكّل القاعــدة التّ المســتعرضَة لكونه

ــة  ــيّة للمقارب ــات الأساس ــد التوّجّه ــار تحدي ــات« )ص ٤٠(. وفي إط ــذه الكفاي ــات ه ــض مكوّن ــاء بع ــدّدة في إغن ــة المح المعرفيّ

ــارات  ــارف ومه ــن مع ــة م ــكّل الكفاي ــار كالآتي: » تتش ــد في الإط ــة المعتم ــوم الكفاي ــدود مفه ــارة إلى ح ــت الإش ــات، تمّ بالكفاي

ــدة« )ص ٤٠(.  ــات محــدّدة وجدي ــون اســتثمارها في وضعيّ ــم، يســتطيع المتعلمّ ــة بالقي ومواقــف، مدعوم

وأكّــد الإطــار أنّ التوّضيــح الــاّزم مــن النّاحيــة الإجرائيّــة لتطبيــق هــذه المقاربــة ســيتمّ مــن خــال ورقــة مســاندة تحــدّد تعريــف 

كلّ كفايــة ومكوّناتهــا وتطوّرهــا في السّــلمّ التعّليمــيّ. 

ــة المتعلقّــة بالمقاربــة بالكفايــات وإلى تجــارب الــدّول التّــي تعتمــد  ــات العالميّ ــا مــن هــذه التوّجّهــات واســتنادًا إلى الأدبيّ انطلاقً

هــذه المقاربــة، تقــدّم هــذه الورقــة إجابــات عــن الأســئلة الآتيــة:

1- ما ماهيّة المقاربة بالكفايات المعتمدة؟ 

2-ما الكفايات المستعرضَة التّي يسعى المنهاج إلى تنميتها؟ وما مسوّغات اعتمادها ؟

3- كيف سيتمّ تشبيك الكفايات المستعرضَة بالكفايات الخاصّة؟

4- ما الاستراتيجيّات والطرّق الآيلة إلى تطبيق هذه المقاربة؟ 
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1- ماهيّةُ المقاربةِ بالكفاياتِ

بمــا أنـّـه لا يوجــد مقاربــة واحــدة للكفايــات بــل ثمـّـة مقاربــات متنوّعــة، كــا يشــر )Roegiers, 2019(، يقتــي، بدايــةً، تحديــد 

ــة المقاربــة المعتمــدة في المنهــاج اللبّنــانّي. انطلاقًــا مــن التوّجّهــات الأساســيةّ للمقاربــة بالكفايــات الــواردة في الإطــار، يتبــنّ  ماهيّ

أنّ المقاربــة المعتمــدة ترتكــز إلى جعْــل الكفايــات المســتعرضَة قاعــدة أساســيّة يبُنــى عليهــا التطّــوّر المعــرفّي والتطّبيقــيّ والسّــلوكيّ. 

مــن هــذا المنطلــق، تصبــح الكفايــات المســتعرضَة غــر مرتبطــة بمجــال معــرفي واحــد، بــل تتقاطــع مــع الحقــول المعرفيّــة كلهّــا. 

ــا  ــع فيه ــة تتقاط ــات مركّب ــال وضعيّ ــن خ ــا م ــتعرضَة وتطويره ــات المس ــاء الكفاي ــى بن ــرفي ع ــل مع ــل في كلّ حق ــمّ العم فيت

الكفايــات الخاصّــة مــع الكفايــات المســتعرضَة حكــاً. فــكلّ وضعيّــة تقُــدّم في حقــل معــرفي معــنّ تســتوجب التشّــبيك مــع كفايــة 

مســتعرضَة أو أكــر. وهــذا مــا يضمــر تفعيــل التنّســيق بــن معلمّــي الحقــول المعرفيّــة لخلــق وضعيّــات وأنشــطة صفّيّــة ولاصفّيّــة 

تســمح بمزيــد مــن التشّــبيك بــن الكفايــات المســتعرضَة والكفايــات الخاصّــة، وتمكّــن المتعلمّــن مــن الانخــراط في مهــاّت تحقّــق 

التّّرابــط بــن المدرســة والحيــاة العمليّــة.

يوضــح الرسّــم أعــاه محوريـّـة الكفايــات المســتعرضَة في المنهــاج اللبّنــانّي المطــوّر. فهــذه الكفايــات هــي الأســاس الـّـذي يبُنــى عليــه. 

ــات المســتعرضَة والعكــس  ــر اكتســاب الكفاي ــأتي لتســهم في تطوي ــدان او بحقــل معــرفّي ت ــة بمي فــكلّ الكفايــات الخاصّــة المتعلقّ

بالعكــس. كــا يشــر الرسّــم أيضًــا إلى التقّاطعــات المركّبــة  التّــي ســتترجم بالتشّــبيك بــن الكفايــات المســتعرضَة وكفايــات الحقــول 

ــد ضرورة  ــا يؤكّ ــر، م ــرفي أو أك ــل مع ــاً إســهام حق ــب حك ــة مســتعرضَة يتطلّ ــر أيّ كفاي ــا. إنّ تطوي ــا ســرد لاحقً ــة ك المعرفي

ــة التنّســيق بــن معلمّــي المياديــن /الحقــول المعرفيــة ضمــن مشــاريع مشــركة.  وحتميّ

1- رسم توضيحي : محوريّة الكفايات المستعرَضة بالنسبة للمعارف العائدة إلى الكفايات الخاصّة
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تعــرفّ الكفايــات المســتعرضَة، حســب )Legendre, 2001(، بأنهّــا كفايــات يكــون مجــال تطبيقهــا واســعًا ولا يتوقـّـف عنــد حــدود 

حقــل معــرفي معــن ولا يقتــر عــى عــدد محــدود مــن المواقــف. وتتميّــز بكونهــا غــر مرتبطــة بســياق محــدّد، وإنْ كان تطويرهــا 

يتــمّ ضمــن وضعيّــات محــدّدة ومرتبطــة بكفايــات خاصّــة تابعــة للحقــول المعرفيّــة.  أمّــا الكفايــات الخاصّــة فهــي كفايــات يكــون 

مجــال تطبيقهــا محصــورًا بعــدد محــدّد مــن الوضعيّــات وتتطلّــب بالــرّورة معــارف خاصّــة مرتبطــة بحقــل معــرفّي. إنّ التمّييــز 

بــن الكفايــات المســتعرضَة والكفايــات الخاصّــة يقــوم عــى اتسّــاع مجــال تطبيــق الكفايــة في وضعيّــات مختلفــة ومــدى ارتباطهــا 

بالمعــارف الخاصّــة بالحقــول المعرفيــة. فكلـّـا اتسّــع مجــال تطبيــق الكفايــة اتسّــمت بالعموميّــة أي إنهّــا أصبحــت مســتعرضَة أو 

عابــرة للحقــول المعرفيــة. وتجــدر الإشــارة، كــا تؤكّــد Legendre إلى أنّ الحــدود بــن الكفايــات المســتعرضَة والكفايــات الخاصّــة 

ــة. وخلاصــة التمّييــز بــن الكفايــات المســتعرضَة والكفايــات الخاصّــة  ليســت قاطعــة، فالعلاقــة بــن النّوعــنِْ هــي علاقــة تبادليّ

تدعــو إلى التأّكيــد أنـّـه لا يوجــد كفايــة خاصّــة لــكلّ وضعيّــة، وأنـّـه لا يوجــد كفايــة عامّــة تطبـّـق في كلّ الوضعيّــات، فــكلّ وضعيّــة 

تتطلـّـب كفايــات خاصّــة يكــون مجــال تطبيقهــا محــدودًا وأخــرى عابــرة للحقــول المعرفيــة.

1.1. تعريفُ الكفايةِ

ــارف  ــا وهــي المع ــي تتشــكّل منه ــاصر التّ ــح العن ــن خــال توضي ــار م ــي رســمها الإط ــة التّ ــوم الكفاي ــن حــدود مفه ــا م انطلاقً

والمهــارات والمواقــف، مدعومــة بالقيــم، والتّــي يســتطيع المتعلمّــون اســتثمارها في وضعيّــات محــدّدة وجديــدة، يتبــنّ أنّ مفهــوم 

الكفايــة المعتمــد يرتكــز إلى مبــدأ التّّركيــب )complexité) (Morin, 2001( وعــى تبــدّل قطبيّــة )polarité( التّّركيــز مــن المعلـّـم 

ــا مــع المقاربــة بالأهــداف  ــا جوهريًّ ــم هــو المرافــق والميــرّ. يشــكّل هــذا التوّجّــه فرقً ــم هــو المحــور والمعلّ ــم؛ فالمتعلّ إلى المتعلّ

ــم فيهــا  ــم يقتــر دور المتعلّ القائمــة عــى مبــدأ أنّ الــكلّ هــو حاصــل للأجــزاء وعــى مســارات مبرمجــة مســبقًا مــن قبــل المعلّ

عــى إعــادة  إنتــاج السّــلوكيّات التّــي يكــون قــد تعلمّهــا ســابقا.

بناءً على ما تقدّم تمّ تعريف الكفاية كالآتي:

الكفايــة هــي قــدرة الفــرد عــى حــلّ وضعيّــة مســألة مركّبــة و/أو القيــام بمهــامّ مركّبــة بنجــاح وفعاليّــة، وذلــك عــر توظيفــه 

بشــكل مدمــج مجموعــة مــن المــوارد الدّاخليــة )معــارف، مهــارات، قــدرات، مواقــف، انفعــالات، ســلوكيّات( والخارجيّــة متاحــة 

مــن بيئتــه )أشــخاص آخريــن، مســتندات، وســائل تقنيــة، إلــخ( وكلهّــا مدعومــة بالقيــم. وتكــون الوضعيّــة المســألة و/أو المهــام 

المركّبــة لهــا معنــى بالنســبة إليــه وتابعــة لعائلــة مــن الوضعيّــات أو المهــاّت المركّبــة.

وبالاســتناد إلى هــذا التحّديــد فمــن الطبّيعــي أن يتــمّ »تفعيــل« الكفايــة في وضعيّــات مركّبــة تنتمــي إلى »عائلــة مــن الوضعيـّـات« 

تســمح لــكلّ مكوّنــات الكفايــة أن تتظافــر. فالوضعيّــات المركّبــة التّــي تقــرب مــن حيــاة المتعلمّــن الواقعيّــة وتجاربهــم الشّــخصيّة 

تعُــدّ شرطـًـا أساســيًّا لنجــاح هــذه المقاربــة. 

ونظــراً إلى الأهميــة التّــي تكتســبها الوضعيّــة وعائلــة الوضعيّــات في المقاربــة بالكفايــات، لا بــدَّ مــن تحديــد المقصــود بالوضعيّــة 

وبعائلــة الوضعيّــات. 

تعــرفّ الوضعيّــة المركّبــة بأنهّــا وضعيّــة تعليــم وتعلُّــم أو تقويــم، يقــوم فيهــا المتعلمّــون بتوظيــف مواردهــم الدّاخليــة والخارجيــة 
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ــام  ــة عــن المه ــة المركّب ــف الوضعيّ ــة. وتختل ــم اليوميّ ــة مواقــف أو مســائل تقــرب مــن حياتهــم وتجاربه بشــكل مدمــج لمواجه

ــارات  ــاون وتكامــل المعــارف والمه ــة تســتوجب التفّكــر النّقــدي والتعّ ــة المركّب ــذ بشــكل منفصــل. فالوضعيّ ــي تنفّ البســيطة التّ

لتحقيــق نتائــج ملموســة وحــلّ مشــكلة محــدّدة أو تطويــر فكــرة جديــدة .

:)McTighe and Wiggins, 2005( تتميّز الوضعيّة المركّبة الأصيلة بعدّة خصائص منها

ــم  ــا في حياته ــي يواجهونه ــك التّ ــن تل ــرب م ــم، تق ــبة إليه ــى بالنّس ــة ذات معن ــام واقعيّ ــذ مه ــن تنفي ــب إلى المتعلمّ • الطلّ

ــة.  اليوميّ

• تحفيز المتعلمّين على التفّكير العميق وتوليد حلول مبتكرة.

• تحقيق نتائج قابلة للتطّبيق وحلّ مشكلة ملموسة أو تقديم تفسير واضح لفكرة.

ــن والمحترفــن وأفــراد المجتمــع  ــل الأقــران والمعلمّ ــن مث ــن والأفــراد الآخري ــن المتعلمّ ــاون ب • التشّــجيع عــى التفّاعــل والتعّ

المحيــط.

تعرف عائلة الوضعيّات تبعًا لـ )De Ketele (2013 بأنهّا مجموعة من الوضعيّات تتميز بـ:

- الثوّابــت )invariants( : الخصائــص المشــركة التّــي لا بــدّ منهــا لــكلّ الوضعيّــات مــن العائلــة نفســها والتّــي تمكّــن مــن القــول 

إنّ هــذه الوضعيّــات هــي مــن مســتوى مماثــل إلى حــدّ مــا.

- المظهــر الخارجــي )habillage/ packaging(: كلّ مــا يســمح بخلــق وضعيّــات مشــابهة مختلفــة بالشــكّل لكــن بمســتوى مماثــل 

إلى حــدّ مــا.

ونظراً إلى أهميّة الثوّابت لا بدّ من تحديد العناصر المكوّنة لها، وهي:

١- نوع السّياق.

2- المعلومات لجهة تحديد ما إذا كانت متاحة أم لا، لأنّ عدم إتاحة بعض المعلومات يمكن أن يغيّّر طبيعة الوضعيّة.

3- نوع المهمّة المطلوبة.

4- الموارد الضروريةّ التّي يجب أن تحشد وكيفيّة تنظيمها.

1.2. هيكليّةُ المقاربةِ بالكفاياتِ 

يهــدف المنهــاج اللبّنــانّي المطــوّر إلى تنميــة كفايــة مســتعرضَة وخاصّــة عــى المســتوى الــكلّّي )niveau macro( يكــون عددهــا 9 

بالنّســبة إلى الكفايــات المســتعرضَة ومــن 3 إلى 5 بالنّســبة إلى الكفايــات الخاصّــة في كلّ حقــل معــرفّي. 

ويتفــرّع مــن كلّ كفايــة مســتعرضَة أو خاصّــة ٣ إلى ٥ نواتــج تعلمّيّــة أساســيّة عــى المســتوى المتوسّــط )niveau meso( وذلــك 

منعًــا للحشــو والتكــرار والاكتفــاء بالناتــج المركــب ذي الدلالــة الواضحــة. ويتفــرّع مــن هــذه النّواتــج التعّلمّيّــة الأساســيّة ٣ إلى ٥ 
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نواتج التَّعَلُّمِ الفرعيّةالكفاية

أقل تركيبًا من الناتج الأساسي

تعبّّر النواتج الفرعيّة مجتمعة 

عن تحقّق الناتج.

قابل للقياس والملاحظة

ومتصل بمحتوى الحقل المعرفّي

نهاية الحلقة

يتفرع عن الناتج الأساسي

يمكن أن تكون كلها/ أو البعض 

منها مدمجًا في الناتج الفرعي

مؤلفو المنهج

micro level

نواتج التَّعَلُّمِ الأساسيّة

أقل تركيبًا من الكفاية تعبر 

النواتج الأساسيّة مجتمعة عن 

تحقّق الكفاية تكون بمنزلة 

تجسيد إجرائي لها.

أقل عموميّة من الكفاية وأعم 

من النواتج الفرعية، قابل 

للقياس من خلال النواتج 

الفرعيّة

نهاية مرحلة التعليم الأساسي

أو نهاية مرحلة التعليم الثانوي

يتفرع عن الكفاية عدّة

نواتج أساسيّة

مدمجة في الناتج الأساسي

مؤلفو المنهج

meso level

مركّب على مستوى عالٍ بما 

يسمح بنموها عبر الحلقات

عامة قابلة للملاحظة

والقياس من خلال نواتجها.

نهاية مرحلة التعليم الأساسي

أو نهاية مرحلة التعليم

الثانوي

الكفايات تنبثق عن الملامح 

العامة للمتعلمّ التي حدّدها 

الإطار الوطني

مدمجة في الكفاية

مؤلفو المنهج

macro level

المعايير

التركيب

القياس والملاحظة

المرحلة النمائية

المصدر

الموارد )المعارف، والمهارات

حسي حركي، والمواقف(

الإعداد

المنزلة

نواتــج تعلمّيّــة عــى مســتوى الحلقــات )niveau micro( المحــدّدة في السّــلم التعّليمــيّ، إذ يتــمّ التشّــبيك بــن الكفايــات الخاصّــة 

التاّبعــة للمياديــن/ للحقــول المعرفيــة والكفايــات المســتعرضَة عــى مســتوى نواتــج الحلقــة. 

ــدول الآتي  ــح الج ــة. ويوض ــتويات كافّ ــى المس ــة ع ــاء الكفاي ــة نم ــن متابع ــن م ــدة تمكّ ــة المعتم ــارة الى أن الهيكلي ــدر الإش وتج

ــتويات: ــذه المس ــن ه ــص كل م خصائ
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تتميّز النّواتج التعّلمّيّة بالآتي:

• تكون على مستوى من التّّركيب تندمج فيها المعارف والمهارات والمواقف.

• تكون قابلة للقياس والملاحظة.

•  تأتي ضمن سياق.

• يحدّد فيها مستوى التمّكّن.

وينبغــي فى هــذا السّــياق توضيــح الفــرق بــن الكفايــة )compétence( والنّاتــج التعّلمّــيّ )Learning Outcome(. لا يوجــد فــرق 

كبــر بــن خصائــص الكفايــة وتلــك المتعلقّــة بالنّاتــج التعّلمّــيّ، فالكفايــة هــي “أن يفعــل “ )to do( في حــن أنّ ناتــج التعّلـّـم هــو 

 to show that the competence was learned) (Defining, writing and applying( ”ــمّ تعلمّهــا ــة قــد ت “إظهــار أنّ الكفاي

 .) learning outcomes – a European handbook – CEDEFOP, 2017, p.31

واســتنادًا إلى المرجــع نفســه يعــرفّ النّاتــج التعّلمّــيّ بأنـّـه “تبيــان لمــا يعرفــه المتعلـّـم ويفهمــه ويســتطيع فعلــه عنــد إكــال عمليّــة 

التعّلمّ”. 

 2- رسم توضيحي: هيكلية المقاربة بالكفايات
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2. الكفاياتُ المستعرَضة 

2.1. مسوّغاتُ انتقاءِ الكفاياتِ المستعرضَة 

ــاة،  ــم مــدى الحي ــر مهــارات التعّلّ ــاملة، ويدعــو إلى العمــل عــى تطوي ــم بأبعادهــا الشّ ــانّي شــخصيّة المتعلّ يقــارب المنهــاج اللبّن

ويحــدّد الإطــار الوطنــيّ، لهــذه الغايــة، مجموعــة مــن الكفايــات المســتعرضَة صنّفــت في أربــع فئــات مترابطــة يفــرض أن يعــزّز 

بعضهــا البعــض الآخــر. وهــذه الفئــات هــي:

- كفايات التفّكير والتعّلمّ.

- الكفايات الذّاتية.

- كفايات التعّامل مع الآخرين، والمهارات الاجتماعيّة والمهنيّة والبيئيّة.

- الكفايات البدنيّة والصّحّيّة.

انطلاقًــا مــن هــذه المرتكــزات ومــن الخــرات المتراكمــة في العديــد مــن الــدّول التّــي اعتمــدت مقاربــات مماثلــة لتلــك المقترحــة 

في المنهــاج اللبّنــانّي المطــوّر، بالإضافــة إلى مــا تقدّمــه الدّراســات المتخصّصــة ذات الصّلــة، تــمّ اختيــار الكفايــات المســتعرضَة الآتيــة:

1- التّفكير النّقديّ

2- التّواصل

3- التّعاون

4- الإبداع والابتكار

يطلــق عــى هــذه الكفايــات الأساســيّة الأربــع و »الأعمــق« والأكــر ضرورة مــن بــن كفايــات القــرن الحــادي والعشريــن تعبــر 

. »14Cs « او ”The four Cs“

يحتــاج نجــاح المتعلمّــن في حياتهــم إلى أكــر مــن مجــردّ مهــارات القــرن الحــادي والعشريــن الأساســيّة المرتبطــة بـــ 4Cs. فهــم 

ــم، والقــدرة عــى التعّاطــف مــع الآخريــن.  يحتاجــون أيضًــا إلى الــذّكاء الانفعــالّي، والعزيمــة، والمثابــرة، والرّغبــة الذّاتيــة في التعّلّ

ــة إلى 4Cs أضــاف إلى القائمــة  ــدلًًا مــن الأربعــة فقــط. بالإضاف ــر 6Cs ب ــن بحاجــة إلى تطوي ــأن المتعلمّ ــكل فــولان2 ب ــر ماي یعت

ــة الشّــخصيّة. ــة والتنّمي المواطن

: وعليه تمتّ إضافة الكفايتيْْنِ الآتيتيْْنِ

5- إدارة الذّات

6- المواطنة

لكــنّ التحّدّيــات والتغّــرّات التّــي يشــهدها العــالم عــى الصّعــد كلهّــا، ولا ســيّما في مــا يتعلـّـق بالمجــال التقّنــيّ والــذّكاء الاصطناعــيّ 

ــانّي  ــا. فالمنهــاج اللبّن ــا خاصًّ ــة اهتمامً ــة والرقّميّ والبيانــات الضّخمــة )Big Data(، دفــع المهتمّــن إلى إيــاء الكفايــات التكّنولوجيّ

يتضمّــن بالإضافــة إلى الكفايــات السّــت الآنفــة الذّكــر، الكفايــة الآتيــة:

1- Anggraeni, P., Sunendar, D., Maftuh, B., Sopandi, W., & Puspita, R. D. (2022, March). Why 6 Cs? The Urgency of Learning at Elementary School. In 4th 

International Conference on Educational Development and Quality Assurance (ICED-QA 2021) (pp. 35-41). Atlantis Press

2- Fullan, M., & Scott, G. (2014). Education plus, new pedagogies for deep learning. Washington: Collaborative Impact SPC
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7- الكفاية الرقّميّة

ــة،  ــاة صحّيّ ــة، باعتــاده أنمــاط حي ــم البدنيّ ــر قــدرات المتعلّ ــق بتطوي ــة تتعلّ ــا كفاي ــات المســتعرضَة المنتقــاة أيضً تشــمل الكفاي

وعــادات غذائيّــة ســليمة، وتوفــر السّــامة والرفّــاه والطمّأنينــة، والحيــاة الكريمــة لنفســه وللمواطنــن الآخريــن، مــا يتــاشى مــع 

ــة أو مــا يعــرف بـــ Physical literacy . وهــذ الكفايــة هــي: ــة البدنيّ ــا لمحْــو الأمّيّ الاهتــام الّــذي تمنحــه النّظــم التّّربويّــة حاليًّ

8- الكفاية البدنيّة والصّحيّة

بالإضافــة إلى الكفايــات الثـّـاني الآنفــة الذّكــر، يــولي الإطــار الوطنــيّ اهتمامًــا كبــراً للأخــاق وموقعهــا في المناهــج المطــوّرة، ونظــراً 

ــة لكونهــا كفايــة عابــرة للمياديــن  ــز الّــذي تشــغله هــذه الكفايــة في العديــد مــن المناهــج، تــمّ اختيــار الكفايــة الأخلاقيّ إلى الحيّ

والحقــول المعرفيّــة.

9- الكفاية الأخلاقيّة 

2.2. تعريفُ الكفاياتِ المستعرضَة ونواتجُها

لوضــع الهيكليّــة المقترحــة موضــع التنّفيــذ، تــمَّ وضــع آليّــة لــكلّ كفايــة مســتعرضَة مــن خــال إعطــاء تعريــف للكفايــة وتحديــد 

ــمّ  ــد المواقــف. كــا ت ــاريّ وعــى صعي ــد المه ــد المعــرفّي وعــى الصّعي ــا عــى الصّعي ــة إلى مكوّناته ــا، بالإضاف ــم المؤسّســة له القي

تقديــم التـّـدرّج النّــائي لهــا عــى الحلقــات وفاقـًـا للسّــلمّ التعّليمــيّ الجديــد )مرفقــات(. ومــن المهــمّ الإشــارة إلى أنّ هــذه العمليّــة 

ــق عــى الكفايــات المســتعرضَة وعــى الكفايــات الخاصّــة التّــي ســيعرض نمــاذج لهــا عــى ســبيل المثــال، عــى أن  ــة تطبّ الإجرائيّ

تفصّــل لاحقًــا عنــد صياغــة محتــوى المناهــج تبعًــا للنّــاذج المقترحــة. 

كفايات التفكير والتعلم

كفايات التعامل مع الآخرين

والمهارات الاجتماعية والمهنية

والبيئية

الكفايات البدنية والصحية

الكفايات الذاتية

• التفكير النقدي

• الابداع والابتكار

• الكفاية الرقمية

• ادارة الذات

• الكفاية الاخلاقية

• التواصل

• التعاون

• تنمية المواطنة

• الكفاية البدنية والصحيّة

٣- رسم توضيحي . الكفايات المستعرَضة في المنهاج اللبّنانّي
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2.2.1. التفّكيُر النّقديُّ

ــة  ــتعمال الأدلّ ــا، واس ــة أو تنميته ــاء حجّ ــم بن ــن المتعلّ ــي م ــي تقت ــة التّ ــطة الذّهنيّ ــديّ في الأنش ــر النّق ــة التفّك ــل كفاي تتمثّ

ــارات التفّكــر النّقــديّ الملاحظــة،  ــات لحــلّ المشــكلات. مــن مه ــة، واســتخدام المعطي ــا، واســتخراج اســتنتاجات منطقيّ لتدعيمه

ــم، وإصــدار  ــراض، والتقّوي ــتنتاج، والاف ــاؤل، والاس ــة، والتسّ ــتدلال، والمقارن ــل، والاس ــرّح، والتسّلس ــل، وال ــر، والتحّلي والتفّس

ــم. ــار، والتعّمي ــكام، والاختب الأح

ــه لتوليــد المعرفــة وتقويمهــا، وتوضيــح المفاهيــم والأفــكار، والبحــث عــن  ــاء تعلمّ ــة التفّكــر النّقــديّ في أثن ــم كفاي ينمّــي المتعلّ

ــا. ــم داخــل المدرســة و خارجه ــع مجــالات التعّلّ ــل، وحــلّ المشــكلات في جمي الاحتــالات، والنّظــر في البدائ

وقد اعتمد المنهاج اللبناني تعريف كفاية التفكير النقدي الآتي:

يوظّــف مهاراتــه العقليــة ومعارفــه المتنوعــة لتحليــل المعلومــات والأفــكار، وتقويــم الحجــج بنــاءً عــى أدلــة منطقيّــة ومتينــة، 

واتخّــاذ قــرارات مدروســة.

النّواتج الأساسيّة

• يظهر فضولًًا فكريًّا من خلال طرح أسئلة تهدف إلى استكشاف أبعاد جديدة للفكرة أو الموقف.

•  ينظمّ المعطيات بدقةّ ويعالج المعلومات بطريقة منهجيّة، ملتزمًا تحليلها بموضوعية.

•   يوُلدّ أفكارًا جديدة وغير تقليدية مستخدمًا خياله في البحث عن حلول مبتكرة وإيجابية للمشكلات.

•  يخُططّ المتعلمّ لإجراءات عملية وينُفّذها بفاعلية، متحمّلًًا مسؤولية تحقيق الأهداف المطلوبة.

•  يقُوّمُ الحلول المتاحة بناءً على المنطق والاستدلال لاتخاذ قرارات مدروسة ومبنية على أسس سليمة.

2.2.2. التوّاصلُ

يعــرفّ التوّاصــل بأنـّـه القــدرة عــى التعّبــر عــن المفاهيــم والأفــكار والمشــاعر والحقائــق والآراء وتفســرها بشــكل شــفهيّ وكتــابّي 

)الاســتماع والتحّــدّث والقــراءة والكتابــة(، والتفّاعــل بطريقــة مناســبة وخلّّاقــة في مجموعــة مــن السّــياقات المجتمعيّــة والثقافيّــة، 

في التعّليــم والتدّريــب والعمــل والمنــزل وأوقــات الفــراغ. ولا تقتــر كفايــة التوّاصــل الفعّــال عــى التوّاصــل اللفّظــي وغــر اللفّظــي 

والكتــابّي والرقّمــيّ، بــل تتعــدّاه إلى أشــكال أخــرى مــن التعّبــر كالرقّــص، والرسّــم، والايمــاء، ولغــة الجســد، الــخ.

وقد اعتمد المنهاج اللبناني تعريف كفاية التواصل على الشّكل الآتي: 

 يتواصــل بفعاليّــة شــفهيًّا وكتابيًّــا مُســتخدمًا وســائل رقميّــة وغــر لفظيّــة وإبداعيّــة، بمــا يعــزّز التّفاعــل في مختلــف السّــياقات 

التّعليميّــة والمجتمعيّــة.

النّواتج الأساسيّة

ــة( في  ــة، غــر لفظي ــة )شــفوية، مكتوب ــارات التواصــل المتنوع ــه مســتخدمًا مه ــكاره وانفعالات ــة عــن أف ــرّ بوضــوح ودقّ • يع

ــن. ــع الآخري ــاح والتفاعــل م ــم بالانفت ــا يتسّ ســياقات متعــددة، متخــذًا موقفً

• يوظـّـف التغذيــة الراجعــة اللفظيــة وغــر اللفظيــة بفعاليــة لتحســن أدائــه وتعديــل ســلوكه عنــد الحاجــة، مظهــراً اســتعداده 

لتقبّــل النّقــد البنّــاء.

• يتبنّى وضعيّة جسميّة ملائمة تظُهر تفاعله النشط مع المحيطين به، مؤكّدًا انخراطه الإيجابّي في عملية التواصل.

• يختار وسائل وتقنيات تواصل ملائمة مع الحكم على فعاليتها وتقويم تأثيرها في تحقيق الهدف من التواصل.
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2.2.3. التعّاونُ

ــة الفريــق المتماســك المتعاطــف  تتُيــح كفايــة التعّــاون الفرصــة لــكلّ متعلّــم للتعّلّــم مــن زميلــه وتعليــم زميلــه، والعمــل بروحيّ

ــة لــكلّ فــرد مــن أفــراد الفريــق، وإنّ  ــة أوُكلــت إلى الفريــق، حيــث تــوكل مهــام جزئيّ مــن أجــل التوّصــل إلى إنجــاز مهمّــة أدائيّ

ــرارات  ــاذ ق ــن مــن اتخّ ــة المتعلمّ ــن هــذه الكفاي ــق. تُُمكّ ــة الأساســيّة للفري ــة يفــي إلى إنجــاز المهمّ إنجــاز هــذه المهــام الجزئيّ

جوهريّــة ترتبــط بحــلّ المهمّــة الأدائيّــة بعــد مشــاورات وحــوارات تجُــرى بينهــم، تتسّــم بالمرونــة والتفّاعــل بعقــل منفتــح عــى 

الاختلافــات بوجهــات النّظــر.

وقد اعتمد المنهاج اللبّنانّي تعريف كفاية التعّاون على الشّكل الآتي: 

ــا الاحــرام المتبــادل والتّواصــل الفعّــال، مــع مراعــاة توزيــع  ــة مــع الآخريــن لتحقيــق أهــداف مشــركة، ملتزمً يتعــاون بإيجابيّ

ــف. ــف المواق الأدوار والمســؤوليّات في مختل

النّواتجُ الأساسيّةُ

• يوظفّ استراتيجياّت حلّ الخلافات والتفاوض لاجتراح حلول عمليةّ للمشكلات متحليّاً بالتعاطف.

• يلتزم بروحية الفريق مستندًا إلى التواصل الفعال والتكامل والتضامن وتثمين مساهمات أعضاء الفريق.

• يتصرفّ بمسؤوليّة اتجاه نفسه واتجاه الآخرين ملتزمًا بأدواره المختلفة.

2.2.4. الإبداعُ والابتكارُ

إن كفايــة الإبــداع والابتــكار هــي مــن الكفايــات الحياتيــة التــي تعُــدُّ الحلقــة المفقــودة في مجــال التعليــم، عــى الرغــم مــن أنهــا 

تؤثـّـر في تحقيــق نجــاح المتعلمــن في المدرســة والحيــاة بوجــه عــام، كــا تســهم في بنــاء مجتمــع معــاصر قــادر عــى خلــق أفــكار 

ــكار عــى  ــداع والابت ــة الإب ــانّي تعريــف كفاي ــدة تواكــب مســتجدات القــرن الحــادي والعشريــن. وقــد اعتمــد المنهــاج اللبّن جدي

الشّــكل الآتي:

ــة أو نــادرة وفريــدة مــن   يســتخدم مهاراتــه العقليّــة ومعارفــه المتنوّعــة لخلــق أفــكار جديــدة ومبتكــرة قــد تكــون غــر عاديّ

نوعهــا، وينفّذُهــا بأســلوب جديــد غــر مألــوف، عــى أن تتناســب مــع موقــف معــنّ في وضعيّــة حياتيّــة أو مهمّــة أدائيّــة.

النّواتجُ الأساسيّةُ

- يربط المكتسبات السابقة بالتعلمّ الجديد مضيفًا تفصيلات على فكرة أو أفكار موجودة مبتكراً حلولًًا جديدة للوضعيات.

ــش  ــارات التقمي ــف مه ــة وتوظي ــات التكنولوجي ــا التقني ــبة، ومنه ــيّ مســتخدمًا المناهــج المناس ــائل البحــث والتقّ ــك وس - يمتل

ــم. ــف والتقوي ــل والتولي والتحلي

-  ينقد موقفًا أو مشكلة متوقعة أو غير متوقعة مبتكراً حلولًًا جديدة لها أو أكثر ملاءمةً.

- يطرح أفكارًا غير مألوفة/تقليديةّ مختبراً أفكارًا جديدة، مبدياً انفتاحه على الآخر، ومقترحًا آراء مقنعة بكل جرأة وثقة.

- يولـّـد عــددًا كبــراً مــن الأفــكار، محاكيَــا خيالــه، موظفًــا إياّهــا لحــلّ المشــكلات، ومســتخدمًا المــوارد المختلفــة، ومحترمًــا التنــوّع 

الفكــريّ.
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إدارةُ الذّاتِ 	.2.2.5

تشــر إدارة الــذّات إلى الاســتقلال بــدلًًا مــن التبّعيّــة والقــدرة عــى اتخّــاذ خيــارات مســتقلةّ عــن الآخريــن وإدارة الأفعــال والحيــاة 

مــن دون تأثــر قــوى خارجيّــة تُُمــي عــى المــرء مــا يجــب القيــام بــه.  وتشــر إلى قــدرة٣ الفــرد عــى إدارة ســلوكيّاته وعواطفــه، 

ومشــاعره، ودوافعــه، ومراقبتهــا. وهكــذا، تشــكّل إدارة الــذّات فئــة واســعة مــن المهــارات المترابطــة التّــي تتضمّــن توكيــدًا للــذّات، 

وضبــط النّفــس، والكفــاءة الذّاتيّــة، والوعــي الــذّاتيّ، بالإضافــة إلى المواقــف الإيجابيّــة والموثوقيّــة، وتنظيــم الوقــت والمهــام، وتحديد 

الأهــداف، وهــي مرتبطــة بقــوّة الصّمــود، إحــدى المهــارات الحياتيّــة الأساســيةّ.

و يعتمد المنهاج اللبّنانّي تعريف كفاية إدارة الذّات على الشّكل الآتي: 

ــوازن  ــا مــع التّحدّيــات والضّغــوط لضــان التّ ــة، متكيّفً ــة لتحقيــق أهدافــه الشّــخصيّة والأكاديميّ ــم وقتــه ومــوارده بفعاليّ ينظّ

بــن مســؤوليّاته المختلفــة.

النّواتجُ الأساسيّةُ

- يدير سلوكيّاته وانفعالاته ومشاعره.

- يطوّر قدراته ومهاراته واستراتيجيّاته المعرفيّة الانفعاليّة والاجتماعيّة.

- يتفكّر في أخطائه.

- يخططّ لمشاريعه ومهامه بشكل مستقل.

- يبني علاقات إيجابيّة مع الآخرين. 

2.2.6. المواطنةُ

المواطنــة صفــة المواطــن التّــي تحــدّد حقوقــه وواجباتــه الوطنيّــة، وتتميّــز المواطنــة بنــوع خــاصّ مــن ولاء المواطن لوطنــه وخدمته 

والتعّــاون مــع المواطنــن الآخريــن عــن طريــق العمــل المؤسّســاتيّ والفــرديّ والرسّــميّ والتطّوعــيّ في تحقيــق الأهــداف التّــي يصبــو 

إليهــا الجميــع، واحــرام التنّــوّع بــن أفــراد المجتمــع والتعّامــل مــع هــذا التنّــوّع عــى أســاس المســاواة والعــدل وتقديــم مصلحــة 

الوطــن عــى المصالــح الخاصّــة، والمشــاركة في النّشــاطات والفعاليّــات الوطنيّــة الاجتماعيّــة منهــا، والثقّافيّــة، والسّياســيّة، والقــدرة 

عــى تحمّــل المســؤوليّة والتعّامــل مــع القضايــا المعــاصرة  مــن دون المســاس بالهُويـّـة الثقّافيّــة والأخلاقيّــة، منطلقــن مــن القيــم /

الحقوق/الواجبات.

ويعتمد المنهاج اللبّنانّي تعريف كفاية المواطنة على الشّكل الآتي: 

ــوّع في المجتمــع والتّعامــل  ــه، مــع احــرام التن ــزاز ب ــاء إلى الوطــن والاعت ــي تعــزّز شــعوره بالانت ــارات الت ــم والمه ــزم بالقي يلت

معــه عــى أســاس المســاواة والعــدل، والمشــاركة في الأنشــطة الوطنيّــة الاجتماعيّــة، والثّقافيّــة، والسّياســيّة، وتحمّــل المســؤوليّة في 

ــة الثّقافيّــة والأخلاقيّــة. مواجهــة القضايــا المعــاصرة مــع الحفــاظ عــى الهُويّ

٣- UNICEF. LSCE. اعادة النظر في تعليم المهارات الحياتية والمواطنة فيالشرق الاوسط وشمال افريقيا 

مقاربة الأنظمة والأبعاد الأربعة نحو تحقيق مهارات القرن الحادي والعشرين
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النّواتجُ الأساسيّةُ

- يعبّّر بفخر عن هُويتّه الوطنيّة والعربيّة القائمة على التنوّع ضمن الوحدة واحترام القيم الرّوحيّة والإنسانيةّ.

- يشــارك بفعاليّــة في الأنشــطة الاجتماعيّــة وخدمــة المجتمــع موظفًّــا معرفتــه في مختلــف المجــالات، منطلقًــا مــن أهميّــة الأسرة 

كمدمــاك في التمّاســك الاجتماعــيّ والارتبــاط بالوطــن .  

ــة  ــوم التنمي ــا مفه ــة، متبنّيً ــكات العامّ ــا عــى الممتل ــة، محافظً ــات العامّ ــا الحريّ ــه ومســؤولياته محترمً ــه وواجبات ــدرك حقوق - ي

ــة.  ــفافيّة والمحاســبة والعدال ــع المســاءلة والشّ المســتدامة م

ــا كلّ مظاهــر الفســاد  ــة، رافضً ــق الأطــر والنّظــم الديمقراطيّ ــأن العــام وف ــا الشّ ــاة السّياســيّة وقضاي ــة في الحي - يشــارك بإيجابيّ

ــة. ــح الفئويّ ــة عــى المصال ــا المصلحــة العامّ ــة، مغلبًّ السّياســيّة والطاّئفيّ

ــكلّ  ــة ب ــات الأجنبيّ ــة مــن التدّخّ ــا عــى ســيادته الوطنيّ ــدّي، أمينً ــم والتعّ ــال والظلّ ــكلّ أشــكال الاحت ــا ل ــا مقاومً ــى موقفً يتبنّ

ــة. ــة والصّلب أشــكالها النّاعم

2.2.7. الكفايةُ الرقّميّةُ

ــم عــى الانخــراط الآمــن في عــالم رقمــيّ سريــع التغــرّ، وتمكّنــه مــن ممارســة ســلوكيّات تحميــه  ــة المتعلّ تســاعد الكفايــة الرقّميّ

ــة. وتســاعد المتعلمّــن عــى تطويــر مهــارات التقّــيّ وجمــع  ــه الرقّميّ مــن مخاطــر الإنترنــت وتحافــظ عــى خصوصيّتــه وهُويتّ

البيانــات، وتنظيمهــا، ومعالجتهــا، وتحليلهــا لاتخّــاذ القــرار، والقــدرة عــى اســتخدام الأجهــزة والأنظمــة الرقّميّــة بشــكل مناســب 

وواعٍ وناقــد، وتعلّــم كيفيّــة الاســتفادة القصــوى مــن التقّنيّــات المتاحــة لهــم، بالإضافــة إلى تكيُّفهــم مــع الطــرق الجديــدة للقيــام 

بالمهــام المطلوبــة في ظــلّ تطــوّر التقّنيّــات المســتمرّ مثــل التخّطيــط، وإنتــاج المحتــوى، وإنجــاز المهــام، والتعّــاون، والتشّــارك مــع 

ــة. ــة الفكريّ مراعــاة شروط الاقتبــاس والملكيّ

و يعتمد المنهاج اللبّنانّي تعريف الكفاية الرقّميّة على الشّكل الآتي: 

يســتخدم الأدوات والتّقنيّــات الرقّميّــة لتحليــل المعلومــات، والتّعــاون مــع الآخريــن، وإنتــاج المحتــوى بطريقــة فعّالــة وآمنــة، بمــا 

يســهم في حــلّ المشــكلات الحقيقيّــة وتوظيــف التكنولوجيــا في ســياقات تعليميّــة وحياتيّــة متنوّعــة.

النّواتجُ الأساسيّةُ

ــا مــن الاخــراق،  ــه الشّــخصيّة،  وتحصينه ــه مــن مخاطــر الانترنــت، واســتغلال بيانات ــة مســؤولة تحمي - يمــارس ســلوكيّات رقميّ

ــة. ــاه والصّحّ ــه الأمــان والرفّ ــق ل ــة، وتحقّ ــه الافتراضيّ ــة وهُويتّ ــه الرقّميّ وتصــون بصمت

- يبحث عن المعلومات في المصادر الرقميّة المختلفة مراعيًا موثوقيّة المصادر.

ــة في تنظيــم البيانــات ومعالجتهــا وتصويرهــا، للإســهام في حــلّ المشــكلات واتخّــاذ القــرارات المســتندة  - يوظّــف الــرّزم الإحصائيّ

إلى البيانــات.

ــة مــن قبيــل التخطيــط وإدارة المهــام والمشــاريع،  ــذّكاء الاصطناعــيّ لإنجــاز مهــام مركّب ــة المتنوّعــة وال ــف الأدوات الرقميّ - يوظّ

ــة الفكريــة. ــا حقــوق الملكيّ وإنتــاج المحتــوى الرقمــيّ، والتعــاون والتشــارك والتواصــل مراعيً

- يجد الحلول لمشكلات المعلوماتية والتقنيّة الشائعة، ومن ضمنها تنظيم المحتوى الرقميّ الخاصّ به واسترجاعه.
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2.2.8. الكفايةُ البدنيّةُ والصّحيّةُ

تركّــز الكفايــة البدنيّــة والصّحيّــة عــى مفهــوم شــامل للصّحّــة، وتهتــمّ بتأثــر التفّاعــات بــن الفــرد والأسرة والمجتمــع عــى الصّحّــة 

والرفّــاه بالاســتناد إلى الأبعــاد الجســديةّ والعقليّــة والعاطفيّــة والاجتماعيّــة لصحّــة الفــرد. يتــرفّ المتعلـّـم ويفكّــر ويخطـّـط مــن 

ــة، و تدعــم الحفــاظ عــى  أجــل تطويــر المهــارات والمواقــف والقيــم والمعــارف الأساســيّة التّــي تعــزّز الرفّــاه والممارســات الصّحيّ

ــة مــن خــال  ــة والصّحيّ ــم الكفايــة البدنيّ نمــط حيــاة صحّــي وتشــجّع عــى المشــاركة في النّشــاط البــدنّي المنتظــم. ينمّــي المتعلّ

منهــج تكامــيّ يضمــن حصولــه عــى نمــط حيــاة نشــط وصحّــيّ، بمــا في ذلــك الشّــعور بالرفّــاه.

و يعتمد المنهاج اللبّنانّي تعريف الكفاية الصحية والبدنية على الشّكل الآتي:  

يحافــظ عــى لياقتــه البدنيّــة وصحّتــه العامــة مــن خــال ممارســة النشــاطات الرياضيّــة واعتــاد عــادات صحيــة ســليمة، متكيّفًــا 

مــع احتياجــات جســمه ومتطلبــات نمــط حياته.

النّواتجُ الأساسيّةُ

- يحافظ على صحته الجسدية مُستخدمًا الاستراتيجيات المناسبة. 

- يوظفّ المهارات والاستراتيجيات للوقاية من الإدمان على العقاقير والسلوكيّات غير الصحية.

- يظُهر المهارات والاستراتيجيات النفس حركية والبدنية التي تحافظ على الرفاه النفسي والجسدي.

2.2.9. الكفايةُ الأخلاقيّةُ

الكفايــة الأخلاقيّــة هــي كفايــة تركّــز عــى فهــم القضايــا الأخلاقيّــة والتفّكــر فيهــا، ووعــي المتغــرّات التّــي تحكــم اتخّــاذه القرارات 

ــادات  ــاعر والع ــم والمش ــن القي ــر كلّ م ــم تأث ــي المتعلّ ــة يع ــة الأخلاقيّ ــال الكفاي ــن خ ــدّدة. وم ــات المتع ــة في الوضعيّ الأخلاقيّ

ــيّ،  ــلوكه الأخلاق ــة في س ــدات الدّينيّ ــيّما المعتق ــكالها، ولاس ــكلّ أش ــدات ب ــوق والمعتق ــة والحق ــر الأخلاقيّ ــر والأط ــات النّظ ووجه

ويتــدربّ عــى التعّامــل معهــا معتمــدًا عــى محوريـّـة القيــم والفضائــل في اتخّــاذ القــرارات الأخلاقيّــة. وأخــراً، يتمكّــن المتعلـّـم مــن 

ــة التّــي يمارســها في ســبيل تطويرهــا. التفّكّــر في القــرارات التّــي اتخّذهــا، ومراقبــة السّــلوكيّات الأخلاقيّ

ويعتمد المنهاج اللبّنانّي تعريف الكفاية الأخلاقية على الشّكل الآتي: 

ــر  ــه تجــاه نفســه وتجــاه الآخريــن، مــع مراعــاة معاي ــاً مســؤوليّة أفعال ــه، متحمّ ــة في ســلوكه وقرارات ــم الأخلاقيّ ــزم بالقي  يلت

ــف المواقــف. النّزاهــة والاحــرام في مختل

النّواتجُ الأساسيّةُ

- يعبّّر عن فهمه للقضايا والمفاهيم الأخلاقيّة في مواقف وسياقات مألوفة له.

- يدرك كيف تتفاعل القيم والحقوق والمسؤوليّات والمعايير الأخلاقيّة والعواطف في الاستجابة للقضايا الأخلاقيّة. 

- يتخّذ القرارات في القضايا الأخلاقيّة المعروضة عليه مبيّنًا كيف توجّه الأطر الأخلاقيّة المختلفة اتخّاذ القرار الأخلاقيّ.

- يقوّم القرارات الأخلاقيّة التّي اتخّذها والاستجابات البديلة الممكنة. 
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المرحلة الثّانوية
الحلقة الرّابعة

مرحلة التّعليم الأساسي

الحلقة الثّالثة الحلقة الثّانية الحلقة الأولى
المرحلة التّمهيديّة نواتج التّعلّم

- يمتلك وسائل 

البحث والتقصّّي 

مستخدمًا 

المناهج المناسبة 

ومنها التقنياّت 

التكّنولوجيّة 

وتوظيف مهارات 

التقّميش والتحّليل 

والتوّليف والتقّويم

- ينمذج أفعالًًا- 

أشكالًًا-انفعالات 

ومشاعر من خلال 

الجسم/ الرسّم/ 

والتوّاصل اللفّظي.

-ينسّق حركاته 

وأفعاله بالاستناد 

إلى الجمع والفصل 

association/

dissociation

-يدرك المعلومات 

التّي يتلقّاها من 

العالم الخارجيّ 

بالاستناد إلى 

الحواسّ المختلفة.

-يبحث عمّّا هو 

مطلوب منه لأداء 

المهمّة ضمن 

الموارد المتوفرّة

-يطرح تساؤلات 

حول مواضيع عدّة 

باحثاً عن إجابات 

مقنعة

-يطرح أسئلة حول 

موضوع معيّّن 

ويقترح إجابات 

مسوّغًا إجاباته

-يحللّ وضعياّت 

)قصّة، مشكلة... 

مطلوبة منه( 

موظفًّا مكتسباته

ا سرديًّا  -يولفّ نصًّ

مستخدمًا نموذجًا 

معيّنًا-

- يبحث عن 

معلومات جديدة 

غير متوفرّة مضيفًا 

عليها عناصر من

 مخيّلته 

ومستخدمًا تقنياّت 

تكنولوجيّة 

-يطرح فرضياّت 

لمشكلة ما

-يحللّ الوضعياّت 

المطلوبة منه 

مستخدمًا عناصر 

جديدة\موارد 

جديدة 

ا  -يولفّ نصًّ

مستخدمًا نموذجًا 

معيّنًا بأسلوب 

جديد.

- يجري بحثاً 

متسّمًًا بملامح 

ممّيزة مستخدمًا 

مهارة الاستقصاء 

والتقّنيّات 

التكّنولوجيّة لأداء 

المهمّة المطلوب 

إنجازها

-يطرح فرضياّت 

لمشكلة ما باحثاً 

عن إجابات مقنعة

-يحللّ الوضعياّت 

بأساليب متنوّعة 

وأفكار جديدة 

ا  -يؤلفّ نصًّ

مستخدمًا نماذج 

متنوّعة، مضيفًا 

تفصيلات مميزّة.

-يجري بحثاً 

متسّمًًا بعناصر غير 

مألوفة لاختبار 

صحّة فرضيّات 

مصاغة مستخدمًا 

المنهجيّة العلميّة 

والتقّنيّات 

التكّنولوجيّة 

-يطرح فرضيّات 

لمشكلة ما باحثاً 

عن إجابات علميّة 

وموثقّة.

-يحللّ الوضعيّات 

بأساليب متنوّعة 

مضيفًا عليها 

تفصيلات جديدة

-يجري بحثاً علميًّا 

متسّمًًا بالابتكار 

والإبداع )إيجاد 

حلٍّ لمشكلة غير 

روتينيّة( بعد 

صياغة فرضيّات 

والتحّقّق من 

صحّتها، مستخدمًا 

التقّنيّات 

التكّنولوجيّة  

-يحللّ الوضعيّات 

والمسائل الطاّرئة 

مضيفًا عليها 

تفصيلات وأفكارًا 

جديدة بأساليب 

متنوّعة

2.4. القيمُ الّتي تؤسّس للكفاياتِ

يعتمــد المنهــج المطــوّر عــى المقاربــة بالكفايــات المســتعرضَة والخاصّــة، ويركّــز عــى أنّ الكفايــات تتألـّـف مــن المعــارف والمهــارات 

والمواقــف والاتجّاهــات التّــي عــادةً مــا تكــون مشــبعة بالقيــم. لكــن وعــى الرّغــم مــن ذلــك، ولضــان أعــى اتسّــاق ممكــن بــن 

ــة لــكلّ كفايــة( سُــميّت بالقيــم  الكفايــات والقيــم الملهمــة، فقــد اعتمدْنــا فقــرة خاصّــة بــكلّ كفايــة )مرفقــة بالورقــة التفّصيليّ

التّــي تؤسّــس للكفايــة.

2.3. نموذجٌ عن التدرّجِ النّمائيِّ للكفايةِ

يتفــرّع مــن النّواتــج العامّــة للكفايــات المســتعرضَة والخاصّــة نواتــج فرعيّــة وفــق كلّ حلقــة مــن السّــلم التعّليمــيّ، وســيتمّ عــرض 

ــة  ــاه نمــوذج مقتضــب لكفاي ــرد أدن ــة في الملحقــات، وي ــات الخاصّ ــات المســتعرضَة وبعــض الكفاي ــة الكفاي ــائّي لكافّ ــدرّج النّ التّ

التفّكــر الإبداعــيّ.
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بنــاءً عليــه، ســيتجمع لدينــا بعــد إنجــاز الكفايــات المســتعرضَة والخاصّــة مجموعــة كبــرة مــن القيــم التّــي تؤسّــس للكفايــات 

ــي حدّدهــا الإطــار بمــا يشــبه  ــمّ تصنيــف هــذه القيــم بالاتسّــاق مــع القيــم الملهمــة التّ المســتعرضَة والكفايــات الخاصّــة، إذ يت

الجــدول أدنــاه.

ــم الملهمــة في المناهــج  ــة القي ــا تسري ــره الجــدول أعــاه ســيضمن لن ــذي يظه ــم الملهمــة الّ ــات والقي ــن الكفاي ــبيك ب هــذا التشّ

بطريقــة سلســلة واندماجيّــة غــر مفتعلــة، وأن يكــون لدينــا لاحقًــا أرضيّــة لإنتــاج تقاريــر أداء مرتبطــة بمــدى ترســية هــذه القيــم 

عنــد المتعلمّــن.

كــا سيســمح هــذا الجــدول عنــد اكتمالــه بعــد إنجــاز الكفايــات الخاصّــة مــن معالجــة أيّ خلــل في دمــج القيــم الملهمــة في المنهــج 

ــاق  ــات شرط الحفــاظ عــى الاتسّ ــم الملهمــة للكفاي ــر بمــا يمكــن أن تضيفــه القي مــن خــال التفّكــر بشــكل معاكــس، أي التفّكّ

الطبّيعــي غــر المفتعــل. 

2.5 العمليةُ الإجرائيّةُ للكفايةِ

ــم القيــام بفِعْــلٍ مــا مــن خــال مهمّــة،  أو إجــراء  ــة التّــي تتطلّــب مــن المتعلّ ــات التعّلميّ ــم مــن خــال بنــاء الوضعيّ يتــمّ التعّلّ

فِعــلٍ  إجــرائيٍّ مســتثمراً فيــه المعــارف المكتســبة والمهــارات المرتبطــة بالكفايــات المعنيّــة والمواقــف التّــي  تعــرّ عــن القيــم الــواردة 

في الإطــار المرجعــي. لــذا يعمــل المعلـّـم عــى إعــداد خطـّـة تعلميّــة يحــدّد فيهــا الحقــل المعــرفي، مــرزاً المحتــوى والمعــارف اللّّازمــة 

التّــي ســيفعلها ويســتثمرها المتعلــم في الأنشــطة المطلوبــة. 

فيبــدأ المعلــم بتحديــد المكتســبات السّــابقة المطلوبــة لتحديــد الثغــرات والعمــل عــى ردمهــا قبــل البــدء، وهــذا مــا يســتوجب 

الدعــم ضمــن العمليــة التعلميــة. بعــد ذلــك يعمــل المعلــم عــى شرح الوضعيّــة والمهمّــة الرئيســة / المــروع والتــي ينــدرج منهــا 

المهــاّت الفرعيّــة التــي تجسّــد التشّــبيك بــن نواتــج الكفايــات المســتعرضة والكفايــات الخاصّــة للوحــدة التعلميّــة. لتنفيــذ هــذه 

المهــاّت يوظـّـف المتعلـّـم عمليــات ذهنيــة مختلفــة عــاّ يســتوجب مــن المعلـّـم تطويــر تقنيــات مــا وراء المعرفــة لــدى المعلـّـم كي 

يســاعده عــى اكتشــاف الاســراتيجيات للعمليــة التعلميّــة الخاصّــة بــه، وذلــك مــن خــال التنبّــه الى العمليّــات الذهنيّــة وفهمهــا.

الكفايات الخاصّة بالموادّ

القيم الّتي تمّ جمعُها من الكفايات المستعرضَة والخاصّة

الكفايات المستعرضَة )9 كفايات( القيم الملهمة

النّزاهة

الاحترام

السّلام

العدالة

الاقتدار

الاستقلال الذّاتي
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3. مبدأُ تشبيكِ الكفاياتِ

ــن.  ــن مختلفی ــات الخاصــة لحقلی ــج الكفای ــن نوات ــج الخاصــة والمســتعرضة، وبی ــن النوات ــر التشــبیك بی ــا یــي معایی نعــرض فی

كــا نبیــن أھمیــة التشــبیك في كل مرحلــة مــن مراحــل تطویــر المناھــج، ثــم  .نقــدم مثــالًًا عملیًــا كنمــوذج للتشــبیك بیــن كفایــة 

التقــي في میــدان العلــوم والكفایــات المســتعرضة

3.1 معاییر تشبیك الكفایات

3.1.1. معيارُ التشّبيكِ بيَن النّواتجِ الخاصّةِ والمسُتعرضَةِ

• أنْ يكــون النّاتــج الخــاصّ مرتبطـًـا ارتباطـًـا قويـًـا بالنّاتــج المســتعرض، ويكــون قــادرًا في حــال تعلمّــه )الناتــج الخــاص( عــى خدمــة  

النّاتــج المســتعرض وتنميته.

• لا انصهــار بــن الناتجــن، إذ لا يــذوب ولا يصــاغ الناتــج المســتعرض داخــل الناتــج الخــاص، بــل يبقيــان ناتجــنِْ قائمــنِْ بذاتهــا، 

وتربــط بينهــا علاقــة قويـّـة تؤكّــد أن تعلـّـم الناتــج الخــاص ســيؤمّن تفعيــل الناتــج المســتعرض وتعلمّــه.

• يوجــد حقــول تخــدّم الكفايــات المســتعرضة بشــكل أســاس، وأكــر بكثــر مــن حقــول أخــرى، لكــن يبقــى المائــز أنّ كلّ الحقــول 

تخــدم الكفايــة المســتعرضة، وإنْ بشــكل غــر متــوازن

معيارُ التشّبيكِ بيَن النّواتجِ الخاصّةِ لحقول متعدّدة 	.3.1.2

• كلّ علاقــة تشــبيك بــن ناتــج خــاص مــن حقــل 1 وناتــج خــاص مــن حقــل 2 هــي دلالــة عــى أن تعليــم الناتــج الخــاص بالحقــل 

1 يســتثمر الناتــج الخــاص للحقــل2، ويبنــي عليــه. 

• لا يعنــي التقاطــع تعليــم الناتــج الخــاص مــن الحقــل 2، ولا يعنــي تقويمــه، بــل يبقــى هنــاك ســيادة واضحــة للــادة الأســاس 

التــي يتألــف منهــا الحقــل المعــرفي، حتــى لــو انفتحــت عــى حقــول أخــرى.

3.2 أھمیة تشبیك الكفایات

3.2.1. مرحلةُ تصميمِ المناهجِ )مرحلة المدى والتتابع(

يســاعد التشــبيك/التقاطع في مرحلــة تصميــم المناهــج )مرحلــة المــدى والتتابــع( عــى استكشــاف حجــم الفــرص المتاحــة للكفايــات 

المســتعرضة بحســب كلّ حقــل معــرفي وفي كلّ حلقــة، ويمكــن بنــاءً عــى هــذا الاستكشــاف اســتدراك بعــض الكفايــات المســتعرضة 

التــي يلاحــظ عــدم تقاطعهــا بالشــكل الــكافي في الحقــول المتنوّعــة.

ــاح  ــن والحقــول ومــدى انفت ــن الميادي ــن مــن اكتشــاف مــدى التنّســيق ب  ويســمح هــذا التشــبيك للمنسّــقين والخــراء والمؤلفّ

الحقــول عــى بعضهــا البعــض.

يخفّفُ الجهود على الخبراء في المراحل اللّّاحقة، وهي مرحلة التأّليف والتنّفيذ والتقّويم.
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3.2.2. مرحلةُ تأليفِ المواردِ )الكتاب والموارد الرقمية..(

يســاعد التشــبيك/التقاطع بــن النواتــج الخاصــة المســتعرضة والخاصــة بحقــول أخــرى المؤلفين/الخبراء/المعلمّــن في مرحلــة تأليــف 

ــذول في  ــد المب ــن الجه ــف م ــة..(، إذ يســتفيد المؤلّ ــوارد الرقميّ ــاب والم ــة والأنشــطة )الكت ــوارد التعليميّ ــة والم الوحــدات التعلميّ

مرحلــة التصّميــم ليوظفّــه في مرحلــة التأّليــف. يكــون هــمُّ المؤلّــف في هــذه المرحلــة البحــثَ عــن وضعيــات مركبّــة ومســتندات 

ليســتفيد منهــا في التأليــف، وبالتــالي يجــب أن تكــون بــن يديــه النواتــج الخاصــة والمســتعرضة التــي يريــد أن يحقّقهــا مــن خــال 

ــف في  ــبيك ســيضطرّ المؤلّ ــج. وفي حــال عــدم وجــود التشّ ــا محــدّد للأنشــطة والاســراتيجيات لتحقيــق النوات ــات، أي إنهّ الوضعيّ

هــذه المرحلــة لإجــراء التشّــبيك، ولكــنْ لــن يكــون بمقــدوره إجــراء مســح كامــل ومتــوازن، ودقيــق لمــا يمكــن تشــبيكه مــع نواتجــه 

الخاصــة.

ــه  ــة، لكــن المهــمّ أنّ ــا الاســتفادة مــن التشــبيك الموجــود وتعديلــه أو الاســتفادة مــن نواتــج مســتعرضة إضافيّ بينــا يمكنــه دائمً

ــا أو يمكــن  ــه لاحقً ــا، ويمكــن تعديل ــس نهائيًّ ــج لي ــم المنه ــة تصمي ــي أنّ التقّاطــع المنجــز في مرحل ــا يعن ــر. بم ــدأ مــن الصّف لا يب

ا ومفيــدًا، لأنـّـه يوفّــر جهــودًا هائلــة عــى المؤلّــف ليســتنتج بنفســه  الاســتفادة منــه جزئيًّــا، وهــو بهــذا المعنــى يكــون مهــاًّ جــدًّ

الترابــط مــع الحقــول الأخــرى، ومــع عــرات النواتــج لكفايــات مســتعرضة. 

3.٢.٣. مرحلةُ تنفيذِ المنهجِ

يســاعد التشــبيك/التقاطع المعلمــن في مرحلــة تنفيــذ المنهــج )التعليــم – التعلـّـم(، إذ يكــون واضحًــا لديــه النواتــج التــي سيســعى 

ــج  ــز نوات ــة أنشــطة لتعزي ــات أو إضاف ــل الوضعي ــم تعدي ــا يمكــن للمعلّ ــة. طبعً ــاء العمــل بالوحــدة التعلميّ ــا في أثن إلى تحقيقه

معيّنــة أو للتعــرض لنواتــج لم تكــن قــد مــرتّ في الوحــدة.

ــا وظاهــراً  ــات المســتعرضة معلنً ــم الكفاي ــات، وجعــل تعلي ــد التوقع ــج للمتعلمــن يســاعد في توحي ــا أن إعــان هــذه النوات ك

ــن.  للمتعلمّ

3.2.4. مرحلةُ تقويمِ المنهجِ

ــا، لأنــه ســردُ ضمــن شــبكات التحقــق مــن النواتــج، والتــي ســتكون محــدّدة وتوضــح المــؤشرات  يعــدُّ التشــبيك المســبق ضروريًّ

التــي يجــب البحــث عــن بيانــات تؤكدهــا أو تنفيهــا. إذا مــا ســيتم تقويمــه هــو مــا ســردُ مــن نواتــج مســتعرضة وخاصــة، وقــد 

تــمّ تحديدهــا قبــل البــدء بالوحــدة، وتــمّ جمــع معلومــات لهــا عــى مــدار تعلّــم الوحــدة وفي نهايتهــا.

 وعليــه، يقتــي عــى اللجّــان المختصّــة إيــاء مســألة التشّــبيك الأهميّــة القصــوى وعــدم اعتبارهــا مســألة شــكليّة، واعتــاد معيــار 

الملائمــة عنــد اقــراح أي تشــبيك، بمعنــى أن يكــون التشــبيك مــررًا وضروريًّــا وذا فائــدة لتطويــر النواتــج، وإلا فقــدَ مبــدأ التشــبيك 

معنــاه، وأصبــح عائقــا لتنميــة الكفايــات بــدلًًا مــن أن يكــون مســهّلًًا لهــا.

3.3. نموذجٌ عنْ تشبيكِ الكفاياتِ الخاصّةِ مَعَ الكفاياتِ المستعرضَةِ

لتوضيــح مبــدأ التشّــبيك بــن الكفايــات المســتعرضَة والكفايــات الخاصّــة لا بــدَّ مــن وضــع آليّــة لبعــض الكفايــات التاّبعــة للحقــول 

المعرفيّــة وإبــراز التقّاطعــات الحاصلــة بــن نواتــج هــذه الكفايــات وتلــك التاّبعــة للكفايــات المســتعرضَة.
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3.3.1. كفايةُ التقّصّّي )كفايةٌ خاصّةٌ بميدانِ العلومِ(

ــوم، وليــس مجــردّ القــدرة عــى تكــرار الحقائــق أو حفــظ  ــوم هــو فهــم المتعلمّــن لهــذه العل ــم العل إنّ الهــدف الأســاس لتعلي

ــة  ــه يضمــن انخــراط التلّامــذة في العمليّ ــة الفهــم، لأنّ ــيّ العلمــيّ يــؤدّي دورًا مهــاً في تطويــر عمليّ المعرفــة واســتذكارها. التقّ

 HARLEN,(  .التعّليميّــة مــن خــال مشــاركتهم الشّــخصيّة في العمــل واســتدلالهم عــى  الجوانــب المختلفــة للعــالم مــن حولهــم

)2022

التقّــيّ العلمــيّ  هــو مصطلــح يســتخدم في التعّليــم كــا في الحيــاة اليوميّــة، وهــو عبــارة عــن البحــث عــن المعلومــة أو المعرفــة، 

ــة التعّليــم يمكــن أن يتــمّ اســتخدام  إذ يتــمّ ربطــه في بعــض الأحيــان بالبحــث العلمــيّ أو “البحــث عــن الحقيقــة”. خــال عمليّ

التقّــيّ في العديــد مــن المجــالات أو الموضوعــات )التاّريــخ والجغرافيــا، الرّياضيــات، الفنــون ...، وأكــر مــا تســتخدم هــي ضمــن 

)HARLEN,2022( .)مــادّة العلــوم

النّواتجُ الأساسيّةُ

ــة.  - يطــرح أســئلة تســاعد الإجابــة عنهــا في وصــف ظاهــرة أو استكشــاف علاقــات أو اختبــار نظريّــة أو اختبــار حلــول تصميميّ

ويحــاول التنّبّــؤ بالنّتائــج المحتملــة مــن خــال طــرح فرضيّــات وإجــراء ملاحظــات، مــدركًا أهميّــة الأســئلة والفرضيّــات كمحــركّات 

حاســمة وخلّّاقــة للبحــث العلمــيّ.

- يخطـّـط لإجــراء تحقيقــات علميّــة وينفّذهــا، وذلــك مــن خــال دراســة السّــيناريوهات المحتملــة للتحّقّــق مــن المشــكلة، وتصميم 

منهجيّــة لجمــع البيانــات أو توليدهــا، بطريقــة آمنــة، وأخلاقيّــة، وموثوقة.

ــل المعلومــات والبيانــات مــن خــال تمثيلهــا بطــرق مفيــدة ذات مغــزى، ونمذجتهــا لاســتنتاج الأنمــاط وصياغــة العلاقــات  - يحلّ

وتمثيــل الحــوادث.

- يقــوّم جــودة الأدلّــة المتاحــة وجدارتهــا، بمــا يســاعد عــى تطويــر تفســراتنا للفرضيّــات والأســئلة والتوّقعّــات السّــابقة، ويدعــم 

اتخّاذنــا للقــرارت المدعمــة بالأدلّــة، أو اعتــاد أحــد الحلــول المصمّمــة.

ــا الهــدف المتوخّــى والجمهــور المســتهدف، متوسّــاً لذلــك مختلــف  ــة إلى الآخريــن مراعيً - يوصــل الاســتنتاجات والأفــكار العمليّ

أدوات وتطبيقــات التوّاصــل الفعّــال والهــادف الموجّهــة إلى الأفــراد أو المجموعــات أو الجماهــر، ومــدركًا مــا للتوّاصــل مــن أهميّــة 

بالغــة في تطويــر العلــوم وتأثيرهــا في المســتقبل البيئــيّ والاقتصــاديّ المســتدام.

والجديــرُ ذكــرهُُ، أنّ كلّ التفّاصيــل المتعلقّــة بالكفايــات الخاصّــة التّــي ســيتمّ عرضهــا، بالإضافــة إلى جــداول التشّــبيك هــي عــى 

ســبيل الاسترشــاد، إذ يعــود للجّــان التّــي ستتشــكّل لإعــداد محتــوى كلٍّ مــن الحقــول  المعرفيّــة التعّلمّيّــة صياغــة هــذه الكفايــات 

بشــكلٍ نهــائيٍّ وتحديــد التقّاطعــات مــع الكفايــات المســتعرضَة. وســيتمّ التّّركيــز، كــا هــو الحــال مــع الكفايــات المســتعرضَة، عــى 

تعريــف الكفايــة الخاصّــة وتحديــد نواتجهــا الأساســيّة عــى أن تضــاف كلّ التفاصيــل الأخــرى إلى ملحقــات هــذه الورقــة.
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 4- يوضع حرف Y حيث يوجد تشبيك وتترك الخانة فارغة في حال عدم وجود تشبيك.

ميدان العلوم- كفاية التّقصّّي – تشبيك مع الكفايات المستعرضَة

يدوّن نصوصًا ملائمة 

لإيصال النّتائج والأفكار 

مراعيًا تحقيق الهدف 

والجمهور المستهدف، 

متوسّلًًا المفردات

العلميّة والأدوات

الرقّميّة حسب الحاجة.

يقارن النّتائج مع 

تلك التّي توصّل إليها 

الآخرون، ويتفكّر في 

صدق التحّقيقات 

التّي نفّذها وعدالتها، 

مستخلصًا النّتائج.

يصمّم المرئيات بما في ذلك 

الجداول والرسّوم البيانيّة 

العموديةّ البسيطة والنّماذج 

المرئيّة أو المادّيةّ لتنظيم 

البيانات والمعلومات وإظهار 

العلاقات البسيطة وتحديد 

الأنماط

يتبّع الإجراءات

لتدوين الملاحظات،

بما في ذلك إجراء 

قياسات رسمي 

مستخدمًا أدوات

 قياس مألوفة

و أدوات رقميّة

حسب الحاجة.

يستخدم المساعدات المتوفرةّ 

)سقالات( لتخطيط وإجراء 

التحّقيقات اللّّازمة، للإجابة

عن الأسئلة أو لاختبار 

التنّبؤات، بما في ذلك تحديد 

الاختبارات، وعدالتها والنّظر 

في الاستخدام الآمن للموادّ 

والمعدّات.

يطرح أسئلة 

لاستكشاف 

الأنماط والعلاقات 

التّي لوحظت 

ويتنبّأ بالنّتائج 

بناءً 

على الملاحظات.

نواتج الحلقة الثاّنية من مرحلة 
التعّليم الأساسّي

يبلغ عن السّلوك السّلبيّ أو 

الضّارّ الذّي يتعرضّ له عبر 

الإنترنت، ويطلب المساعدة من 

البالغين الموثوق بهم. 

يحدّد بصمته الرقّميّة من 

خلال الكشف عن بياناته 

الشّخصيّة المخزنة على 

الإنترنت. ويعي أهمّيةّ هُويتّه 

الرقّميّة وكيف يمكن أن 

توظفّ بشكل سلبيّ. 

يطلب الموافقة من أقرانه 

والبالغين الموثوق بهم، قبل 

مشاركة أيّ محتوى عبر الإنترنت 

ويعطي موافقته في المقابل

يلتزم بمدوّنة سلوك متفّق عليها 

لاستعمال صحّيّ للتطّبيقات 

الرقّميّة

يمارس سلوكيّات رقميّة 

تحميه من مخاطر 

الانترنت وتحافظ على 

خصوصيّته وهُويتّه 

الرقّميّة، وتحقّق له

الأمان والرفّاه والصّحّة 

الرقّميّة.

تقصّّي المعلومات المطلوبة من 
خلال محركّات البحث

والوثائق المختلفة، معتمدًا 
مفاتيح بحث محدّدة.

جمع البيانات باستخدام 
مجموعة من الأدوات

والأساليب الرقّميّة
ردًا على سؤال محدّد

تنظيم البيانات ملخّصًا إياّها
في مرئيّات باستخدام مجموعة 
من الأدوات الرقّميّة ما يساعد 

في تحديد الأنماط والإجابة
عن الأسئلة

Y4

Y

Y

Y

Y

Y

بحث عن المعلومات في 

المصادر الرقّميّة المختلفة 

مراعيًا موثوقيّة المصادر، 

وموظفًّا الرّزم الإحصائيّة 

في تنظيمها ومعالجتها 

وتصويرها، للإسهام في

حلّ المشكلات واتخّاذ 

القرارات المستندة إلى 

البيانات.

نواتج الكفاية المستعرضَة 

3.3.2.	 التشّــبيك بــن كفايــة التقّــيّ )ميــدان العلــوم( والكفايــات المســتعرضَة عــى مســتوى ناتــج الحلقــة الثاّنيــة )الكفايــة 

ــة وكفايــة التفّكــر النّقــدي نموذجًــا( الرقّميّ



27

المقاربةُ بالكفاياتِ

يّة
قّم

لر
ة ا

فاي
لك

ا

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

YY

Y

Y

يستعمل أدوات رقميّة مألوفة 
لتطوير خطةّ متابعة للمهامّ 

المطلوب إنجازها.

يستعمل الخصائص الأساسيّة 
لمجموعة من الأدوات الرقّميّة 

لإنشاء محتوى والتوّاصل 
والتعّاون مع الأقران والبالغين 

الموثوق بهم.

يحترم المنتجات التّي أنشأها 
شخص آخر من خلال الإقرار
عند استخدامها والاستشهاد 

بمصدرها.

يوظفّ التطّبيقات التفّاعليّة 
المعتمدة على الذّكاء

الاصطناعيّ لتحسين مهاراته 
الأكاديميّة وإنجاز مهامّ مبسّطة 

مع تقويم لما تنجزه هذه 
التطّبيقات.

يحفظ المحتوى ويسترجعه من 
مكان محدّد متفّق عليه، باسم 

مناسب.

يحفظ البيانات في مجلدّات  
مشتركة ويدخل إليها بحسابه 

المدرسّي الخاصّ.

يستعمل مجموعة من الأدوات 
الرقّميةّ، محاولًًا حلّ المشكلات 
التّي يوجّهها بشكل فرديّ ومع 

أقرانه قبل طلب المساعدة.

يوظفّ الأدوات الرقّميّة 

المتنوّعة والذّكاء الاصطناعيّ 

لإنجاز مهامّ مركّبة من قبيل 

التخّطيط وإدارة المهامّ 

والمشاريع، وإنتاج المحتوى 

الرقّميّ، والتعّاون والتشّارك 

مراعيًا حقوق الملكيّة 

الفكريةّ.

يجد الحلول للمشكلات 

المعلوماتيةّ والتقّنيّة 

الشّائعة، ومن ضمنها 

تنظيم المحتوى الرقّميّ 

الخاصّ به وحمايته من 

الاختراق.
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ميدان العلوم- كفاية التّقصّّي – تشبيك مع الكفايات المستعرضَة

يدوّن نصوصًا ملائمة 

لإيصال النّتائج والأفكار 

مراعيًا تحقيق الهدف 

والجمهور المستهدف، 

متوسّلًًا المفردات

العلميّة والأدوات

الرقّميّة حسب الحاجة.

يقارن النّتائج مع 

تلك التّي توصّل إليها 

الآخرون، ويتفكّر في 

صدق التحّقيقات 

التّي نفّذها وعدالتها، 

مستخلصًا النّتائج.

يصمّم المرئيات بما في ذلك 

الجداول والرسّوم البيانيّة 

العموديةّ البسيطة والنّماذج 

المرئيّة أو المادّيةّ لتنظيم 

البيانات والمعلومات وإظهار 

العلاقات البسيطة وتحديد 

الأنماط

يتبّع الإجراءات

لتدوين الملاحظات،

بما في ذلك إجراء 

قياسات رسمي 

مستخدمًا أدوات

 قياس مألوفة

و أدوات رقميّة

حسب الحاجة.

يستخدم المساعدات المتوفرةّ 

)سقالات( لتخطيط وإجراء 

التحّقيقات اللّّازمة، للإجابة

عن الأسئلة أو لاختبار 

التنّبؤات، بما في ذلك تحديد 

الاختبارات، وعدالتها والنّظر 

في الاستخدام الآمن للموادّ 

والمعدّات.

يطرح أسئلة 

لاستكشاف 

الأنماط 

والعلاقات التّي 

لوحظت ويتنبّأ 

بالنّتائج بناءً 

على الملاحظات.

نواتج الحلقة الثاّنية من مرحلة 
التعّليم الأساسّي

يطرح أسئلة لتوسيع نطاق

معرفته بالعالم

يحدّد الأفكار الرئيسة ويختار 

ويوضح المعطيات من 

مجموعة من المصادر

يقوم بجمع الحقائق والآراء 

الموجودة في مجموعة واسعة 

من المصادر ومقارنتها 

وتصنيفها

يتوسّع في الأفكار المعروفة 

لإنشاء مجموعات مبتكرة 

وجديدة

يستكشف المواقف باستخدام 

استراتيجيّات التفّكير الإبداعيّ 

لاقتراح مجموعة من البدائل.

يقوم بإجراء تجارب باستخدام 

مجموعة من الخيارات عند

البحث عن حلول ووضع 

الأفكار موضع التنّفيذ

نواتج الكفاية المستعرضَة 

يطرح تساؤلات )أسئلة(  

حول موقف أو فكرة

يحدّد المعطيات منظمًًّا 

ومعالجًا المعلومات.

يطرح أفكارًا بديلة

 موظفًّا خياله للبحث

عن الحلول.

ي
قد

الن
ر 

كی
تّف

 ال
یة

فا
ك

يفكّر ويشرح ويتحقّق من 

العمليّات المستخدمة للوصول

إلى استنتاجات

يحدّد ويطبقّ الاستراتيجيّات 

المنطقيةّ والتفّكير المناسب 

لنتائج محدّدة

يعتمد على المعرفة السّابقة 

ويستخدم الأدلةّ عند اختيار 

مسار عمل واستنتاج

يشرح الأفكار والنّتائج
ويبّررها

يحدّد المعطيات ذات الصّلة في  

التقّصّّي ويقسّمها إلى أجزاء أو 

أفكار أصغر

ينقل المعطيات من سياق

ويطبقّها لإثراء سياق آخر

يقترح إجراءات عمليّة 

واضعًا إياّها موضع 

التنّفيذ

يقوّم الخيارات والحلول 

مستخدما المنطق 

والاستدلال
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Y

Y

Y
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Y
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Y
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4- الاستراتيجيّاتُ الآيلةُ إلى تطبيق المقاربةِ بالكفاياتِ

ــة  ــا. فالمقارب ــة إلى تطبيقه ــرق الآيل ــراتيجيّات والطّ ــة الاس ــد أهمّيّ ــف عن ــن التوّقّ ــدّ م ــات، لا ب ــة بالكفاي ــد المقارب ــد تحدي بع

ــكلّ يعــي  ــم. ال ــدة للتعّلّ ــة لتتماهــى مــع النّظــرة الجدي ــرق التقّليديّ ــة تختلــف عــن الطّ ــات تســتوجب ممارســات صفّيّ بالكفاي

التطّــوّرات العالميّــة التّــي أدّت إلى الانتقــال مــن نمــوذج قائــم عــى نقــل المعرفــة الأكاديميّــة إلى نمــوذج آخــر يتمحــور حــول بنــاء 

هــذه المعرفــة مــن خــال تطويــر الكفايــات اللّّازمــة وإدخالهــا في القضايــا العمليّــة. ومــن المســلمّ بــه أنّ الاهتــام بنشــاط المتعلـّـم 

ومهامــه كركيــزة لتعلمّــه بــات المحــركّ للعمليّــة التعّليميّــة التّــي بدورهــا تســتوجب تعزيــز التعّــاون بــن المعلمّــن والشّّراكــة مــع 

الأهــل.

ــم التّــي يمكــن اعتمادهــا  ــة التعّلّ ــم، وتســليط الضّــوء عــى المفاهيــم الأساســيّة في عمليّ ولا بــدّ مــن عــرض أهــمّ مرتكــزات التعّلّ

ــمّ  ــي يت ــة التّ ــاء الكفاي ــم عــى بن ــي تســاعد المتعلّ ــات والتّ ــر الكفاي ــق المناســبة لتطوي ــم الاســراتيجيّات والطرّائ كي ينتقــي المعلّ

تطويرهــا.

إنّ كلّ متعلـّـم قابــل للتعّلـّـم مــدى العمــر، وهــذا مــا تــمّ تأكيــده في علــم الأعصــاب التّّربــويّ، وقــد عــرف بالقــدرة عــى التعّلـّـم ) 

)Educability, Meirieu, 2016. وبنــاءً عــى هــذا المفهــوم يتوجّــب التغّيــر في نظــرة المعلّــم للمتعلمّــن، إذ يصبــح لديــه إيمــان 

راســخ بقابليّــة التعّلّــم وبقــدرة الجميــع عــى اكتســاب الكفايــات المرجــوّة.

وأكّــدت البحــوث ذات الصّلــة عــى أهمّيّــة الوظائــف التنّفيذيـّـة والتّــي تؤسّــس لمرتكــزات أساســيّة لعمليّــة التعّلـّـم، وهــي القــدرة 

عــى تخطيــط العمــل الّــذي يقــوم بــه الفــرد وتنســيقه، وتطويــره حســب الــرّورة، وإزالــة أيّ عامــل قــد يشــتتّ انتباهــه مــن 

خــال التّّركيــز عــى المهمّــة المطروحــة. ومــن أهــمّ هــذه الوظائــف التنّفيذيّــة: تثبيــط العمــل )Inhibition( والذّاكــرة والانتبــاه 

ــة في تطويــر الوظائــف  ــدت العالمــة الراّئــدة والخبــرة الدّوليّ والمرونــة والتخّطيــط وحــلّ المشــكلات )Dehaene, 2007(. وقــد أكّ

ــمح  ــي تس ــة التّ ــف التنّفيذيّ ــذه الوظائ ــيط ه ــم في تنش ــى دور المعلّ ــد )Adele Diamond, 2010( ع ــل دايمون ــة أدي التنّفيذيّ

للمتعلّــم بالتكّيّــف مــع المواقــف الجديــدة )القــدرة عــى التكّيّــف( وحــلّ المشــكلات المركبــة إلى حــدّ مــا. مــن هنــا، لا بــدّ مــن 

ــل هــذه الوظائــف.  اعتــاد الاســراتيجيّات التّــي تفعِّ

إنّ اتسّــاق العمليّــات الذّهنيّــة بالانفعــالات يعنــي أنّ “العاطفــة” و “الإدراك” لا ينفصــان عمليًّــا، وهــا في تفاعُــلٍ وثيــقٍ. فالفصــل 

الــدّراسّي هــو ســياق متميّــز للتفّاعــات والانفعــالات؛ إذْ إنّ الوضعيّــاتِ التعّلمّيّــةَ تعتمــد عــى المحتــوى المعــرفّي والعاطفــيّ معًــا، 

ــن  ــا عــى نمــوّ قــدرات المتعلمّ ــة تنعكــس إيجابً ــم مــن خــال اســراتيجيّات ديناميكيّ ــة للتعّلّ ــل الدّافعيّ ــة تفعي ــد أهمّيّ مــا يؤكّ

وإنتاجيّتهــم.
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ــا  ــن خلاله ــم م ــس يحــرم المعلّ ــي تعتمــد عــى طــرق تدري ــزة التّ ــة المتماي ــادئ التّّربي ــع مب ــات تتماهــى م ــة بالكفاي إنّ المقارب

ــم، ويهتــمّ بــكلّ متعلّــم مــن دون التخّــيّ عــن المجموعــة في الصّــفّ، ويراعــي الفــروق، وهــذا ينســجم مــع  تطــوّر تفكــر المتعلّ

مبــدأ المدرســة الدّامجــة التّــي نــصّ عليهــا الإطــار الوطنــيّ. فالاســراتيجيّات والطرّائــق التعّلمّيّــة تســتوجب التكّيّــف مــع السّــياق 

ومراعــاة الإمكانــات المتاحــة.

ــم مهــام لهــا معنــى في ســياق  ــدّ مــن إعطــاء المتعلّ ــى ابتكارهــا، لا ب ــم تبنّيهــا أو حتّ ــي يمكــن للمعلّ ــا كانــت الاســراتيجيّة التّ أيًّ

حياتــه ومجتمعــه ككلّ، والتّــي قــد تــؤدّي إلى تحســن حياتــه المهنيّــة في مــا بعــد وإيجــاد حلــول لمشــكلات قــد تعترضــه في حياتــه، 

فعمليّــة التعّلّــم متصّلــة بالحيــاة الاجتماعيّــة. 

ومــن ثــمّ إنّ بنــاء وضعيّــات مرتبطــة بواقــع الحيــاة تجعــل التعّلـّـم أكــر فعاليّــة، وتعتمــد طــرق حــلّ المشــكلات، وإدمــاج مختلــف 

المــوارد، وتضمــن تاليًــا التثّبيــت الجيّــد للمكتســبات وترحيلهــا إلى ســياقات متنوّعــة. المهــمّ في هــذه الوضعيّــات هــو حثُّهــا المتعلـّـم 

ــي  ــا بشــكل يســاعد في حــلّ المشــكلة التّ ــه عــى توظيفه ــن مــا يعرفــه ومــا يمتلكــه مــن مهــارات وقدرت ــاء تفاعــات ب عــى بن

ــه، وأن  ــم واهتمامات ــدرات المتعلّ ــاس بالنّظــر إلى ق ــق والقي ــة للتحّقّ ــات قابل ــون هــذه الوضعيّ ــرّوري أن تك ــن ال تعترضــه. وم

تشــكّل تحدّيًــا مناســبًا لــه.

ــات مــا وراء المعرفــة )Métacognition( يســاعد  ــة الدّعــم، فاســتخدام تقنيّ ــم ليســت منفصلــة عــن عمليّ ــة التعّلّ وبمــا أنّ عمليّ

المتعلّــم عــى اكتشــاف اســراتيجيّات تفكــره كــا يحثّــه عــى التفّكّــر في تقدّمــه ويســاعده في المهــامّ الموكلــة. وأخــراً، إنّ إعطــاء 

ــم، عــى أن  ــة التعّلّ ــم هــو ضرورة لإظهــار اكتســابه للكفايــة مــن خــال التقّويمــات المختلفــة ضمــن عمليّ فــرص عديــدة للمتعلّ

ــة التغّذيــة الراّجعــة المســتمرةّ. ــا عــى الكفايــة مــع التأّكيــد عــى أهمّيّ يكــون التقويــم مبنيًّ

ــا مــن هــذه المرتكــزات والاختيــارات التّّربويّــة، تنــدرج عــدّة اســراتيجيّات منهــا اســراتيجيّة التدّريــس غــر المبــاشر نذكــر  انطلاقً

منهــا التقّــيّ والاســتقراء، وحــلّ المشــكلات واتخّــاذ القــرار والاكتشــاف. وهنالــك اســراتيجياّت التدّريــس التفّاعــيّ التّــي ترتكــز 

عــى مناقشــات أو مشــاريع ضمــن مجموعــة صغــرة، أو مهــامّ يتطلـّـب مــن اثنــنِْ أو ثلاثــة مــن المتعلمّــن إكمالهــا معًــا. ويعمــل 

المعلـّـم عــى صقْــل مهــارات المتعلـّـم في تقنيّــات إعــداد التقّاريــر، والملاحظة، والاســتماع، والاســتجابة في مجــال العلاقات الشّــخصيّة. 

ومــن المهــمّ أن تكــون لــدى المعلـّـم معرفــة شــاملة بكيفيّــة تطويــر ديناميّــات المجموعــة وتفاعلهــا بعضهــا مــع بعــض. ومــن أهــمّ 

ــم بالمشــاريع، والمناظــرات ولعــب الأدوار،  ــم التعّــاونّي، والتعّلّ الطرّائــق التّــي تنبثــق عــن اســراتيجيّات التدّريــس التفّاعــيّ، التعّلّ

والعصــف الذّهنــيّ والتعّليــم الإلكــرونّي. وهنالــك أيضًــا اســراتيجيّة التدّريــس التجّريبــيّ الـّـذي يركّــز عــى عمليّــة وســرورة التعّلـّـم 

بــدلًًا مــن النّتائــج، واضعًــا المتعلمّــن مبــاشرة في المواقــف التّــي تعكــس الواقــع بأكــر قــدر ممكــن حتّــى يتمكّنــوا مــن تحقيــق 

ــم المراقبــة  ــب مــن المتعلّ ــي تتطلّ ــة التّ ــة التعّلمّيّ تعلمّهــم معتمديــن النّهــج الاســتقرائّي. فتكــون التجّربــة نقطــة البدايــة للعمليّ
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المقاربةُ بالكفاياتِ

Bal� المذكــورة في ، Torbert ، 1972 1970 ، و  والتحّلي�ـل والتفّكري في التجّ�ـارب م�ـن أج�ـل التعّل�ّـم والعث�ـور علـى إجاب�ـات لأس�ـئلته  )

ل  leux ، 2000 . (Knowlesكــا يرتكــز التعّلـّـم التجّريبــيّ إلى مبــدأ الاســتمراريةّ؛ إذ يبنــي المتعلـّـم عــى التجّــارب السّــابقة ويعــدِّ

في تجاربــه المســتقبليّة، وعــى مبــدأ التفّاعــل بــن ذاتيــة المتعلـّـم الـّـذي يعيــش التجّربــة والظـّـروف الموضوعيّــة للبيئــة التّــي تحــدث 

فيهــا هــذه التجّربــة.

وفي الختــام، أيًــا كانــت الاســراتيجيّة المتبّعــة فــإنّ الــدّور الأهــمّ يعــود إلى المعلّــم في تخطيــط التعّلّــم؛ فهــو الّــذي يمتلــك قاعــدة 

ــة تســمح لــه، كــا ذكــر ســابقًا، بــأن يبتكــر اســراتيجيّة تلائــم البيئــة التّــي يعمــل  ــة صلبــة للتدّريــس، ومرتكــزات تربويّ معرفيّ

ــاة  ــز في الحي ــم مبــدع ومبتكــر ومتميّ فيهــا، إذ ليــس هنالــك مــن وصفــات جاهــزة للتطّبيــق، بــل نحــن نطمــح اليــوم إلى متعلّ

بأخلاقيّاتــه كــا بكفاءاتــه.


