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كلمة وزير التربية والتعليم العالي
مقدمة 

اكتملــت المناهــج التربويــة لجهــة الإطــار الوطنــي والأوراق المســاندة لهــذا الإطــار. إن هــذه المرحلــة تشــكل فــي نظرنــا 

إنجــازا كبيــرا فــي تاريــخ التربيــة فــي لبنــان لطالمــا أنتظــره الجميــع مــن مســؤولين وتربوييــن ومتعلميــن، لكــن هــذا الإنجــاز 

فتــح الطريــق أمــام مرحلــة جديــدة بدأناهــا فــي المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء وفــي وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، 

وبشــراكة مــع القطــاع التربــوي الخــاص، ومــع الشــركاء والخبــراء، وهــذه المرحلــة الجديــدة هــي مرحلــة كتابــة مناهــج المــواد 

الدراســية لمختلــف المراحــل التعليميــة، فــي كل الحلقــات الدراســية ابتــداء مــن الروضــة مــرورا بالتعليــم الأساســي وصــولا 

إلــى التعليــم الثانــوي .

والمتقدمــة  الجريئــة  الخطــوة  بهــذه  الصاعــدة  والأجيــال  التربويــة  الأســرة  وخصوصــا  جميعــا  اللبنانييــن  أهنــىء  إننــي 

والمتجــددة، والمراعيــة للتقــدم الحاصــل فــي حقــل التكنولوجيــا واســتخدام خدماتهــا لأغــراض التربيــة ، خصوصــا وأننــا فــي 

مرحلــة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لأغــراض التربيــة ولخدمــة التربيــة.

أهنــئ المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء ووزارة التربيــة والتعليــم العالــي بمديرياتهــا كافــة وخصوصــا المعنيــة بهــذه 

ــة  ــى خط ــاء عل ــم بن ــاح التعلي ــا لإص ــق منه ــارة، ننطل ــوة جب ــكل خط ــوم يش ــى الي ــم حت ــا ت ــر أن م ــة، وأعتب ــج التربوي المناه

خمســية ومبرمجــة نســير بهــا، ونســعى باســتمرار لإيجــاد الدعــم المالــي والدعــم بالخبــرات لتطبيقهــا مــن الجهــات الدوليــة 

المتقدمــة والمانحــة.

هنــاك أمــر آخــر أود التوقــف عنــده، هــو أن هــذه الأوراق عبــرت مرحلــة القــراءات المتعــددة، وتــم الأخــذ بالملاحظــات وإعــادة 

القــراءة مجــددا، وصــولا إلــى قــراءة علــى مســتوى الجــودة فــي الإنتــاج التربــوي وفــي الفكــر التربــوي وفــي التطلعــات نحــو غــد 

نــراه مشــرقا مهمــا بلغــت التحديــات. 

ــو  ــركاء، وأدع ــع الش ــى جمي ــا، وأح ــق عمله ــحق وفري ــام إس ــورة هي ــاء الدكت ــوث والإنم ــوي للبح ــز الترب ــة المرك ــى رئيس أح

جميــع الذيــن تــم اختيارهــم لكتابــة مناهــج المــواد، إلــى العمــل بــكل صــدق ومســؤولية، وبــكل عقــل متنــور ومبــدع، مــن 

أجــل أن تكــون المناهــج التربويــة المجــددة، بعيــدة النظــر فــي رؤيــة دور لبنــان فــي المســتقبل القريــب والأبعــد، وأن تخضــع 

ــا نعيــش فــي عصــر متســارع الخطــى، ويتوجــب علــى المركــز  لتجديــد مســتمر كمــا نــص عليــه مرســومها الأساســي، لأنن

التربــوي للبحــوث و الإنمــاء بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، مواكبــة التطــور العالمــي لــي تبقــى التربيــة فــي 

لبنــان ســباقة فــي التجــدد العالمــي وفــي إعــداد المــوارد البشــرية لســوق العمــل.

مــن المهــم جــدا التأكيــد علــى حرصنــا جميعــا علــى إعــداد مواطــن لبنانــي مقــدام ومســؤول، وملتــزم القوانيــن والأنظمــة، 

وقــادر علــى العيــش بســام مــع مواطنيــه علــى قاعــدة المحبــة والإحتــرام المتبــادل .

وزير التربية والتعليم العالي  									       

									 عباس الحلبي       



المسيرة مستمر ة

بعــد أن أطلــق المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء الإطــار الوطنــي اللبنانــي لمنهــاج التعليــم مــا قبــل الجامعــي مــن الســراي 

الكبيــر فــي الخامــس عشــر مــن شــهر كانــون الأول مــن العــام 2022 ، برعايــة وحضــور دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء الاســتاذ 

نجيــب ميقاتــي، ومعالــي وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي القاضــي الدكتــو ر عبــاس الحلبــي، وجمهــرة تربويــة مــن المســؤولين 

والاختصاصييــن، اســتمرت مســيرة العمــل فــي إعــداد العــدّة النظريــة لوضــع المناهــج الجديــدة بثبــات وعــزم رغــم كل 

الظــروف والمعوّقــات. فقــام فريــق عمــل مكــوّن ممــا يزيــد علــى مئــة وعشــرين مختصًــا فــي المياديــن التربويــة المختلفــة 

ــن  ــد م ــي لا ب ــي الت ــل الجامع ــا قب ــام م ــم الع ــاج التعلي ــي لمنه ــي اللبنان ــار الوطن ــاندة للإط ــية المس ــداد الأوراق الأساس بإع

وضعهــا كمنــارة هدايــة لــكل مــن ســيعمل فــي كتابــة المناهــج وتأليــف الكتــب المدرســية فيمــا بعــد.

عدد الأوراق ا لأساسية إحدى عشرة وهي عبارة عن سياسات تربوية وخطط عمل وطنية تدور على القضايا الآتية :

الدراســية،  الســنة  وتنظيــم  التعليمــي  الســلم  والمدرســية،  التربويــة  الإدارة  التقويــم،  سياســة  بالكفايــات،  المقاربــة 

السياســة اللغويــة، بنــاء القــدرات والتدريــب، الفقــدان التعلمــي والمرحلــة الانتقاليــة، التربيــة الدامجــة، التعليــم غيــر 

النظامــي، الطفولــة المبكــرة، علاقــة التعليــم العــام مــع التعليــم المهنــي والتقنــي والتعليــم العالــي وســوق العمــل.

هــذه القضايــا هــي الأســاس الــذي لا بــد منــه لــكل عمــل فــي المناهــج، لذلــك أرســينا المقاربــة التــي ســتعتمدها المناهــج 

فــي التعليــم وفــي التقويــم، وهــي المقاربــة بالكفايــات، المعتمــدة فــي معظــم دول العالــم المتقــدم؛ وترجمناهــا فــي 

الســلم التعليمــي الــذي يؤمــن لهــا شــروط النجــاح، وفــي تنظيــم الســنة الدراســية الــذي يناســب النمــو الجســدي والعقلــي 

للمتعلميــن؛ وربطناهــا بسياســة تقويــم واضحــة مبنيــة علــى أساســها وتشــدد علــى الدعــم المدرســي؛ وعالجنــا السياســة 

اللغويــة التــي ســتعتمدها المناهــج، وهــي تشــكل درة التــاج فــي تميّــز اللبنانييــن عبــر اتقانهــم للغــات متعــددة تفتــح لهــم 

ــاة؛ وكان مــن الضــروري أن نضــع التعليــم النظامــي فــي الموقــع الصحيــح  أبــواب العمــل والنجــاح فــي ســائر مياديــن الحي

ــداد  ــار إع ــي إط ــي ف ــم الجامع ــي، وإزاء التعلي ــي والتقن ــم المهن ــي إزاء التعلي ــم الأكاديم ــي، والتعلي ــر النظام ــم غي إزاء التعلي

المتعلميــن لاختيــار مســارهم التعليمــي الــذي يناســب قدراتهــم ويتناســب مــع حاجــات ســوق العمــل المحلــي والعالمــي، 

ــي  ــدء ف ــل الب ــه قب ــي لتعويض ــدان التعلم ــخص الفق ــب أن نش ــن الواج ــا كان م ــة؛ كم ــى الجامع ــول إل ــن الدخ ــن م وللتمك

تطبيــق المناهــج الجديــدة، وأن نــدرس دراســة متأنيــة مرحلــة الطفولــة المبكــرة فنعطيهــا حقهــا فــي بنــاء المنهــاج وفــي 

ــاوية  ــرص المتس ــة والف ــة الدامج ــة التربي ــد سياس ــة؛ وأن نعتم ــة العمري ــذه المرحل ــي ه ــن ف ــى بالمتعلمي ــام الأقص الاهتم

وحــق الجميــع فــي التعلــم؛ وأن نضــع خطــة لبنــاء قــدرات المعلميــن وتنميتهــا كونهــا تشــكل العامــود الفقــري لنجــاح أي 

عمليــة تعليــم، وننتهــي بخطــة عمــل وطنيــة لتحســين الأداء الإداري التربــوي والأداء التربــو ي ككل فــي لبنــان بهــدف 

تحقيــق الجــودة الشــاملة فــي التربيــة والتعليــم.

لبنــان، مــن اختصاصييــن،  التربيــة فــي  الغيوريــن علــى  المخلصيــن  هــذا والمســيرة مســتمرة، وســتكتمل بمســاعدة 

ــا علــى الإنجــاز علــى الرغــم مــن كل  ــم العالــي الــذي مــا يبــرح يحثّن ــة والتعلي ــر التربي ومســؤولين وعلــى رأســهم معالــي وزي

الظــروف والمعوقــات حامليــن لــواء التربيــة فــي وطــن هــو بأمــس الحاجــة إلــى إعــادة بنــاء البشــر والحجــر فــي الوقــت عينــه .

وبالتربية نبني وننهض معًا.. 

البروفسورة هيام إسحق   

 رئيسة المركز التربوي للبحوث والإنماء بالتكليف
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مواكبة أعمال اللجان والمتابعة والتوجيه

					 البروفسورة هيام إسحق    رئيسة المركز التربويّ للبحوث والإنماء:

						 الأستاذ جهاد صليبا     المنسّق العام لتطوير المناهج:

البروفسور وليد حمود 			  منسّق هيئة التّخطيط العامّ لتطوير المنهاج اللّبنانيّ: 

					 الأستاذ أكرم محمد سابق    أمين السرّ العام ل لجان تطوير المناهج:

التّربية الدّامجة

أ. جورج نهرا منسق اللّجنة الموسّعة:	

لجنة فرعيّة ١: العلاقة مع التّعليم المهني والتّقني

د. أسامة غنيم )منسق( أعضاءُ اللّجنةِ:	

أ. رمزي زين الدين 		 م. جورج قالوش 			  أ. جورج نهرا 		

أ. باسم عيسى 			  أ. عصام أبي نادر 			  أ. حسن شري 		

أمينة السّرّ: صفاء فارس

لجنة فرعيّة ٢: العلاقة مع التّعليم العالي

بروفسور نديم منصوري )منسق( أعضاءُ اللّجنةِ:	

بروفسور حسان خشفة 		 بروفسور ايمان خليل 		

د. طوني خليل 			  د. نادر حديفة 		

أمينة السّرّ: مريم عبد الله

علاقة التّعليم العامّ ما قبل الجامعيّ

مع التّعليم المهنيّ والتّقنيّ والتّعليم العالي وسوق العمل



علاقة التّعليمعلاقة التّعليم

مواكبة المفتشين التربويين

الأستاذة سهى شلهوب 		 الأستاذ روي حرب 		

لجنة فرعيّة ٢: العلاقة مع التّعليم العالي

أ. وائل قازان )منسق( أعضاءُ اللّجنةِ:	

د. نزار حريري 			  د. ديان نوفل 			  د. سناء الحاج 		

د. هشام الخوري 		 د. جوزف الأسمر 		

أمينة السّرّ: صونيا حنينة
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مُسْتخلَصُ الدّراسةِ 

تقــومُ هــذه الورقــة عــى عــددٍ مــن الدّراســات الهادفــة إلى تمتــن العلاقــة والتكّامــل بــن التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ مــن 

جهــة والتعّليــم العــالي والتعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ وســوق العمــل مــن جهــة ثانيــة. وتعــدّ الورقــة بشــكل مبــدئّي أهــداف 

التعّليــم بعامّــةٍ ثلاثــة، وبحســب أولوياّتهــا:

أوّلً: إعــداد مواطنــن يعيشــون بتناغــم وتفاهــم واحــرام في مجتمــع يســعى إلى التّطــوّر بديمقراطيّــة ويحــرم التعّدّديـّـة وحقــوق  	
الإنســان ويعتمــد الحــوار وســيلةً للتوصّــل إلى الحلــول.

ثانياً: احترام البيئة والسّعي المتواصل إلى التنّمية المستدامة. 	

ثالثاً: تأمين الموارد البشريةّ المتخصّصة والتنافسيّة لبناء اقتصاد متماسك. 	

وقد طالت الدّراسات:

الاقتصاد اللبّنانّي وتحدّياته وتوجهّاته وسوق العمل والحاجات إلى الكفايات والمهارات. 	

المرتكــزات والنّقــاط المرجعيّــة التّــي تحيــط بالعلاقــة بــن التعّليــم العــامّ مــن جهــة والتعّليــم العــالي والتعّليــم والتدّريــب المهنــيّ  	
والتقّنــيّ مــن جهــة ثانيــة.

التوّجّهات الدّوليّة في هذا المجال. 	

استبيان نظرة أساتذة التعّليم العالي إلى مخرجات التعّليم العامّ. 	

استشراف المهن المستقبليّة. 	

وبنتِ اللجّنة اقتراحاتها على هذا الأساس.
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أولًا - المقدّمةُ

 

تســعى وزارة التّبيــة والتعّليــم العــالي في لبنــان إلى تحديــث مناهــج التعّليــم العــامّ، أســوةً بالعديــد مــن أنظمــة التعّليــم في جميــع 

أنحــاء العــالم، والتّــي تهــدف بشــكل أســاس إلى ربــط المناهــج بمتطلبّــات العمــل والإنتــاج مــن أجــل الاســتجابة للضّغــوط المرُتبطــة 

ــة والمسُــتقبليّة المتوقعّــة مــن ســوق  ــدّم التقّنــيّ، والتطّــوّر السّيــع للمهــن، ومواكبــةً للكفايــات الحاليّ بالعولمــة، وتحدّيــات التقّ

العمــل، وإســهامًا في تحقيــق أهــداف التنّميــة المســتدامة. 

ــم العــالي  ــيّ والتعّلي ــيّ والتقّن ــم المهن ــل الجامعــي والتعّلي ــم العــام مــا قب ــن التعلي ــق ب ــاون الوثي ــدّ التعّ ــق، يعُ مــن هــذا المنُطل

ــر  ــث أن التحض ــل، حي ــي العم ــة ه ــه المختلف ــم بمنظومات ــات التعلي ــن نهائي ــه م ــث أن ــا، حي ــاج ضروريًّ ــل والإنت ــوق العم وس

ــه مــن جهــة،  ــد اتجاهات ــا وتحدي ــم وتوجيهــه مهنيّ ــم العــام مــن خــال برامــج تواكــب المتعل ــق مــن التعلي ــة ينطل لهــذه الغاي

وتعريفــه عــى ســوق العمــل والتخصــص المهنــي والتقنــي والجامعــي بغيــة إعــداده للتخصــص فيــا بعــد مــن جهــة أخــرى. إن 

هــذا الامــر يعتمــد بشــكل ضروري عــى كفايــات تقنيــة وعلميــة وعــى اكتســاب كفايــات مســتعرضة، لا بــد لمؤسســات التعليــم 

المختلفــة التركيــز عليهــا لــي تخُــرّج مواطنــن يحترمــون التعّدّديـّـة والاختــاف في الــرّأي، ويعتمــدون الحــوار، ويســعون إلى التنّميــة 

المســتدامة محترمــن البيئــة، ومُتعلمّــن مُجَهّزيــن ومؤهّلــن لأعــال الغــد.

1- الأسئلةُ الّتي تجيبُ عنها الورقةُ

 تجيبُ الورقة في متنِها وملحقاتها عن مجموعة أسئلة، لعلّ أهمّها:

- ما حدود الفجوة بين ما يقدّمه التعّليم بكلّ قطاعاته ومراحله ومتطلبّات أسواق العمل؟

- ما متطلبّات أسواق العمل محليًّّا وعالميًّا من كفايات ومهارات؟

- ما هي نظرة التعّليم العالي إلى كفايات خرّيجي التعّليم العامّ ما قبل الجامعيّ؟

- مــا المياديــن المعرفيّــة وأهدافهــا ورُزمَُهــا التّــي يجــب عــى خرّيجــي التعّليــم العــامّ ما قبــل الجامعــيّ امتــاك كفاياتهــا المتخصّصة 

والمســتعرضَة للانتقــال السّــلس نحــو التعّليــم العالي؟

- ما هي الخطوات المفترض اعتمادها لتعزيز التوجيه المهني؟ 

- ما أسس فتَحِ المسارات بين التعّليم العامّ ما قبل الجامعيّ والتعّليم التقّنيّ والمهنيّ وضوابطها؟

2- آليّة العمل المتّبعةُ

ــة. اهتمّــت الأولى بالعلاقــة مــع ســوق العمــل، ودرســت الثاّنيــة التكّامــل المطلــوب مــع  قسُّــمت اللجّنــة إلى ثــاث لجــان فرعيّ
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ــان  ــيّ. ونوقشــت المقترحــات داخــل اللجّ ــيّ والتقّن ــب المهن ــم والتدّري ــع التعّلي ــة م ــة في العلاق ــالي، وتعمّقــت الثاّلث ــم الع التعّلي

الفرعيّــة وبينهــا في اجتماعــات مكثفّــة، وبينهــا وبــن لجــان أخــرى تعٌنــى بمســائل مختلفــة مــن تطويــر المنهــاج. انتهــت اللجّــان 

ــا لهــا. ــة في ورقــة جامعــة، يشــكّل هــذا ملخّصً ــة بتوليــف الأوراق الفرعيّ الفرعيّ

نشــر هنــا أن عــرض الملاحــق قــد تــمّ للاســتزادة بالمعلومــات للقــراء وللمطلعــن عــى الورقــة، واحترامًــا للجهــود المبذولــة مــن قبــل 

ــة. ولمزيــد مــن الشــفافية، تــمّ عــرض جميــع وجهــات النظــر في الملاحــق، وتضمنــت الورقــة التوليفيــة  الخــراء في اللجــان الفرعيّ

النهائيــة مــا تــمً الاتفــاق عليــه مــن قبــل اعضــاء اللجنــة.

3 - تصميمُ الورقةِ

تألفّــت الورقــة الأساســيّة مــن فصــول ومُلحقــات، بــدأت برســم مبسّــط للنّقــاط المرجعيّــة والأطــر العامّــة للدّراســة وهــي تشــمل 

ــه  ــج الدّراســات والأعــال حــول أ: ســوق العمــل ومتطلبّات ــمّ قدّمــت نتائ ــة، ث ــارب الدّوليّ ــة، والتجّ ــة، واللبّنانيّ المرتكــزات العامّ

ــا، و  ــتوياته كلهّ ــيّ  بمس ــيّ والتقّن ــب المهن ــم والتدّري ــامّ والتعّلي ــم الع ــن التعّلي ــة ب ــة، و ب: العلاق ــه المحتمل ــة وتوجّهات الحاليّ

ــابقة إلى مجموعــة مــن  ــل السّ ــم العــالي، وأدّت الدّراســات والتحّالي ــل الجامعــيّ والتعّلي ــا قب ــامّ م ــم الع ــن التعّلي ج: التكّامــل ب

المقترحــات المتعلقّــة بتطويــر المنهــاج والتّــي تجُيــب عــن الأســئلة أعــاه. خُصّــص لهــذه المقترحــات فصــل كامــل قبــل أن تنتهــي 

ــا للورقــة الأساســيّة  الورقــة بخلاصــة تعــدّد أهــمّ مــا توصّلــت الدّراســات إليــه. وقــد ســاندت الفصــول مجموعــة مــن 13 ملحقً

ــل الدّراســات.  قدّمــت تفاصي

 

ثانياً - سوقُ العملِ: متطلّبات وتوجّهاتٌ

ــدّم  ــر الأزمــات في ســوق العمــل. ق ــه ونقــاط ضعفــه وأث ــةً نقــاط قوّت ــانّي مبيّن ــة في الاقتصــاد اللبّن ــة دراســة نوعيّ أعــدّت اللجّن

الملحــق »ز« تفاصيــل هــذه الدّراســة. وســنعرض فيــا يــأتي النّتائــج الأساســيّة المرتبطــة بالمناهــج التعّليميّــة. وقامــت اللجّنــة أيضًــا 

ــصّ هــذا القســم مــن  ــات. وســنعرض في مــن الن ــة والكفاي بوضــع تصــوّر حــول القطاعــات وتطوّرهــا وحاجــات المــوارد البشريّ

الدّراســة لمــا لــه مــن ارتبــاط مبــاشر بالمناهــج.

1- تطوّرُ التّوظيفِ القطاعيِّ في لبنانَ ما قبلَ الأزمةِ وما بعدَها

يعــدّد الجــدول جــدول 8 في الورقــة الأساســيّة مــن الملحــق »ز« القطاعــات الأهــمّ ومكاناتهــا في النّاتــج المحــيّ وســوق العمــل 

ــم عــى الخدمــات،  ــيّ قائ ــنّ أنّ الاقتصــاد الوطن ــذا الجــدول وللملحــق »ز« يتب ــراءة سريعــة له ــنِْ 2019 و2022. وفي ق للعام

ويشُــر العديــد مــن الدّراســات إلى حاجــة هــذه القطاعــات لليــد العاملــة المهنيّــة المحترفــة، إذ ينبغــي عــى القطاعــات التعّليميّة 

توفيرهــا. 
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2- الكفاياتُ ومتطلبّات سوقِ العملِ

يسُــلطُّ الملحــق »ح« الضّــوء عــى الكفايــات التّــي يتطلبّهــا ســوق العمــل اللبّنــانّي، وعــى عــدم تطابقهــا مــع مخرجــات التعّليــم 

ــة التعّليــم التقّنــيّ والتدّريــب المهنــيّ الّــذي يعــاني- بحســب الدّراســة- خرّيجــوه مــن نقــص في  ــدًا أهمّيّ في مراحلــه كلهّــا، مؤكّ

المهــارات والكفايــات المســتعرضََة. ويهيمــن عــى البرامــج التعّليميّــة في المراحــل والقطاعــات كلهّا الشّــقّ النّظريّ. في هذا السّــياق، 

قــد يبنــي تطويــر تعّليــم التكّنولوجيــا جــرًا يســمح بالعبــور نحــو كفايــات مطلوبــة تســاعد في نمــوّ الاقتصــاد والقطاعــات.

ــة  ــة حــول الكفايــات المطلوبــة مســتقبلً، بحســب منظمّــة العمــل الدّوليّ ــة ومحليّّ يقــدّم الملحــق »ك “مراجــع لدراســات دوليّ

وتقسّــم هــذه الكفايــات إلى أربــع عائــات، هــي )مراجعــة الملحــق »ك« لمزيــد مــن التفّاصيــل(:

- الكفايات الاجتماعيّة والعاطفيّة.

- الكفايات المعرفيّة وما وراء المعرفيّة.

- الكفايات الرقّميّة الأساسيّة.

- الكفايات الأساسيّة للوظائف الخضراء.

بالنّســبة إلى التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ، أظهــرت دراســة حديثــةIECD(  11 2023( حاجــات السّــوق اللبّنــانّي والكفايــات والمهارات 

المطلوبــة إلى خرّيجــي هــذا النّــوع مــن التعّليــم. ويلخّــص الجــدول جــدول 1 تلــك الكفايــات والمهارات.

1  Institut Européen de Coopération et de Développement (IECD) : « identification of the growing sectors and market needs assess-

ment » 2023
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جدول 1. الكفايات الفنية المطلوبة لخريجي التّعليم التّقنيّ والمهنيّ.

المهارات الكفايات وجهات نظر فنّيي القطاعالقطاعات

المطلوبة

المساواة بين الجنسيْ

والوعي البيئي

التصّنيع

- ظروف التعّلمّ صعبة

- نقص التدّريبات الإلزامية والخبرات العملية

- غياب دروس السلامة العامّة والوقاية

- غيــاب المهــارات الناعمــة أو التدّريــب عــى مهــارات 

لعمل ا

- ضعف اللغات الأجنبية 

- ظروف العمل غير جاذبة

- انخفاض تمثيل النساء في المصانع

- إجادة اللغة الانجليزية

- التواصل

- إدارة الوقت

- الانضباط

- التصرف المهنيّ

- نقص في عدد المتقدمات من الإناث

- تمثيل عالٍ للنساء في الإدارة 

والمختبرات

- تمثيل منخفض للنساء في المصانع

- ظروف عمل خطرة

- وعي جيد لقضايا البيئة

قطاع 

الضّيافة 

والمأكولات 

والمشروبات

- نقص الطاقة الكهربائية في المدارس

- برنامج ومنهج قديم غير محدث

- نقص التدّريب على مهارات العمل والبرمجيات

- تكاليف النقل مرتفعة

- غياب التدّريب الإلزاميّ

- نقص الأدوات والمعدّات المناسبة

- تواجد معتقدات اجتماعية سلبية تجاه الفنيين

- تعويضات غير مرضية

- إجادة اللغة الإنجليزية

- التواصل

- السمات الشخصية

- إدارة العلاقات مع 

العملاء

- مهارات الكتابة

- المواقف والتصرفات

- تكافؤ الفرص بين النساء والرجال

- تمثيل عالٍ للنساء في الإدارة

- وجود صبغة اجتماعية غير لائقة في 

المجتمع

- ظروف عمل غير آمنة للنّساء

- عدم التعّامل مع القضايا البيئيّة

قطاع 

تكنولوجيا 

المعلومات 

والاتصّالات 

وقطاع 

التعّهّدات

- المناهــج المتعلقــة بلغــات البرمجــة في التعّليــم الفنــي 

والتدّريــب المهنــيّ قديمة

ــرة  ــوال ف ــي ط ــي والتطبيق ــب العم ــص التدّري - نق

ــم التعّلي

- عمليات تعهيد الأعمال

- نقص مهارات التوّظيف

- نقص المهارات النّاعمة

- عدم وجود تعاون مع القطاع الخاصّ

- نقص المهارات الشّخصيّة ومهارات التوّاصل

- إلمام ضعيف باللغّة الإنجليزية

- إلمام ضعيف باللغّة الفرنسية

- إجادة اللغة الإنجليزية

- التواصل

- الاستعداد للتعلم

- العمل الجماعي

- حل المشكلات

- تكافؤ فرص بين الجنسين

- تمثيل عالٍ للنساء في الإدارة

- عدد قليل من المتقدّمات من النساء

- نسبة عالية من النساء في وظائف 

التسّويق الرقّمي

- عدم التعّامل مع قضايا البيئة

- توفير التسّهيلات للإعاقات الجسديةّ
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3- استشرافُ قطاعاتِ المهنِ المستقبليّةِ 

يقــدّمُ الملحــق »ط« اســتشرافاً للقطاعــات والمهــن المســتقبليّة. وقــد عللّــت اللجّنــة انتقاءهــا لهــذه القطاعــات والمهــن وقدّمــت 

ــنٍ  ــقِ مه ــة خل ــات وإمكانيّ ــتدامة في القطاع ــة المس ــيّ والتنّمي ــوّر التكّنولوج ــر التطّ ــق تأث ــرض الملح ــا. يع ــؤشّات لتطوّره الم

ــدّ مــن تطويرهــا ضمــن المناهــج،  ــي لا ب ــة للتوّجّــه في تحديــد الكفايــات التّ جديــدة. يشــكّل هــذا الاســتشراف نقطــة مرجعيّ

ويســاعد اللجّــان التّــي ســتهتمّ بتقديــم المحتــوى عــى انتقــاء الأمثلــة التّــي تسُــاعد تطــوّر هــذه القطاعــات وتنافســيّتها. ويلخّص 

الجــدول جــدول  9 )الملحــق »ط«( أهــمّ نتائــج الاســتشراف.

4- توصياتٌ مرتكزةٌ إلى ملامحِ سوق ِالعملِ والاقتصادِ

استنادًا إلى دراسة الاقتصاد وسوق العمل، قدّمتِ اللجّنة التوّصيات الآتية:

- عمليّــة تقويــم مناهــج التعليــم العــام مــا قبــل الجامعــي بشــكل دوريّ )عــى ألا تتعــدّى 4 ســنوات( أو عنــد الحاجــة وتعديــل 

المناهــج وتصويبهــا حيــث يلزم.

- إنشاء إطار مرجعيّ لتصنيف المهن وربطه بالكفايات والمهارات. 

- إمكانيّة نظام التعّليم تبنّي الاستراتيجيّات الآتية لتطوير الكفايات اللّزمة للنّجاح في سوق العمل:

ــمّ  ــة والفرنســيّة مه ــة والإنجليزيّ ــل العربيّ ــات مث ــان في لغ ــات، والإتق ــدّد اللغّ ــد مُتع ــان بل ــافّي: لبن ــويّ والثقّ ــب اللغّ - التدّري

ــا لمســاعدة  ــا ثقافيًّ ــة وتدريبً للعديــد مــن المهــن. ينبغــي أن تقــدّم مراكــز التعّليــم والتدّريــب التقّنــيّ والمهنــيّ دورات لغويّ

المتُعلمّــن عــى التنّقــل في ســوق العمــل العالمــيّ.

- التفّكير النّقديّ: ينبغي أنْ يركّز المنهج الدّراسّي على التفّكير التحليلّي والإبداعيّ والنّقديّ وحلّ المشكلات.

- الاســتدامة: يحتــاج لبنــان إلى تطويــر اقتصــاد أخــر، ويجــب أن ينعكــس ذلــك مــن خــال دمــج مواضيــع حــول الاســتدامة 

وحمايــة البيئــة في المناهــج الدّراســيّة.

- التحّــوّل إلى نهــج التعّلـّـم القائــم عــى المشــاريع: يجــب تشــجيع المتُعلمّــن عــى العمــل عــى إنتــاج مشــاريع حقيقيّــة تنطــوي 

عــى حــلّ المشُــكلات والتفّكــر النّقــديّ.

- التّكيــز عــى الكفايــات المســتعرضَة: التركيــز عــى تنميــة الكفايــات الاتصّاليّــة والإبداعيّــة والــذّكاء العاطفــيّ وحســن العمــل 

بفريــق، إذ تحظــى هــذه الكفايــات بقيمــة كبــرة في ســوق العمــل.

- تعزيــز الثقّافــة الرقّميّــة: التّكيــز عــى محــو الأميّــة الرقّميّــة والكفــاءة في اســتخدام البرامــج والأدوات ذات الصّلــة بالقطاعــات 

النّاشــئة، مثــل الــذّكاء الاصطناعــيّ، وسلســلة الكتــل، وتحليــل البيانــات، والأمــن السّــيبرانّي. يجــب أن تشــمل المناهــج تدريــس 

ــة  ــم بأنفســهم مــن خــال الــدّورات والبرامــج التعّليميّ لغــات البرمجــة الأساســيةّ والتشّــفير، وتشــجيع المتُعلمّــن عــى التعّلّ

عــر الإنترنــت.
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- الكفايــات الشّــخصيّة: يجــب التّكيــز عــى الكفايــات الشّــخصيّة مثــل حــلّ المشــكلات، والتوّاصــل، والعمــل الجماعــيّ، والقيادة، 

والقــدرة عــى التكّيّــف، وذلــك لأهميتّهــا للنّجــاح في أيّ مهنــة. في هــذا السّــياق، ننصــح باســتخدام أســاليب التعّلـّـم التجّريبــيّ، 

مثــل المشــاريع الجماعيّــة والتدّريــب الداخلّي.

- أخلاقيّــات العمــل: لا بــدّ مــن أن تدفــع المناهــج لتوعيــة المتعلمّــن عــى أخلاقيّــة العمــل وأهميّتهــا مــن أجــل التعّــافي وإنمــاء 

القطاعــات كافـّـة.

ــع  ــف م ــن التكّيّ ــم م ــي تُكّنه ــارات التّ ــن بالمه ــد المتُعلمّ ــى تزوي ــز ع ــى المناهــج أن ترُكّ ــي ع ــاة: ينبغ ــدى الحي ــم م - التعّلّ

الأســواق الوظيفيّــة والتقّنيّــات المتُغــرّة بسرعــة، وعــى تعزيــز فضولهــم العلمــيّ ورغبتهــم في التعّلّــم بشــكل مســتمرّ، حتّــى 

خــارج مرحلــة التعّليــم الرسّــميّة.

- الذّكاء الاصطناعيّ والتكّنولوجيا: يجب أن تشمل المناهج موادّ تتعلقّ بالذّكاء الاصطناعيّ والتكّنولوجيا.

- التعّــاون بــن المؤسّســات التعّليميّــة والإنتاجيّــة: يســاعد بنــاء شراكات مــع الأعــال والصّناعــات ضــان تطابــق المنهــاج لجهــة 

تعريــف المتعلمّــن بســوق العمــل فتســهم في توجيههــم وتوفــر التجــارب والتدريبــات التــي تســهم بذلــك. 

- تحديــث طــرق التقّويــم: مــن خــال الانتقــال مــن التقّويمــات التّــي تعتمــد عــى الامتحانــات التقّليديـّـة إلى نهــج أكــر شــموليّة 

يقُــوّم كفايــات المتُعلمّــن )حــلّ المشــكلات، التفّكــر النّقــديّ، الإبــداع والتعّــاون...(.

ــوم الحاســوب  ــل عل ــن مجــالات مُتعــدّدة، مث ــوادّ تجمــع ب ــاج إدراج م ــدّد التخّصّصــات: يســمح المنه ــم المتُع ــز التعّلي - تعزي

ــة بمســاعدة المتُعلمّــن عــى تطويــر رؤيــة أوســع ومهــارات مُتكيّفــة مواءمــة لســوق  والعلــوم الإنســانيّة والعلــوم الاجتماعيّ

العمــل في المســتقبل.

ــة  ــم القائــم عــى العمــل المتُعلمّــن بتجرب ــزوّد التدّريــب العمــيّ والتعّلّ ــم القائــم عــى العمــل: ي - التدّريــب العمــيّ والتعّلّ

ــة ويهيّئهــم لمــكان العمــل.  واقعيّ

 

ثالثاً- الرّبط بين التّعليم العامّ ما قبلَ الجامعيّ والتّعليم والتّدريب المهنيّ والتّقنيّ

مــن خــال الرّبــط بــن التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ والتعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ، يتمكّــن المتعلمّــون مــن الحصــول 

عــى تعليــم شــامل يغطّــي الجوانــب النّظريـّـة والعمليّــة في مجالاتهــم المهنيّــة، وهــذا مــا يــؤدّي إلى تزويــد المتعلمّــن بالكفايــات 

والتقّنيّــات اللّزمــة لتطويــر مهاراتهــم وقدراتهــم وإظهــار اتجّاهاتهــم المهنيّــة والعمليّــة، وتحســن فرصهــم في الانتقــال بــن نوعــي 

التعّليــم، وذلــك بمــا يتناســب مــع اتجّاهاتهــم وفي الحصــول عــى وظائــف مســتقبليّة جيّــدة مناســبة لمهاراتهــم. بالإضافــة إلى ذلــك، 

ــة مختلفــة وممنهجــة، وتحســن  ــة ومهنيّ ــم العمــيّ في مجــالات تقنيّ يتيــح هــذا الرّبــط للمتعلمّــن الحصــول عــى فــرص التعّلّ

مســتواهم العلمــيّ المهنــيّ بشــكل عــامّ. يعَُــدُّ الرّبــط مــن أســاليب التجّديــد التّبــويّ الإيجــابّي، لمــا لــه مــن انعكاســات إيجابيّــة في 

المجتمــع وســوق العمــل، ويتجــىّ جــزءٌ مــن أهمّيتــه في: 

- تشجيع المتعلمّين على تبنّي مواقف إيجابيّة من العمل بعامّة واليدويّ والتقّنيّ بخاصّة.
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- التعّرفّ إلى القطاعات المهنيّة ومتطلبّاتها وأسواق العمل والفرص المتاحة اليوم ومستقبلً. 

- تمكــن المتعلمّــن مــن خــال التطّبيقــات العمليّــة والمشــاريع التّــي ينفّذونهــا اكتشــاف طاقاتهــم وإمكاناتهــم الذاتيّــة، ليتمكّنــوا 

مــن حســن اختيــار مهنتهــم المســتقبليّة، وتاليًــا، التخّصّــص أكاديميًّــا أو مهنيًّا/تقنيًّــا.

- تنميــة المهــارات اليدويّــة لــدى المتعلمّــن، وإكســابهم مؤهّــات مهنيّــة أساســيّة تســمح لهــم بتوظيــف مهاراتهــم بمــا يتناســب 

مــع تبــدّل أوضــاع المجتمــع واحتياجاتــه.

- زيادة اهتمام المتعلمّين بالمدرسة والحدّ من ظاهرة التسّّرب المدرسّي.

: وتسعى الدّول إلى ترجمة هذا الرّبط من خلال العمل على خطيِّْ متلازميِْ

- التشّريعــات والقوانــن التّــي لا بــدّ مــن تحديثهــا لتأمــن شروط الانتقــال ومســتلزماته بــن المســارينِْ )العــامّ والمهنيّ/التقّنــيّ( 

وفي الاتجّاهــنِْ )عــى المســتوى الأفقــيّ(، إذ تحــدّد هــذه التشّريعــات الصّفوف/المســتويات التّــي تســمح بالانتقــال مــن التعّليــم 

العــامّ إلى التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ وبالعكــس. يفُصّــل الملحــق »م« واقــع الرّبــط مــن خــال التشّريعــات والقوانــن في لبنــان.

- المضامــن: بمــا أنّ التعّليــم العــامّ ممــرٌّ إلزامــيٌّ للتعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ فــا بــدّ مــن وضــع شروط الالتحــاق في بدايــة كلّ مرحلــة 

مــن مراحــل التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ بمــا تتطلبّــه مــن كفايــات عامّــة وخاصّــة مكتســبة في مراحــل التعّليــم العــامّ. أمّــا فيــا 

يعــود إلى مضامــن المــواد ذات العلاقــة بالتعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ والتّــي يجــب إدراجهــا في التعّليــم العــامّ، فهــي تهــدف إلى 

ــة تنمّــي حــبّ العمــل وأخلاقيّاتــه واحــرام  ــة ثقافيّ ــة والتوّجيــه المهنــيّ، وذلــك مــن خــال مــوادّ توجيهيّ تنميــة الثقّافــة المهنيّ

ــة، وذلــك مــن خــال إدخــال كفايــات ذات  ــة، والتكّنولوجيّ المهــن والعاملــن مــن جهــة، وإكســاب المهــارات اليدويّــة، التطّبيقيّ

علاقــة بالقطاعــات المهنيّــة المختلفــة في ســوق العمــل مــن جهــة أخــرى.

 

رابعاً- التّكاملُ بينَ التّعليم ما قبل الجامعيّ والتّعليم العالي 

1- نظرةُ التّعليم العالي إلى مُخرجاتِ التّعليم ما قبل الجامعيّ

تِ اللجّنــةُ اســتبانةً موجّهــةً إلى أســاتذة السّــنة الأولى في الجامعــات، تتنــاول فيهــا مخرجــات التعّليــم مــا قبــل الجامعــيّ،  أعــدَّ

وذلــك بمســاعدة مديــر عــام التعّليــم العــالي ورئيســة المركــز التّبــويّ ورئيــس الجامعــة اللبّنانيّــة. ويعــرض الملحــق »د« النّتائــج 

المفصّلــة لهــذه الاســتبانة بحســب الأســئلة التّــي طرُحــت. أمّــا النّقــاط الأساســيةّ التّــي نتجــت عــن هــذا العمــل، فتتجسّــد في 

الآتي:

- الحاجة إلى تعزيز التوّجيه في المراحل ما قبل التعّليم العالي.

-  ضرورة مواءمة الاختصاصات بين التعّليم ما قبل الجامعيّ والتعّليم الجامعيّ.

- المطالبة بتعزيز كفايات المتعلمّين التكّنولوجيّة.

- المطالبة بتعزيز الفكر النّقديّ والفكر الخلّق وقدرات الإبداع لدى المتعلمّين.
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-  تعزيز قدرات المتعلمّين على استخدام الوسائل الرقّميّة.

-  تعزيز ثقافة الحوار والحفاظ على البيئة لدى المتعلمّين.

-  تعزيز اعتماد المتعلمّين على أعلى المستويات الأخلاقيّة والمسؤوليّة في اتخّاذ القرارات.

2-  في التّعليم التّكنولوجيّ وتعليم التكنولجيا

يعَُــدّ التعّليــم العــامّ التكّنولوجــيّ نقطــة تــاقٍ بــن التعّليــم العــامّ والتعّليــم التقّنــيّ والمهنــيّ. ويعُِــدّ التعّليــم التكّنولوجــيّ العــامّ 

المتعلمّــن للالتحــاق بالتعّليــم العــالي المهنــيّ وبعــض البرامــج التكّنولوجيّــة في التعّليــم العــالي الأكاديمــيّ. 

خامساً- الاستنتاجاتُ المرتكزةُ إلى دراسةِ الواقعِ والتّحدّيات والتّجاربِ الدّوليّةِ
درســت اللجّنــة الفرعيّــة للعلاقــة مــع التعّليــم العــالي المرتكــزات والتحّدّيــات العامّــة والخاصّــة، وحــدّدت نتائــج هــذه الدّراســة في 

الفصــل الثـّـاني والملحقــات »أ« و«ب«. وأوصلـَـت تلــك الدّراســات إلى المبــادئ المرجعيّــة الآتيــة: 

- ضرورة الاعتماد على الإطار الوطنيّ للمناهج ركيزةً أساسيّةً وعلى الخبرات الدّوليّة مراجعَ ملهمةً.

- وجــوب أن يترافــق تحديــث المناهــج مــع تطــوّر متكامــل يشــمل تجهيــز المؤسّســات التّبويّــة، وتحديــث حوكمتهــا، وتدريــب 

الأســاتذة والمعلمّــن، وتحديــد طــرق التعّلّــم ووســائل التقويــم الأنســب.

- تغطية الفضاء المعرفّي على الصّعيد الوطنيّ بواسطة مجموع المتعلمّين وليس بكلّ متعلمّ.

-  الحصــول عــى المعلومــات والمعــارف ســهلٌ في مجتمــع المعرفــة، وهــذا ما يعــزّز دور المــدارس في الاهتــام بالكفايات المســتعرضَة 

وتحصيلهــا وإظهــار علاقتهــا بالمعارف.

ــة مرنــة تســمح بالتعّلّــم  ــا بحــدّ ذاتــه، بــل مــن الأفضــل خلــق مســاحات وبيئــة تعلمّيّ - لم يعــد الحصــول عــى المعلومــات هدفً

النّشــط واكتســاب الكفايــات الأساســيّة.

ــوم  ــارع للعل ــوّر المتس ــراً إلى التطّ ــتجدّة نظ ــة مس ــة معرفيّ ــة أيّ حاج ــى تغطي ــدارس ع ــدرة للم ــج ق ــة في المناه ــح المرون - من

والتكّنولوجيــا. 

- عــدم اقتصــار المياديــن المعرفيّــة عــى النّظريـّـات، إذ لا بــدّ مــن تمكــن المتعلـّـم مــن اكتســاب مهــارات يدويـّـة وتقنيّــة، فضــاً عــن 

منحــه الفرصــة للتوّجّــه نحــو مياديــن تكنولوجيّــة.

- تأكيــد الدّراســات حــول ســوق العمــل الــدّور الأســاس في التحّــوّلات الكــرى للــذّكاء الاصطناعــيّ والتكّنولوجيــا والرقّميّــات مــن 

جهــة وللتنّميــة المســتدامة والحفــاظ عــى البيئــة مــن جهــة أخــرى.

ــب،  ــياحة، والطّ ــات، والسّ ــدة كالخدم ــات واع ــرى ذات إمكان ــول أخ ــد حق ، توج ــابقيِْ ــيّيِْ السّ ــنِْ الأساس ــة إلى الحقل - بالإضاف

ــبة. ــة المناس ــوارد البشريّ ــت الم ــو تأمّن ــا ل ــان في ــل في لبن ــر أســواق العم ــد تســاعد في تطوي ــي ق ــاز والتّ ــط والغ والنّف
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1- مقترحاتٌ لتطويرِ المناهجِ

استنادًا إلى ما سبق، أوصت اللجّنة بعناصر التطّوير الأساسيّة الآتية:

-  التشّــديد عــى العلــوم التكّنولوجيّــة العامّــة لحاقـًـا بالتطّــوّر المعــرفّي. وتقــول الدّراســات بــأنّ التكّنولوجيــا تتقاطــع وتطُبَّــق في 

مياديــن معرفيّــة متعــدّدة.

-  إدراك المتعلمّــن وفهمهــم لمعــاني التنّميــة المســتدامة وعناصرهــا ومــا تفرضــه مــن احــرام للبيئــة والتنّــوّع البيولوجــيّ والمــوارد. 

وأوصــت اللجّنــة بإدخــال عنــاصر التنّميــة المســتدامة وأهدافهــا في كلّ الحقــول المعرفيّــة التّــي تشــكّل مضامــن المنهــاج.

ــات التّبويّــة التّــي تقــوم عــى الرّبــط بــن التعّليــم النّظــريّ والتعّليــم التطّبيقــيّ، مــا يســهم في ربــط  ــة المنهجيّ - تأكيــد أهميّ

التعّليــم العــامّ بالتعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ.

ــا لمجتمــع متماســك متضامــن  ــم تأسيسً ــات التعّلي ــات مــن أولويّ ــوّع والقــدرة عــى الحــوار والتعــرفّ إلى الثقّاف - احــرام التنّ

ــوّر. ــة والتطّ ــدي التنّمي وفاعــل عــى صعي

- تأكيد أهميّة الكفايات المستعرضَة.

ملاحظة: ترد مقترحات اللجنة الفرعيةّ حول التعليم العالي في الملحق »ص«.

2- في تدرّجِ التّعلّمِ المهنيّ والتّقنيّ

ــط  ــن إلى الرّواب ــيّ مــن خــال »تعــرفّ المتعلمّ ــيّ والتقّن ــم والتدّريــب المهن ــم العــامّ والتعّلي ــن التعّلي ــط ب ــة الرّب ــمّ عمليّ تت

القائمــة بــن العلــوم وتطبيقاتهــا المهنيّــة » وإدخــال المعــارف النّظريّــة والتطّبيقيّــة المهنيّــة في مناهــج التعّليــم العــامّ، آخــذةً 

ــة والسّــلوكيةّ للمتعلمّــن في مختلــف مراحــل التعّليــم ابتــداءً  ــة والنّفس-حركيّ أشــكالاً مختلفــة بحســب المســتويات المعرفيّ

ــة.  ــى نهايــة المرحلــة الثاّنويّ مــن الصّــفّ الأوّل وحتّ

وفي هــذا السّــياق، فــإنّ القانــون رقــم 255 تاريــخ 2022/1/5 »اعتــاد مــواد مــن التعّليــم المهنــيّ في مناهــج مرحلتــي التعّليــم 

الأســاسّي والثانــويّ مــن التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ بهــدف التوّجيــه المهنــيّ )ويعــرف بقانــون التوّجيــه المهنــيّ لتلامــذة 

التعّليــم العــامّ(« قــد أشــار في المــادّة الأولى منــه أنّ الهــدف مــن التوّجيــه المهنــيّ لتلامــذة التعّليــم العــامّ هــو تعريفهــم إلى 

ــا.  ــن المســتقبل لتســهيل اختيارهــم له ــم إلى مه ــة وتعريفه ــم المهنيّ ــة مهاراته ــات المســتقبل وإلى تنمي ــن ومتطلبّ ــالم المه ع

ونصّــت المــادّة الثاّنيــة مــن هــذا القانــون عــى الآتي: »تعتمــد في مناهــج التعّليــم الأســاسّي والثاّنــويّ مــن التعّليــم العــامّ مــا 

قبــل الجامعــيّ مــوادّ وحصــص ومناهــج مــن التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ....« 

وقــد وضــع الإطــار الوطنــيّ اللبّنــانّي لمنهــاج التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ في الملحــق رقــم 2 »المياديــن المعرفيّــة والمــوادّ« 

بمــا يتعلـّـق بالتقّانــة والمهــن  )الزّراعــة – الحــرف – الاقتصــاد – عــالم الأعــال المعــاصر – التقّانــات الحديثــة – ريــادة الأعــال( 

نقــاط التّكيــز والتوّجّهــات الجديــدة بحســب الآتي:

ــة تعريــف المتعلمّــن بالتقانــات المألوفــة و/أو الجديـــدة التّــي ســـيحتاجون إليهـــا  - تتيــح المهــارات التقّنيّــة والحياتيّــة والمهنيّ

في حياتهـــم كراشـــدين، مثل القـــدرة علـــى إدارة الأسرة والاقتصاد المنزلّي، ومســــتلزمات عــــامل الأعمال، وحــــلّ المشــكلات، 
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والتكّيّــف مــع المتغــرّات المجتمعيّــة )ولاســيّما تلــــك العائــــدة إلى المهــن(، والقيــــادة، وريــــادة الأعــال إلــــخ.

- تتيــح للمتعلمّــن فهــــم الطرّائــــق الخاصــّــة بتحويــــل المعرفــة النّظريةّ/العلميّــة إلى أدوات وإجــراءات تكنولوجيّــة تحسّــن 

ظروفهـــم المعيشــيّة، وتمكّنهــم مــن تطبيــق هــذه المعرفــة لغايــات مماثلــة، بمــا يوافــق بيئاتهــــم المتنوّعــة.

- يتعــرفّ المتعلمّــون مــن خــال هــذا الميــدان إلى عالمــيّ الإنتــاج والأعــال المعاصريــن، ويكتشــــفون قدرتهــــم عــــى توجيــــه 

أنفســــهم، وفاقـًـــا لمواهبهــم، واهتماماتهــم، وتطلعّاتهم.

- يتعــرفّ المتعلمّــون إلى المهــن الإنتاجيّــة التّــي تســمح خصوصيّــة البيئــات اللبّنانيّــة بتنميتهـــا، وإلى دورهـــا في دعـــم الاقتصــاد 

الوطنـــيّ المنتــج وتحقيـــق التنّميــة المســتدامة في جميـــع المناطــق اللبّنانيّة. 

- يتعــرفّ المتعلمّــون إلى الأدوار المهنيّــة المختلفــة في الحيــاة الاقتصاديـّـة، ويتـــم تشـــجيعهم عــى تنفيــذ المشــاريع التّــي تتطلـّـب 

الإلمــام بالتقّانـــة والبرمجــة والعمليّــات الاقتصاديةّ.

فيــا يــأتي مقــرح لكيفيــة إدخــال كفايــات التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ في مناهــج التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ 

وذلــك مــن خــال بعديـْـنِ: الأوّل إلزامــيّ ويتُرجّــم بثلاثــة أشــكال مختلفــة، والثـّـاني اختيــاريّ والـّـذي يتُرجــم مــن خــال أنشــطة 

لا صفيّــة تنفّــذ في إطــار النّــوادي المدرســيّة.

يظهر الرسّم أدناه مُخططّاً لعمليّة الرّبط بين التعّليم العامّ ما قبل الجامعيّ والتعّليم والتدّريب المهنيّ والتقّنيّ.

الرّبط بين التّعليم العامّ والتّعليم والتّدريب المهنيّ والتّقنيّ

مادّة مستقلةّ تطبيقات مرتبطة بالموادّ ثقافة مهنيّة إلزامي

نوادٍ مهنيّة مدرسيّة اختياري

أ‌( البعد الإلزاميّ 

- ثقافــة مهنيّــة: هــي عبــارة عــن مواضيــع عامّــة تتعلـّـق بمفاهيــم العمــل وأخخلاقيّاتــه، وبالمهــن والتعّــرفّ المهنــيّ وثقافــة المهــن 

واحــرام العمــل والإنتــاج ومهــارات العمــل والحيــاة بمــا فيهــا المعــارف الاقتصاديـّـة والماليّــة الأساســيّة وريــادة الأعــال والعمــل 

ــة  ــات اللّزم ــن بالكفاي ــزوّد المتعلمّ ــي ت ــخصيّة واكتشــافها، وه ــات الشّ ــرفّ إلى  الاتجّاه ــة، ... والتعّ ــل والبيئ ــادئ العم ومب

ــة،  ــة المهــن وضرورتهــا في تنميــة المجتمــع. تدُمــج هــذه المواضيــع في مختلــف المــوادّ التعّليميّ وتزيــد مــن وعيهــم بأهأهميّ

وتمتــدّ عــى كلّ السّــنوات مــن الصّــفّ الأوّل حتّــى الصّــف الثاّنــويّ الثاّلــث. 

- تطبيقــات مرتبطــة بالمــوادّ: وهــي تطبيقــات عمليّــة مبــاشرة متعلقّــة بالمــوادّ الدّراســيّة المختلفــة يثبِّــت مــن خلالهــا المتعلمّــون 

ــة  ــارات اليدويّ ــة، ويكتســبون بعــض المه ــا المهنيّ ــوم وتطبيقاته ــن العل ــة ب ــط القائم ــون إلى الرّواب ــة ويتعرفّ ــارف النظريّ المع

الأساســيّة. وتمتــدّ عــى كلّ السّــنوات مــن الصّــفّ الأوّل حتـّـى الصّــفّ الثاّنــويّ الثاّلــث. »تعــرفّ المتعلمّــن إلى الرّوابــط القائمــة 

بــن العلــوم وتطبيقاتهــا المهنيّــة« »
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ــارف  ــن مع ــوّن م ــنويةّ، وتتك ــاعات السّ ــن السّ ــنّ م ــدد مع ــا ع ــص له ــة مســتقلةّ، يخصّ ــادّة إلزاميّ ــادّة مســتقلةّ: هــي م - م

ــة التّــي تتعلّــق بمجملهــا بســوق العمــل )انظــر الجــدول أدنــاه(. يعُتمــد في  ــة متخصّصــة بالقطاعــات المهنيّ نظريّــة وتطبيقيّ

ــة المشــاريع بشــكل أســاس، وهــي تختلــف في الشّــكل والمضمــون بحســب المســتويات والصّفــوف  هــذه المــادّة عــى منهجيّ

ــاه )جــدول  2(. ــنّ في الجــدول أدن والتخّصّصــات كــا هــو مب

- البعد الاختياريّ 

ــكل  ــدف بش ــة، ته ــيّة المختلف ــوادي المدرس ــن النّ ــة م ــن مجموع ــن ضم ــة، م ــر إلزاميّ ــي غ ــيّة: ه ــة المدرس ــوادي المهنيّ النّ

ــة وأســواق العمــل. هــي تســاعدهم  أســاس إلى تقريــب المتعلمّــن مــن واقــع الحــرف والمهــن في مختلــف القطاعــات المهنيّ

عــى اكتشــاف مواهبهــم واهتماماتهــم وتطلعّاتهــم الخاصّــة وتطويرهــا والتعّــرفّ إلى متطلبّــات المهــن والحــرف. لا تحُســب 

ــاعات الأســبوعيةّ. ــوادي مــن ضمــن السّ ــاعات المخصّصــة لنشــاطات هــذه النّ السّ

جدول  2. اقتراح إدخال المهارات المهنيّة والتّقنيّة بشكل تدريجي.

المضمونالشّكلالقطاعات

من الصّفّ الأوّل حتىّ الصّفّ 

السّابع ضمنًا

مــن  تتــدرّج  يدويـّـة  أعــال 

مخطــط  بحســب  التطّبيــق 

 / صغــرة  مشــاريع  إلى  وصــولً 

تقنيّــة. منتجــات 

ــدات والأدوات  ــواد والمع ــرف إلى الم ــيّة للتعّّ ــارات الأساس تغطــي المه

المختلفــة التّــي يحتاجهــا في أمــور حياتيّــة بســيطة، تغطّــي المجــالات 

الآتيــة بحســب المســتويات/ المراحــل: حــرف يدويـّـة تقليديـّـة، 

ــيطة،  ــة بس ــة منزليّ ــور، صيان ــة، الفولكل ــولات التقّليديّ ــرّاث، المأك ال

تدبــر منــزلّي، تطبيقــات المعلوماتيّــة والأتمتــة، البيئــة، الزّراعــة، 

ــخصيّة ...  ــامة الشّ ــة والسّ الصّحّ

تطــال مهنــة في الصّفّيِن الثاّمن والتاّسع  مشــاريع صغــرة 

أو مجموعــة مــن المهــن تابعــة 

لقطــاع معــنّ.

ــة  ــة والتقّنيّ ــارات المهنيّ ــن المه ــددًا م ــا ع ــون فيه ــب المتعلمّ يكتس

ــيّ  ــاع الطبّ ــا: القط ــة وتفرعّاته ــة الثمّاني ــات المهنيّ ــة بالقطاع المرتبط

ــة،  ــة والبيئ ــاع الزّراع ــا، قط ــة والتكّنولوجي ــاع الصّناع ــيّ، قط والصّح

قطــاع  والسّــياحيّ،  الفندقــيّ  القطــاع  والأشــغال،  البنــاء  قطــاع 

ــاع  ــة، قط ــات والتّبي ــاع الاجتماعيّ ــارة والإدارة، قط ــاد والتجّ الاقتص

الفنــون، مــن خــال ابتــكار مشــاريعهم التقّنيّــة الخاصّــة وتصميمهــا 

ــا.  وتنفيذه

النّظريـّـة في المرحلة الثاّنويةّ المــوادّ  مــن  عــدد 

بالقطــاع  المرتبطــة  المتخصّصــة 

إلى  بالإضافــة  المختــار  المهنــيّ 

ينفّــذ  التّــي  التطّبيقيّــة  المــوادّ 

تطــال  مشــاريع  المتعلـّـم  فيهــا 

المهــن مــن القطــاع الـّـذي اختــاره. 

ــة  ــادئ عامّ ــارف ومب ــوي مع ــوادّ تحت ــة: م ــة نظريّ ــوادّ متخصّص م

تتعلـّـق بمختلــف مهــن القطاعــات في الفــرع المختــار في هــذه المرحلــة 

مــن التعّليــم العــامّ. )انظــر الملحــق رقــم 2(

فيهــا  ينفّــذ  تطبيقيّــة  مــادّة  هــي  تطبيقيّــة:  متخصّصــة  مــوادّ 

المتعلمّــون مشــاريع متنوّعــة يطــال كلّ منهــا مهنــة أو أكــر مــن مهن 

القطاعــات في الفــرع المختــار ومرتبطــة بالمــوادّ النّظريّــة المتخصّصــة
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3- في الانتقالِ بيَن المساراتِ التّعلمّيّةِ

. فــإذا  إنّ المرونــة في الانتقــال تلــزم إصــدار التشّريعــات والقوانــن التّــي تســمح وتنظـّـم الانتقــال مــن مســار إلى آخــر وبالاتجّاهــنِْ

كانــت القوانــن السّــابقة تســمح بالانتقــال في بدايــة المرحلــة التعّليميّــة، تركّــز الرّؤيــة المســتقبليّة عــى إصــدار التشّريعــات التّــي 

تنظـّـم الانتقــال بالاتجّاهــنِْ داخــل كلّ مرحلــة تعليميّــة. 

يســتندُ هــذا الانتقــال إلى مبــدأ اكتســاب الفــرد الكفايــات السّــابقة للصّــفّ الـّـذي ينــوي الالتحــاق بــه، وهــذا يســتدعي أن يخضــع 

المتعلـّـم لاختبــار يؤكّــد مكتســباته: في حــال اكتســابه لهــذه الكفايــات، يســمح لــه بالانتقــال، وإذا ثبـُـتَ العكــس، فــا بــدّ لــه مــن 

اكتســابها. قــد يكــون ذلــك مــن خــال التعّليــم غــر النّظامــيّ )إعــداد دورات تدريبيّــة محــدّدة بعــد دراســة كلّ حالــة عــى حــدة(.

ــة المتوســطة  ــة المرحل ــمّ في نهاي ــي يت ــي والتقن ــم المهن ــل الجامعــي إلى التعلي ــم العــام مــا قب ــا أن الانتقــال مــن التعلي نشــر هن

)لمتابعــة البكالوريــا الفنيــة( أو في الصــف الثامــن اســاسي )لمتابعــة التكميليــة المهنيــة( أو أحــد الصفــن الســادس والســابع )دورات 

ــر وشروط محــددة في  ــا لمعاي ــك وفقً ــة الواحــدة وذل ــة الالتحــاق ضمــن المرحل تدريــب رســمية(. ويضــاف إلى مــا ســبق إمكاني

القوانــن والانظمــة المرعيــة الإجــراء. إن هــذا الأمــر يشــكّل للمتعلـّـم فرصــة للإلتحــاق بمنظومــة التعليــم المهنــي والتقنــي في حــال 

تعــرّه في التعليــم العــام مــا قبــل الجامعــي.

4- مقترحاتٌ أخرى

- قــد يكــون مــن المفيــد اعتــاد مبــدأ التدّريــب في الــرّكات محليًّّــا أو خارجيًّــا أو مــن بعُــد، والسّــاح باعتــاد التعّلمّ-العمــل. 

وهــذا يتطلّــب هندســة متخصّصــة ومرنــة للمنهــاج.

- مــن المهــمّ أن يشــارك كلّ المتعلمّــن في جلســات تقويــم المشــاريع أو تقاريــر التدّريــب الخارجــيّ مــاّ يعطــي مجمــوع المتعلمّــن 

لمحــة شــاملة عــن القطاعــات واســتخدامات المعــارف والتكّنولوجيا.

- في كثــر مــن الأحيــان، يحتــاج تحقيــق الأهــداف التعّلمّيّــة دراســة حــالات وأمثلــة. وفي هــذا السّــياق، نقــرح أن يتمتّــع المنهــاج 

النّهــائّي بمرونــة تســمح تعــدّد الأمثلــة والحــالات التطّبيقيّــة.

- لا يمكــن رفــض التكّنولوجيــات الحديثــة ومــا تقدّمــه عــى أســاس المخاطــر عــى المســار التعّلمّــي، بــل لا بــدّ مــن التكّيّــف معهــا 

ــم مــع  ــات لمصلحــة التعّلّ ــي تســمح بتوظيــف هــذه التكّنولوجيّ ــة ووســائل التقّويــم التّ ــرق التعّليميّ ووضــع الضّوابــط في الطّ

الحــدّ مــن ســلبيّاتها.
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ملحق أ. مرتكزات الدّراسة

ــة  ــزات إلى عامّ ــذه المرتك ــم ه ــفّ. تتقس ــذا المل ــة في ه ــا الدّراس ــدت عليه ــي اعتم ــزات التّ ــل المرتك ــق تفاصي ــذا الملح ــدّم ه يق

ــرى. ــزات أخ ــة ومرتك ولبنانيّ

أولاً- مرتكزات عامّة

1- الإدماج والتّعليم/التّعلّم للجميع

دفعــت خلفيّــات متعــدّدة سياســيّة أو اقتصاديـّـة أو متعلقّــة بالعدالــة الاجتماعيّــة2 ، أصحــاب القــرار تاريخيًّــا لدعــم فكــرة الإدمــاج 

ــم للجميــع وصــولً إلى إدراجهــا العــام 1948 كحــقّ مــن حقــوق الإنســان في  أو التعّليــم للجميــع. تطــوّرت فكــرة التعّليــم والتعّلّ

المــادّة 26 مــن الإعــان العالمــيّ لحقــوق الإنســان. كــا تــمّ إنشــاء منظمّــة الأمــم المتحّــدة للتّبيــة والعلــم والثقّافــة )اليونســكو( 

بهــدف إرســاء السّــام مــن خــال التعّــاون الــدّولّي في مجــال التّبيــة والعلــوم والثقّافــة.

يعنــي التعّلّــم للجميــع أو التعّليــم الشّــامل »ضــان أن يشــعر كلّ متعلّــم بالتقّديــر والاحــرام، وأن يكــون لديــه إحســاس واضــح 

بالانتــاء«3 . وبــات هدفًــا أساســيًّا تســعى إليــه الــدّول في العــالم.

المادّة 26 من الإعلان العالميّ لحقوق الإنسان

انـًـا، عــى الأقــل في مرحلتيْــه الإبتدائيّــة والأساســيّة.  1. لــكلِّ شــخص حــقٌّ في التعّليــم. ويجــب أن يوُفَّــر التعّليــم مجَّ

ــالي  ــم الع ــون التعّلي ــوم. ويك ــا للعم ــيّ متاحً ــي والمهن ــم الفنِّ ــون التعّلي ــا. ويك ــدائيُّ إلزاميًّ ــم الإبت ــون التعّلي ويك

ــا لكفاءتهــم. مُتاحًــا للجميــع تبعً

ــات  2. يجــب أن يســتهدف التعّليــم التنّميــة الكاملــة لشــخصيّة الإنســان وتعزيــز احــرام حقــوق الإنســان والحرّيّ

الأساســيّة. كــا يجــب أن يعــزِّز التفّاهــمَ والتسّــامحَ والصّداقــةَ بــن جميــع الأمــم وجميــع الفئــات العنصريّــة أو 

ــة، وأن يؤيِّــد الأنشــطةَ التّــي تضطلــع بهــا الأمــمُ المتحّــدةُ لحفــظ السّــام. الدّينيّ

3. للآباء، على سبيل الأولويةّ، حقُّ اختيار نوع التعّليم الذّي يعُطى لأولادهم.

 )1786-1712( Friedrich II الملــك فريــدرش الثــاني .)في فرســا  )1951-1719 Jean-Bastiste de la Salle 2 بعــض الأمثلــة التاريخيــة: القديــس يوحنــا دي لاســال
في بروســيا.

3  اليونسكو 2020، ملخص التقرير العالمي لرصد التعليم 202، التعليم الشامل للجميع: الجميع من دون استثناء، باريس، اليونسكو. 

Monitoring Summary Report 2020: Inclusion and Education: All means all.

http://bitly/2020gemreport
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2- التّعلمّ مدى الحياة

ــنِ  ــرّات المتســارعة عــى الصّعيديْ ــع التغّ ــم م ــة التعّلي ــرن المــاضي، تصاعــدت المخــاوف حــول مواءم ــن الق ــاني م في النّصــف الثّ

 UIL)(  4ــاة ــدى الحي ــم م ــكو للتعلّ ــد اليونيس ــيس معه ــام 1952 إلى تأس ــكو في الع ــادرت اليونس ــيّ. ب ــيّ والتكّنولوج الاجتماع

UNESCO Institute for Lifelong Learning)( تعبــراً عــن التزامهــا وتطلعّهــا إلى تعزيــز حقــوق الإنســان والتفّاهــم الــدّولّي 

ــى عملهــا مجموعــة واســعة مــن الموضوعــات، مــن  ــا، غطّ ــم. كان التّكيــز الأوّلّي للمعهــد عــى أوروبّ مــن خــال التعّليــم والتعّلّ

مرحلــة مــا قبــل المدرســة إلى تعليــم الكبــار، والتعّليــم الرسّــميّ وغــر الرسّــميّ. ومــع ذلــك، منــذ السّــتينيّات فصاعــدًا، زاد المعهــد 

دعمــه للبلــدان النّاميــة. 

في العــام 1967 بــدا واضحًــا في تقريــر كومبــس )Phillip Coombs( تحــت عنــوان: »الأزمــة العالميّــة في التعّليــم - تحليــل 

النظــام5«، ضرورة إدراج التعّلّــم مــدى الحيــاة كأولويّــة في النّظــام التّبــويّ. في هــذا السّــياق، وضــع الوزيــر الفرنــيّ إدغــار فــور 

)Edgar Faure( العــام 1972 تقريــراً تحــت عنــوان: »تعلـّـم لتكــون: عــالم التعّليــم اليــوم وغــدًا«6  . اعــرت صعوبــات نتيجــة الأزمة 

 )Jacques Delors( ــات التعّليــم تنفيــذ الأفــكار التّــي طرُحــت في التقّريــر. جــاء تقريــر جــاك دولــور الاقتصاديّــة وخفــض ميزانيّ

ــم  ــم لتعــرف، التعّلّ ــم لتكــون، التعّلّ ــم: التعّلّ ــم مــدى الحيــاة وليحــدّد الأهــداف الأربعــة للتعّلّ ــد مفهــوم التعّلّ العــام 1996 ليؤكّ

لتفعــل، التعّلّــم للعيــش معًــا7 .

تجدر الإشارة إلى أنّ هدف التنّمية المستدامة الراّبع )SDG4( أتى ليؤكّد مركزيةّ التعّلمّ مدى الحياة.

3- أهداف التّنمية المستدامة للأمم المتّحدة

ــةً في  ــن أربعــن دول ــر م ــن أك ــار المســؤولين م ــدّول وكب ــن رؤســاء ال ــة وتســعة وأربعــون م ــع مئ ــام 2000، اجتم ــول الع في أيل

ــة. تراوحــت هــذه الأهــداف بــن تعميــم التعّليــم الابتــدائّي وخفــض معــدّلات  ــة للألفيّ نيويــورك وتــمّ الالتــزام بالأهــداف الإنمائيّ

ــة / الإيــدز. الفقــر ووقــف انتشــار فــروس نقــص المناعــة البشريّ

ــة المســتدامة  ــة التنّمي ــة، أطلقــت الأمــم المتحّــدة أجنــدة جديــدة - خطّ ــة للألفيّ ــيّ للأهــداف الإنمائيّ مــع انتهــاء الجــدول الزمّن

للعــام 2030 وضمّــت ســبعة عــر هدفـًـا ســمّيت أهــداف التنّميــة المســتدامة )SDGs(. التّبيــة والتعّليــم يؤدّيــان دورًا مبــاشًرا أو 

غــر مبــاشر في كلّ هــدف مــن أهــداف التنّميــة المســتدامة تقريبًــا. وخصّصــت أجنــدة التنّميــة هدفـًـا محــدّدًا لتجســيد الطمّوحــات 

ــد  لناحيــة التعّليــم والتعّلّــم، وهــو الهــدف رقــم أربعــة للتنّميــة المســتدامة، والّــذي يلُــزم الــدّول الأعضــاء »ضــان التعّليــم الجيّ

الشّــامل والمنصــف وتعزيــز فــرص التعّلّــم مــدى الحيــاة للجميــع«. 

وقعّــت جميــع الــدّول، بمــا فيهــا لبنــان عــى أهــداف التنّميــة 2030 ووعــدت بالسّــعي إلى تحقيقهــا. نعــدّد هــذه الأهــداف في 

ــة عــن الهــدف الراّبــع. يمكــن للتعّليــم بــكلّ فروعــه ومناهجــه  ــذي يقُــدّم معلومــات إضافيّ الملحــق »هـــ« مــن هــذه الورقــة الّ

ــق بالهــدف  ــه التوصيــات الــواردة في هــذه الوثيقــة إلى هــذا الأمــر وخاصّــة بمــا يتعلّ المســاعدة في تحقيــق هــذه الأهــداف. تتنبّ

الراّبــع وتحــاول المســاعدة لتحقيــق هــذه الأهــداف.

4 https://www.uil.unesco.org/

5 Philip H. Coombs, The World Crisis in Education. A systems Analysis (US: Oxford University, 1968). 

6 Edgar Faure, Learning to be: The world of education today and tomorrow (Paris, France: UNESCO, 1972).

7 Jacques Delors, Learning: the treasure within (Catlunya: UNESCO, 1996).
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4- الحوكمة الرشّيدة في قطاع التّعليم

ــة المســتدامة  ــن أهــداف التنّمي ــع م ــدف الراّب ــق اله ــل لتحقي ــام 2030« إطــار العم ــى الع ــم حت ــة »التعّلي ــاد خطّ يشــكّل اعت

ــدأ في هــذا  ــمول والإنصــاف، والجــودة. وب ــادئ الشّ ــاة، ومب ــم مــدى الحي ــم، نمــوذج التعّلي المرتكــزة عــى إطــار الحــقّ في التعّلي

ــارب والأطــر. ــأتي لبعــض التجّ ــا ي ــم. نعــرض في ــر الحوكمــة في التعّلي ــات لتطوي ــود لوضــع آليّ ــذل الجه ــياق ب السّ

- حوكمة التّعليم العالميّة

ــة الجهــات الفاعلــة الجديــدة في  ــا خــال العقــود المنصرمــة، ولا ســيّما أنّ تنامــي أهمّيّ شــهدت حوكمــة التعّليــم تحــوّلً جذريًّ

ــات والهيــاكل التّــي أحدثتهــا العولمــة قــد أســفرت عــن تشــكيل العديــد مــن السّــبل غــر  مجــال الحوكمــة والمحافــل والعمليّ

التقّليديـّـة للتعّاطــي في مســألة حوكمــة التعّليــم. وقــد بــات انخــراط الجهــات الفاعلــة مــن خــارج الحكومــة والجهــات الرسّــميّة 

في حوكمــة التعّليــم يســجّل تزايــدًا في الوقــت الراّهــن، وباتــت عمليّــات التشّــاور بشــأن اللجّنــة والأولويّــات التعّليميّــة تجــري 

ــة  ــة المركزيّ ــز إلى الإدارات الحكوميّ ــذي يرتك ــج الّ ــح النّه ــا. أصب ــة وإلى جانبه ــدة خــارج إطــار الإدارات الحكوميّ بصــورة متزاي

ــة. يتعــنّ عــى أيّ مناقشــة  ــة والمحليّّ بوصفهــا وحــدة التحّليــل الرئّيســة غــر ملائــم بفعــل تنامــي التّابــط بــن القــوى العالميّ

ــز العالمــيّ حيــث تجــري حوكمــة التعّليــم. لذلــك بــات مــن  بشــأن التغّيــر في مجــال التعّليــم مراعــاة الطبّيعــة المتغــرّة للحيّ

الــرّوريّ وضــع إطــار نظــريّ جديــد لفهــم المشــهد التعّليمــيّ العالمــيّ الجديــد8 .

- حوكمة التّعليم في الأطر المحلّيّة

ــن  ــا م ــا يمكّنه ــة، م ــة وإجرائيّ ــة وتنظيميّ ــي: تشريعيّ ــيّة ه ــر أساس ــا في أط ــة أسسً ــيدة المحليّّ ــة الرشّ ــب الإدارة التعّليميّ تتطلّ

ــق الآتي: تحقي

- الأداء الجيّــد: مــن خــال إدارة البرامــج وتقديــم الخدمــات بكفــاءة وفعاليّــة تضمــن معايــر الجــودة والاعتــاد، وتأمــن تكافــؤ 

الفــرص بــن الموظفّــن ورفــع مســتوى قدراتهــم وتطويــر الأداء المؤسّــيّ عــن طريــق المتابعــة والتقّويــم بشــكل مســتمرّ.

ــي توقعّــات الأطــراف ذات العلاقــة  - المواءمــة: اتخّــاذ القــرارات والإجــراءات الإداريّــة تماشــيًا مــع التشّريعــات النّافــذة، إذ تلبّ

مــن الشّــفافيّة والنّزاهــة والمســاءلة.

- تعزيــز الثّقــة: مــن خــال زيــادة الشّــعور بالرضّــا وتحقيــق مبــدأ المحاســبة والعــدل والشّــفافية، ولا ســيمّا في إدارة المــال العــامّ 

والحــدّ مــن اســتغلال السّــلطة. بالإضافــة إلى إدارة المخاطــر والحــدّ مــن آثارهــا في حــالات الأزمــات والأوضــاع الطاّرئــة.

- الرقّمنة في حوكمة التّعليم

تعُــدُّ الحوكمــة الرقّميّــة في التعّليــم مدخــاً أساســيًّا لتطويــر الإدارة التعّليميّــة مــن خــال اســتخدام التكّنولوجيــا الرقّميّــة في 

إنجــاز المعامــات وتقديــم الخدمــات والتوّاصــل مــع المتعلمّــن وأوليــاء الأمــور والموظفّــن بمزيــد مــن الدّيمقراطيــة والشّــفافية. 

هــي تسُــاعد في تســهيل تقديــم الخدمــات الرقّميّــة ومشــاركة الجميــع في اتخّــاذ القــرارات في الشّــؤون التعّليميّــة والتّبويّــة 

والتفّاعــل معهــا9 .

8 UNESCO, The Global governance of education 2030: Challenges in a changing landscape, (UNESCO, Feb 2020).

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372895/PDF/372895eng.pdf.multi 

9 Williamson, B. (2016). Digital education governance: An introduction. European Educational Research Journal, 15(1), 3–13. https://
doi.org/10.1177/1474904115616630
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5- استراتيجيّة التّعليم والتّدريب التّقنيّ والمهنيّ )اليونيسكو(

ــة  ــة التنّمي ــو خطّ ــدّم نح ــع التقّ ــة إلى تسري ــيّ 2022-2029 في الحاج ــيّ والمهن ــب التقّن ــم والتدّري ــراتيجيّة التعّلي ــر اس تنظ

ــق  ــة لتحقي ــاد رئيس ــتةّ أبع ــتباقيّ لس ــامل واس ــج ش ــتجابة بنه ــة إلى الاس ــراتيجيةّ بالحاج ــرّ الاس ــام 2030. تق ــتدامة للع المس

ــتدامة: ــة المس ــداف التنّمي أه

- الانتعاش الاقتصاديّ

 )5G( ــة ــالات المتنقّل ــا الاتصّ ــن تكنولوجي ــس م ــل الخام ــور الجي ــة وظه ــيّ والأتمت ــوّل الرقّم ــيّ: أدّى التحّ ــر التّكنولوج - التّغي

والتقّــدّم السّيــع في الــذّكاء الاصطناعــيّ إلى الثـّـورة الصّناعيّــة الراّبعــة، وهــي تعُــرف أيضًــا بمفهــوم الصّناعــة 4.0. يــؤدّي هــذا 

إلى تغيــر في ملامــح ســوق العمــل مــع تدمــر أعــال موجــودة وخلــق فــرص عمــل جديــدة عــى نطــاق واســع.

- الطّابــع غــر الرسّــمي: يمثـّـل التغّيــر التكّنولوجــي أيضًــا تحدّيـًـا للعمالــة الرسّــميّة ومزايــا العــاّل المرتبطــة بهــا، كــا هــو الحــال 

في »اقتصــاد الوظائــف المؤقتّة«.

- التّحوّل الدّيموغرافيّ.

- القضايــا المجتمعيّــة والسّياســيّة: يــؤدّي عــدم الاســتقرار السّــياسي والــرّاع وتغــرّ المنــاخ، مــن بــن عوامــل أخــرى، إلى هجــرات 

واســعة النّطــاق داخــل البلــدان وفيــا بينهــا. يعــدّ التعّليــم والتدّريــب التقّنــيّ والمهنــيّ جــزءًا مــن العقــد الاجتماعــيّ الّــذي 

يجــب أن يضمــن الحــقّ في التعّليــم والعمــل اللّئــق، فضــاً عــن تعزيــز التضّامــن بــن الأجيــال.

ــف  ــاخ، ووق ــر المن ــن تغ ــف م ــود للتخفي ــن الجه ــد م ــذل المزي ــروري ب ــن ال - التحــول الاقتصــاديّ الأخــر والمســتدام: م

ــر  ــة بتغ ــة المعني ــة الدّولي ــة الحكومي ــا للهيئ ــوث. وفقً ــل التل ــة وتقلي ــم البيئي ــتعادة النظ ــي، واس ــوع البيولوج ــدان التن فق

ــادة درجــة الحــرارة العالميــة إلى 1.5 درجــة مئويــة كــا هــو متوقــع بموجــب اتفاقيــة  المنــاخ )IPCC(، فــإن الحــد مــن زي

ــام  ــول ع ــام 2010 بحل ــة عــن مســتويات ع ــون بنحــو 45 في المئ ــاني أكســيد الكرب ــات ث ــاض انبعاث ــس ســيتطلب انخف باري

2030 والوصــول إلى الصفــر الصــافي بحلــول عــام 2050. ســيتطلب هــذا تحــولً سريعًــا وجذريـًـا في الاقتصــاد العالمــي. ســيكون 

ــادة  ــيؤدي إلى زي ــات، وس ــلع والخدم ــاج والس ــات والإنت ــى التقّنيّ ــر ع ــات تأث ــن الانبعاث ــة م ــادات خالي ــال إلى اقتص للانتق

ــارات الاســتدامة10 . ــن لديهــم مجموعــات مه ــب عــى العــال الذّي الطل

10  تحويل التعليم والتدريب التقني والمهني من أجل انتقالات ناجحة وعادلة: استراتيجية اليونسكو 2029-2022



30

علاقة التّعليم

6- اعتماد تعليم التكّنولوجيا

تعــدد العديــد مــن الدّراســات أســباب موجبــة للتعليــم العــامّ التكنولوجــي وتميــزه عــن تعّليــم التكنولوجيــا المهنــيّ. أهــم تلــك 

الأسباب:

- ديناميكيــة التطــور المجتمعي/التكنولوجــي: يســتجيب التعّليــم التكنولوجــي المهنــيّ لاحتياجــات مجموعــة مــن الصناعــات، 

ــة  ــم التكنولوجــي العــامّ للطبيعــة التكنولوجي ــي تتغــر ببــطء عــى المســتوى العالمــي بمــرور الوقــت. يســتجيب التعّلي والتّ

الابتكاريــة للمجتمــع التّــي تتغــر بسرعــة كبــرة ومتزايــدة.

- تنــوع مســتويات التنّميــة الاجتماعيــة الاقتصاديّــة بــن الــدّول: تســعى البلــدان الناميــة لتحقيــق مســتوى أســاسي مــن محــو 

الأميــة للجميــع وقــد لا تركــز عــى التعّليــم المهنــيّ، أو قــد تدمجــه في التعّليــم الابتــدائي. مــع تقــدم البلــدان، نجــد تركيــزاً عــى 

توفــر مســارات مــا بعــد الثانويــة في المجــالات المهنيّــة، يســاعد تعّليــم التكنولوجيــا الثانــوي في تعزيــز نجاحــه.

- العولمــة: تســهل التكّنولوجيــا انتقــال الوظائــف مــن البلــدان التّــي لديهــا ســوق عمــل يتطلــب فائــض مــن المهــارة المنخفضــة 

إلى تلــك التّــي لديهــا فائــض مــن العمالــة الماهــرة. يلعــب التعّليــم التكنولوجــي دوراً في كليهــا. يســاهم في البلــدان المتقدمــة 

ــدان الأقــل  ــا يســاهم في البل ــة منخفضــة، في ــالي الحفــاظ عــى مســتويات بطال ــارات الســكان وبالت ــادة مســتوى مه في زي

تقدمــاً عــى توفــر مهــارات تجــذب التنّميــة الاقتصاديّــة.

- تنقّــل المهــارات: أثبتــت الدّراســات أن المهــارات لا تنتقــل بشــكل تلقــائي بــن المياديــن التطبيقيــة وهــي عــادة مــا تتطلــب 

إعــادة تطبيــق وهيكلــة مــا تــم تعلمّــه. تعُتــر التفاعــات النشــطة عامــل حاســم في مرحلــة التعّلـّـم الأوليــة وكذلــك في الســياق 

التطبيقــي مــا يدعــو إلى تطويــر تعليــم تكنولوجــي يقــدم مجــالات تطبيقيــة متنوعــة في تطويــر المهــارات. 

ــم والتعّليــم، بــل هــي تقــدم ميدانــاً  - تكنولوجيــا المعلومــات والــذّكاء الاصطناعــيّ: ليســت فقــط مســاعدة في عمليــات التعّلّ

ــة متنوّعــة. معرفيــاً متنــوع في ماهيتــه. بذلــك هــي أقــرب للتعليــم التكنولوجــي العــامّ حيــث تســمح بمجــالات تطبيقيّ

7- مواءمة البرامج والكفايات مع متطلبّات المجتمع وسوق العمل

حــدّدت العديــد مــن المراجــع الكفايــات المطلوبــة في السّــنين القادمــة. تقُسّــم هــذه الكفايــات إلى كفايــات مســتعرضة وكفايــات 

. متخصصة

8- مرتكزات أخرى

- إعــان »إنشــيون« وإطــار العمــل نحــو التعّليــم الجيّــد المنصــف والشــامل للجميــع والتعّلـّـم مــدى الحيــاة للجميــع، اليونســكو 

.2016

- إطــار خطــة التطويــر الشــاملة لمنظومــة التعّليــم الفنــي والمهنــيّ في الــدّول العربيــة، »بوابــة التنّميــة« 2022، جامعــة الــدّول 

العربيــة.
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ثانياً- مرتكزات لبنانية

1- المنهاج في العامّ 1997

أقــر المنهــاج اللبّنــانّي في 8 أيــار 1997 وفــق المرســوم رقــم 10227/ 97. اعتمــد هــذا المنهــاج عــى منهجيــة قائمــة عــى ركيزتــن: 

التنظيــم العمــي للعمــل، ومبــدأ المشــاركة.

واعتمــد عــى مقاربــة تحديــد الأهــداف العامّــة أي »أي مواطــن، وأي إنســان نريــد منهــا أن نبنــي«، ثــم رسُــم تحــت عناويــن 

ســميت »الأهــداف الخاصــة« دور كل مرحلــة مــن مراحــل التعّليــم، في تحقيــق هــذه الأهــداف العامّــة.

2- الخطة الخمسية للتربية

صــدرت الخطــة الخمســية للتربيــة 2021 – 2026 بحســب وزارة التّبيــة والتعّليــم العــالي )MEHE, 2021(. لاقــت هــذه الخطــة 

تأييــدا والتزامــات دوليــة. تضمنــت نوعيــة التعّليــم والعدالــة والشــفافية والحوكمــة والتحــول الرقّمــي وتطويــر المناهج.

3- الإطار الوطني اللبّنانّي لمنهاج التّعليم العامّ ما قبل الجامعيّ

تســتند هــذه الورقــة والتوصيــات التّــي تقدمهــا إلى الإطــار الوطنــي اللبّنــانّي الـّـذي توَُصّفُــهُ الوثيقــة الخاصــة الصــادرة في تشريــن 

الثــاني 2022. يلخــص الرســم البيــاني )رســم 1( المقــرح في الوثيقــة المذكــورة بعــض أســس الإطــار. نعيــد ترتيــب عنــاصر الإطــار 

اللبّنــانّي في شــكل جــدول )جــدول  3( لتســهيل قراءتــه.

ينطلــق الإطــار مــن قيــم ملهمــة ليصــل إلى المياديــن المعرفيّــة بشــكل توســعي يظُهــر التضمــن والربط بــن المســتويات المختلفة. 

ــي  يجــب عــى البرامــج والمقــررات أن تعكــس أســس هــذا الإطــار وذلــك في مجموعهــا دون محاولــة الفصــل بــن الأســس التّ

يجــب أن تبقــى مترابطــة.

استندت اللجنة في عملها إلى الإطار الوطني وانطلقت منه لتطوير توصياتها.

رسم 1. الإطار الوطني اللبّنانّي لمنهاج التّعليم العامّ ما قبل الجامعيّ.
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جدول  3. عناصر الإطار الوطني اللبّنانّي لمنهاج التّعليم العامّ ما قبل الجامعيّ.

4- الإطار الوطني اللبّنانّي للتعليم المهنيّ والتّقنيّ

يعُــدّ التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ أحــد الجوانــب المهمــة في عــالم التعّليــم، إذ يعمــل عــى تأهيــل التلامــذة وتدريبهــم 

ــم  ــدان ودع ــاد البل ــة اقتص ــى تنمي ــم ع ــن التعّلي ــوع م ــذا الن ــاعد ه ــة. يسُ ــة المتنوع ــة والتقّنيّ ــل المهنيّ ــارات العم ــى مه ع

ــي  ــيّ التّ ــيّ والتقّن ــم والتدّريــب المهن ــة بقطــاع التعّلي القطاعــات المختلفــة بكفــاءات متخصّصــة. تعــدّدت التعريفــات المتعلقّ

وضعتهــا المنظــات الدّوليــة ومراكــز الأبحــاث والــوزارات المعنيّــة، وتقاربــت فيــا بينهــا وتمايــزت بحســب واقــع حــال كل دولــة 

ــة فيهــا. والاوضــاع الاجتماعيــة والتوّجّهــات الاقتصاديّ

عرفّت منظمّة اليونسكو11  التعّليم والتدّريب المهنيّ والتقّنيّ بالآتي:

»يعُــرَّف التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ )TVET( أنــه يشــمل التعّليــم والتدّريــب وتنميــة المهــارات المتعلقــة بمجموعــة 

واســعة مــن المجــالات المهنيّــة والإنتــاج والخدمــات وســبل العيــش. ويشــمل أيضًــا مجموعــة واســعة مــن فــرص تنميــة المهــارات 

ــم، وتنميــة مهــارات القــراءة والكتابــة والحســاب، والمهــارات  ــم التعّلّ ــد تعلّ ــة. ويعُ ــة والمحليّ المتوافقــة مــع الســياقات الوطنيّ

الشــاملة ومهــارات المواطنــة مــن المكونــات الأساســية للتعليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ.«

يعُــدّ التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ أحــد ركائــز التّبيــة والتعّليــم في لبنــان. كــا دعــت العديــد مــن الدّراســات إلى تطويــر 

هــذا القطــاع مــن أجــل التنّميــة في لبنــان. في هــذا الســياق تــم وضــع اســراتيجيّة خاصــة نعــرض فيــا يــأتي ملامحهــا.

لم تعّــد المديريــة العامّــة للتعليــم المهنــيّ والتقّنــيّ إطــارًا وطنيًّــا للتعليــم المهنــيّ والتقّنــيّ بعــد، إلا أنهــا وضعــت في 25 حزيــران 

ــراتيجي  ــار الاس ــذا الإط ــدف ه ــيّ 2018-2022«. يه ــيّ والمهن ــب التقّن ــم والتدّري ــي للتعلي ــراتيجي الوطن ــار الاس 2018 »الإط

الميادين المعرفيّةالكفايات المستعرضةسمات المتعلّممبادئ التطويرالقيم الملهمة

- العدالة

- الاحترام

- الاقتدار

- النزاهة

- السلام

- الاستقلالية الشخصيّة

- المتعلمّ محور التعّلمّ

- التعّلمّ المتُمَحوِر 

حول حاجات المجتمع

- التعّلمّ للحياة

- التنوّع

- المرونة

- مواكبة التطوّر

- وطني

- متوازن

- متعاون

- إنساني

- منفتح

- مبادر

- باحث ومتقصٍّ

- مبدع

- ناقد

- متفكّر

- مثابر

- الكفايات البدنية 

والصحّية والبيئية

- الكفايات الوطنيّة 

والاجتماعية

- الكفايات الشخصية

- كفايات التفكير والتعّلمّ

- اللغة، والأدب، والتواصل

- العلوم الإنسانية والاجتماعية

- المواطنة

- التعّلمّ الاجتماعي الانفعالي/العاطفي

- الفنون والثقافة

- الرياضيات

- العلوم

- الرياضة والصحة

- التقانة والمهن

11  UNESCO 2015: Recommendation concerning technical and vocational education and training (TVET)



33

علاقة التّعليم

ــة الراميــة إلى إصــاح نظــام التعّليــم الفنّــي والتدّريــب المهنــيّ ودعــم نمــو فــرص العمــل  الوطنــي إلى توحيــد الجهــود الوطنيّ

اللائــق في الاقتصــاد اللبّنــانّي. كــا يعمــل عــى ضــان توافــر يــد عاملــة كفــوءة لتطويــر الأعــال التجاريــة في لبنــان والمســاهمة 

في تحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة.

قــدّم الإطــار الوطنــي الاســراتيجي للتعليــم المهنــيّ والتقّنــيّ الأولويــات اللازمــة لعمليــة التحّديــث، وعكســها في النقــاط الثمانيــة 

الآتية:

- نظام للتعليم والتدّريب المهنيّ والتقّنيّ يضمن تأمين تكافؤ الفرص والتعّليم الشامل

- نظام فاعل لإدارة الموارد البشرية

- نظام تأهيل وطني يرتكز إلى نهج التعّليم القائم على الكفايات

- نظام لضمان الجودة

- تعليم المهارات الحياتية ومهارات العمل

- توفير تجهيزات ومواد تدريبية حديثة مرتبطة بسوق العمل

- مشاركة ممثلي أصحاب العمل والعمال

- إطار تمويلي متنوع

لا بد من التوقف عند أهمية التعّليم والتدّريب المهنيّ والتقّنيّ، ومن أهم ما يقدمه:

على صعيد الشخص/الفرد:

- توفــر اســس المعرفــة التقّنيّــة والمعلومــات والمهــارات والســلوكيات الأساســيّة المطلوبــة في مجموعــة مــن الاختصاصــات التّــي 

تلبــي حاجــات المهــن في ســوق العمــل.

- توفــر الكفايــات والمهـــارات الحياتيـــة لتلبيـــة متطلبّــات ســـوق العمـــل مـــن المهـــارات الناعمــة حيــث يتعلم التلامــذة كيفية 

ــات  ــق أخلاقي ــرارات بمســؤولية ووف ــت، وحــل المشــكلات واتخــاذ الق ــق، وإدارة الوق ــن، والعمــل كفري ــع الآخري ــل م التفاع

عاليــة.

-  المشاركة كجـزء مـن نظـام تعليمـي أوسـع متعـدد المسـارات لتشـجيع التعّلمّ مـدى الحيـاة12  .

- تعزيــز الثقــة بالنفــس لــدى المتعلمــن وجعلهــم موظفــن مهــرة، عــن طريــق تطويــر المهــارات اللازمــة للنجــاح المهنــيّ، مــا 

يسُــاعدهم عــى الشــعور بالثقــة والاكتفــاء الــذاتي.

12  الاطار الاستراتيجي الوطني للتعليم والتدريب التقني والمهني في لبنان 2022-2018
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على صعيد المجتمع

- ضمــان توافــر قــوى عاملــة وماهرة ومتخصصّــة لتطويــر الأعمال فــي لبنــان ورفع القدرة الاقتصادية13ّ .

- ترويــــج مبــــادئ المواطنــــة الصالحــــة والديمقراطيــــة وحقــــوق الإنســــان، والعمــــل كمــكان للحــوار البنّــاء بيــــن الأفــــراد 

والمجتمعــــات مــــن أجــــل تعزيــــز التماســــك الاجتماعــــي14 .

- تســهيل الانتقــال إلى الاقتصــادات الرقّميّــة والخــراء، معالجــة بطالــة الشــباب وتلبيــة مطالــب التحــولات الرقّميّة والخــراء، من 

خــال تعزيــز مهــارات العلــوم والتكّنولوجيــا والهندســة والرياضيــات ومهــارات ريــادة الأعــال والقــرن الحــادي والعشرين15. 

5- الخطة الخمسية للتعليم العالي

اعتمــدت وزارة التّبيــة والتعّليــم العــالي خطــة خمســية 2023-2027 لتطويــر هــذا القطــاع. يعــدد الجــدول جــدول  4 لمحــاور 

ــم المحــوران  ــوزارة عــى تســيير القطــاع يهت ــز قــدرة ال ــا. في مــا يهــدف المحــور الاســراتيجي الأول إلى تعزي الخطــة ولأولوياته

الاســراتيجيان الثــاني والثالــث بتحســن مخرجــات وجــودة مخرجــات التعّليــم العــالي وتعزيــز تنافســيته والمســؤولية الاجتماعيــة. 

تتقاطــع هــذه الأهــداف مــع الإطــار الوطنــي للتعليــم مــا قبــل الجامعــيّ وتكملهــا في قطــاع التعّليــم العــالي الجامعــيّ الّــذي 

يســتند إلى مخرجــات التعّليــم مــا قبــل الجامعــيّ للبنــاء عليهــا. 

جدول  4. محاور وأولويات الخطة الخمسية 2023-2027 للتعليم العالي

المحور الاستراتيجي الأول:

تسيير وتوجيه قطاع التّعليم العالي

المحور الاستراتيجي الثاني:

تحسين ملائمة وجودة المخرجات

المحور الاستراتيجي الثالث:

تعزيز التنافسية والمسؤولية الاجتماعية

مجال الأولية 1: تعزيز الحوكمة والمسائلة

مجال الأولية 2: تعزيز الجودة وضمانها

ــة  ــل ومراقب ــادة التموي ــة 3: زي مجــال الأولي

الأداء

وبيانــات  معلومــات   :4 الأوليــة  مجــال 

العــالي التعّليــم 

مجال الأولية 5: التعّليم والمهارات والملاءمة

مجال الأولية 6: الحث والتطوير والابتكار

مجال الأولية 7: برامج الدكتوراه

مجال الأولية 8: التعّليم والتعّلمّ

والمشــاركة  الخدمــة   :9 الأوليــة  مجــال 

والاجتماعيــة المدنيــة 

التدويــل والــراكات  الأوليــة 10:  مجــال 

الاســراتيجيّة

والتنــوع  المســاواة   :11 الأوليــة  مجــال 

والادمــاج

13 الاطار الاستراتيجي الوطني للتعليم والتدريب التقني والمهني في لبنان 2022-2018

14  الاطار الاستراتيجي الوطني للتعليم والتدريب التقني والمهني في لبنان 2022-2018

15  تحويل التعليم والتدريب التقني والمهني من أجل انتقالات ناجحة وعادلة: استراتيجية اليونسكو 2029-2022
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6- خطةّ ماكينزي

وافــق مجلــس الــوزراء بتاريــخ 20 تشريــن الأول 2017 عــى إجــراء دراســة حــول مســتقبل لبنــان الاقتصــاديّ للســنوات الخمــس 
 )Mckinsey( المقبلــة تحــت عنــوان »رؤيــة لبنــان الاقتصاديّــة والإجــراءات الكفيلــة لتحقيقهــا« وهــو مــا عــرف بخطــة ماكينــزي
وقــد تــم تحديــد برنامــج التنّميــة الاقتصاديـّـة كواحــدة مــن أبــرز الأولويــات عقــب مؤتمــر »ســيدر« إلى جانــب برنامــج الاســتثمار 
الرأســالي والإصلاحــات الماليــة وإصلاحــات القطاعــات. ويهــدف المــروع إلى زيــادة الناتــج المحــي الإجــالي وإيجــاد فــرص عمــل 
مــن خــال تحديــد القطاعــات المنتجــة التّــي يمكــن أن تصبــح تنافســية وفهــم دور الحكومــة في هــذا الإطــار. وقــد أشــارت هــذه 

الخطــة إلى مجموعــة تحديــات عــى الصعيــد التربــوي )رســم 2(، منهــا:

- تراجع أداء النظام التعّليم: تم تصنيف جودة نظام التعّليم اللبّنانّي بـ »منخفضة«.

- المناهج التعّليمية قديمة: التحديث الاخير كان في سنة 1997.

- ارتفاع التنافسية الاقليمية من جهة جذب الطلاب الجامعيّين.

- وجود ثغرة في المهارات بين العرض والطلب على اليد العامّلة.

7- خطةّ التعافي

تلقــي خطــة التعــافي التّــي أقرتهــا الحكومــة بتاريــخ 2022/9/9 الضــوء عــى برنامج إصــاح اللجّنــة الاقتصاديـّـة والماليــة والبنيوية 
التّــي تعتــزم الحكومــة اللبّنانيـّـة تنفيذهــا بهــدف مواجهــة أزمــة اقتصاديــة وماليــة واجتماعيــة غــر مســبوقة تتفاقــم مفاعيلهــا 
منــذ فــرة طويلــة، لتتدهــور بشــكل سريــع وخطــر خــال الســنوات الثــاث الماضيــة. تتنــاول هــذه الخطــة في الشــق التربــوي 

رسم 2. تقييم التّعليم حسب خطة ماكينزي
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التركيــز عــى اســتعادة نوعيــة التعّليــم الجيــدة التّــي خضعــت لاختبــارات قاســية خــال الســنوات الماضيــة وذلــك بهــدف بنــاء 
مجتمــع معــرفي يعــزز التنّميــة الاقتصاديّــة والاجتماعيــة عــر برامــج ومشــاريع تغطــي التعّليــم مــن مراحــل الطفولــة المبكــرة 

حتــى مراحــل التعّليــم الأســاسي والثانــوي والعــالي، عــى أن ترتكــز هــذه السياســة إلى المحــاور الآتيــة:

- تحســن جــودة التدريــس، ولا ســيما في المســتويين الأســاسي والثانــوي وتحديــث المناهــج لتتــاشى مــع تقــدم المجتمــع وتطــوره 
أو تســبقهما؛ 

- مواءمة التعّليم المهنيّ والتقّنيّ والعالي مع متطلبّات وفرص سوق العمل؛ 

- اختيار المعلمين وتدريبهم على امتداد حياتهم المهنيّة ومراقبتهم بطريقة فعالة حفاظاً على جودة التعّليم. 

ــزات التواصــل(،  ــي وتجهي ــل الجماع ــة والعم ــج الاحترافي ــر والبرام ــزة الكمبيوت ــتخدام أجه ــات )كاس ــال أحــدث التقّنيّ إن إدخ
أمــر لا مفــر منــه لصقــل رأس المــال البــري وتعزيــزه. ومــن الــروري أيضًــا تأمــن المواءمــة بــن المهــارات المطلوبــة في ســوق 
ــا مــن خــال مناهــج مدرســية مرنــة تأخــذ في الحســبان ديناميكيــات احتياجــات ســوق العمــل  العمــل وتلــك الموجــودة حاليًّ
والمهــارات المطلوبــة. وفاقــاً لدراســة منظمّــة العمــل الدّوليــة حــول الانتقــال مــن المدرســة إلى العمــل، تعــاني المنطقــة العربيــة، 
بمــا في ذلــك لبنــان، مــن أطــول الفــرات الانتقاليــة مــن المدرســة إلى العمــل بســبب مشــكلة عــدم تطابــق المهــارات، مــا عــدا 

عــن أمــور أخــرى.

8- الاستراتيجيّة الوطنيّة للتحول الرقمي 2030-2020

أطلقــت الحكومــة اللبّنانيّــة في تشريــن الأول 2022، الاســراتيجيّة الوطنيّــة للتحــول الرقمــي16  بهــدف إنجــاح مبــادرة التحــول 
الرقمــي، التّــي تشــكل حجــر الزاويــة في مســرة التغيــر. وقــد وضعــت الحكومــة اللبّنانيّــة هــذه المبــادرة عــى رأس أولوياتهــا في 
بيانهــا الــوزاري الصــادر في أيلــول 2021، وقــد شُــكلت لجنــة التحــول الرقمــي الوزاريــة التّــي يترأســها رئيــس الحكومــة نجيــب 
ميقــاتي )القــرار رقــم 32 تاريــخ 22 شــباط 2022( واللجنــة الفنيــة للتحــول الرقمــي التّــي تترأســها وزيــرة الدّولــة لشــؤون التنّميــة 

الإداريــة )القــرار عينــه(. وتشــمل الاســراتيجيّة ثلاثــة فصــول هــي:

ــات الاســراتيجيّة  ــن التحــول الرقمــي والأهــداف والغاي ــة م ــي: يعــرض هــذا الفصــل الغــرض والرؤي - إطــاق التحــول الرقم
ــج(. ــتوى النتائ ــة )مس ــداف الفوري ــر( والأه ــتوى التأث )مس

ــة للقطاعــات  ــات والمخاطــر والفــرص المحقق ــة والصعوب ــان والمــؤشرات الدّولي ــان: يتضمــن وضــع لبن ــل الوضــع في لبن - تحلي
ــة. ــة كافّ الاقتصاديّ

ــم  ــال( والدعائ ــتمرارية الأع ــام إدارة اس ــات، نظ ــن المعلوم ــم إدارة أم ــة، نظ ــة المفتوح ــة، الحكوم ــس وهــي: )الحوكم - الأس
ــان. ــا التحــول الرقمــي في لبن ــوم عليه ــي يق ــوني( التّ ــة، الإطــار القان ــات، المشــاركة المدني ــكار، العملي ــاس، الابت وهــي: )الن

9- مرتكزات أخرى

- قانون التوجيه المهنيّ لتلامذة التعّليم العامّ )2022/255(

- مختلف القوانين والأنظمة التّي ترعى العلاقة بين التعّليم والتدّريب المهنيّ والتقّنيّ والتعّليم العامّ.

16  الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي 2030-2020 

 https://www.omsar.gov.lb/Assets/DT.pdf
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ملحق ب. التّحدّيات الّتي تواجه قطاع التّعليم

أولاً- التّحدّيات العامّة

1- العولمة

تفــرض العولمــة نفســها عــى الصّعــد المختلفــة، وباتــت واقعًــا يجــب التعامــل معــه عــى الأقل عــى صعد الاقتصــاد والانســانيات 

وأســواق العمــل. تفــرض هــذه العولمــة كفايــات ومهــارات للتفاعــل معهــا ومنهــا عــى صعيــد المثــال لا الحــر: تعــدد اللغــات 

ــد  ــات وحمايتهــا، وغيرهــا. لا ب ــة، والحري ــة والقوانــن والمؤسســات الدّولي ــات الأســواق العالمي وفهــم الحضــارات وفهــم دينامي

ــا لهــذه المواضيــع. للمنهــاج اللبّنــانّي الجديــد مــن أن يعــر اهتمامــاً خاصًّ

عــى صعيــد آخــر، ثمــة جدليــة تفــرض نفســها مــا بــن التّبيــة والعولمــة. هــل الهــدف هــو في عولمــة التّبيــة أم في التّبيــة عــى 

العولمــة؟ بمعنــى آخــر، هــل العولمــة تؤســس لتربيــة خاصــة بهــا، أم أن التّبيــة ينبغــي أن تحافــظ عــى خصوصيتهــا وتعمــل عــى 

اســتيعاب العولمــة، التّــي تحُتــم عــى التّبيــة الاســتجابة لهــا؟ ذلــك أن العولمــة التربويــة تشــكل أحــد أبــرز المخــاوف في التأثــر في 

اللجّنــة التربويــة ومناهجهــا ومحتواهــا دون مراعــاة الخصوصيــة الثقافيــة المحليــة. وبالتــالي لا بــد مــن الاســتفادة مــن العولمــة 

ومراعــاة متطلبّاتهــا، لكــن مــع الحفــاظ عــى موقــع التّبيــة ببعديهــا الوطنــي والثقــافي.

2- البيئة والكوارث الصحية والطبيعية

تشــكل التحّدّيــات البيئيــة والكــوارث الصحيــة والطبيعيــة أهــم مــا تواجهــه الإنســانية في عالمنــا اليــوم، وهــي تســتحوذ عــى 

ــل  ــا. باتــت مســائل مث ــان عليه ــي وافــق لبن ــا الأمــم المتحــدة والتّ ــي وضعته ــة المســتدامة التّ ــر مــن أهــداف التنّمي ــز كب حي

الاحتبــاس الحــراري، والطاقــة المســتدامة، ومعالجــة النفايــات، وإعــادة التدويــر، والحفــاظ عــى التنــوع البيولوجــي، والتصــدي 

للأوبئــة، واحــرام الأنهــر والبحــار والمحيطــات، والاســتعداد للكــوارث مثــل الــزلازل والحرائــق وغيرهــا موضــع اهتــام يومــيّ 

للإنســانية. عــانى لبنــان كثــراً مــن مثــل تلــك المســائل في العقــود المنصرمــة. تحتــاج المجتمعــات إلى الكثــر مــن التوعيــة والادراك 

ــد للمناهــج الجديــدة مــن أن تحجــز قســاً  ــات. ولا ب العلمــي والعمــل المنســق والمتكامــل لمواجهــة هــذه المخاطــر والتحّدّي

مهــاً لتزويــد المتعلمــن بالأســس المعرفيّــة والعلميــة الضروريــة في هــذا الإطــار. كــا لا بــد مــن تمكــن التلامــذة عــر كفايــات 

ومهــرات كي يــؤدوا دوراً في مواجهــة هكــذا تحديــات.

عــى صعيــد آخــر، يــؤدي التلــوث البيئــي بمظاهــره المختلفــة إلى العديــد مــن المخاطــر التّــي يمكــن أن يتعــرض لهــا التلاميــذ، 

ويمكــن الإشــارة إلى أهــم هــذه المظاهــر فيــا يــأتي:

- مظاهــر التلــوث البيئــي غــر المــادي: هــو التلــوث غــر المحســوس مثــل: التلــوث الإشــعاعي )الناجــم عــن الاشــعاعات الذريــة 

والنوويــة(، والتلــوث الضوضــائي )الناجــم عــن الأصــوات غــر المرغــوب فيهــا عــى أثــر التقــدم الصناعــي والتكنولوجــي(، والتلوث 

الثقــافي )الناجــم عــن التغــر الكمــي أو الكيفــي في المكونــات البيئــة الثقافيــة والاجتماعيــة(. 

ــة وبعــض  ــات الكيميائي ــرف الصحــي والمنظف ــات ال ــائي )مخلف ــوث الم ــل بـــ: التل ــادي : المتمث ــي الم ــوث البيئ - مظاهــر التل
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العنــاصر المعدنيــة مثــل الرصــاص والزئبــق والفوســفات والنــرات والكلــور والنفــط(، التلــوث الهــوائي )الناجــم عــن التصنيــع، 

محــركات الســيارات، الغبــار، التدخــن، الحرائــق...(،  التلــوث الغــذائي )اســتخدام المــواد الحافظــة ومكســبات الطعــم للأغذيــة 

ــي تصيــب الأغذيــة وتؤثــر في مكوناتهــا نتيجــة تســاقط  ــا، المــواد المشــعة التّ ــي تحتــاج إلى وقــت طويــل للحفــظ، البكتيري التّ

ــة  ــوث الترب ــة(، تل ــوث الهــواء أو المــاء بمخلفــات التجــارب النووي ــة أو نتيجــة لتل ــة الزراعي ــات والترب ــذري عــى النب ــار ال الغب

)اســتخدام الأســمدة الكيميائيــة، اســتخدام المبيــدات الزراعيــة، اســتخدام ميــاه الــرف الصحــي في عمليــات الــري(، التلــوث 

البيئــي الناجــم عــن النفايــات المنزليــة.

ــة  ــا في البيئ ــدى تأثيره ــاً لم ــالاً صارخ ــرة مث ــنوات الأخ ــا في الس ــة كورون ــت بجائح ــي تمثل ــة التّ ــوارث الصحي ــكلت الك ــا ش ك

التعّليميــة، في إزهــاق حيــاة المدرســن والتلاميــذ أو في تعــر الأطفــال والشــباب الذّيــن كان ينبغــي أن يكونــوا ملتحقــن بالمــدارس 

إلى الاضطــرار للبقــاء في منازلهــم. ونتــج عــن كل ذلــك آثــار نفســية واجتماعيــة وتربويــة مــا زالــت البيئــة التعّليميــة بمجملهــا 

تعيــش تحــت وطأتهــا.

ــدة، وتشــكل شــكلاً مــن  ــرات وعــوارض نفســية عدي ــات إلى تأث ــزلازل والفيضان ــة بال ــة المتمثل كــا تشــكل الكــوارث الطبيعي

ــان. ــب الأحي ــا في أغل ــد لمعالجــة مخلفاته ــة الأم ــاج إلى خطــط طويل ــذي يحت ــم، والّ ــي تواجــه التعّلي ــات التّ أشــكال التحّدّي

3- سرعة تطور التّكنولوجيا الرقّميّة

تشــكل سرعــة تطــور التكّنولوجيــا الرقّميّــة أحــد أبــرز التحّدّيــات التّــي تواجههــا الأنظمــة التعّليميــة. لا يقتــر المطلــوب عــى 

مواكبــة سرعــة التطــور وحســب، بــل في فهــم السرعــة واســتيعاب انعكاســاتها. ســوف يحتــم هــذا تعديــات دوريــة في المنهــاج 

في دورات قــد لا تتجــاوز الثــاث ســنوات بحدهــا الأقــى. يمكــن إيجــاز أهــم مظاهــر هــذه السرعــة بمــا يــأتي: 

- انترنــت الأشــياء: إن ربــط الأجهــزة المختلفــة بالإنترنــت ســيتطلب تأقلــم البيئــة التعّليميــة مــع هــذه التقّنيّــات بشــكل مســتمر 

لتكــون ملائمــة لمتطلبّــات التعّليــم والمتعلمــن.

- الروبوتــات: تــزداد الروبوتــات تكيفــاً ومرونــة مــا بــن الانســان والآلــة. يمكــن أن تســهم هــذه الروبوتــات في تحقيــق فهــم 

واســتجابة للبيئــة المحيطــة بهــا وفي القيــام بالعديــد مــن الوظائــف البديلــة للإنســان.

ــم  ــدة في الإدارة وفي فه ــة المفي ــات الرقّميّ ــن المعطي ــر م ــول إلى الكث ــات في الوص ــل البيان ــاعد تحلي ــة: يس ــات الضخم - البيان

ــات. ــل هــذه البيان ــر في تحلي ــا أك ــب تعمقً ــذي يتطل ــر الّ ــم، الأم ــن وأهاليه ــلوكيات المتعلم س

- أجهــزة الواقــع الافــراضي: يمكــن أن تســهم هــذه الأجهــزة في تغيــر نمــط التعّليــم وجعلــه أكــر تحــرراً مــن البيئــة المدرســية 

المتعــارف عليهــا.

- الذّكاء الاصطناعيّ: نشير إليه في الفقرة الآتية لأهمية انعكاساته. 

لا بــد للمناهــج الجديــدة أن تأخــذ بالحســبان هــذه المظاهــر وتمكّــن التلامــذة مــن امتــاك كفايــات لازمــة تســمح لهــم مواكبــة 

هذه التطــورات المتســارعة.
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4- الذّكاء الاصطناعيّ وانعكاساته على التّعليم

ــذّكاء  ــاً لمــؤشر ال ــه. وفاق ــر تقنيات ــر، وتطوي ــيّ بشــكل كب ــذّكاء الاصطناع ــدّول إلى الاســتثمار في مجــال ال ــن ال ــر م تتجــه الكث

الاصطناعــيّ العالمــي الـّـذي نشرتــه جامعــة ســتانفورد في نيســان 2023 17 ، ارتفــع إجمالي الاســتثمار في تقنيــات الــذّكاء الاصطناعيّ 

في العــامّ 2021 إلى مســتوى بلــغ 77.5 مليــار دولار، مقارنــة بـــ 36 مليــار دولار عــام 2020.

ــن  ــب. وم ــس والتدّري ــم والتدري ــام التعّلّ ــة مه ــذ والطــاب والمعلمــن عــى تحســن وأتمت ــيّ التلامي ــذّكاء الاصطناع يســاعد ال

المتوقــع أن تنتقــل الفصــول الدراســية وقاعــات المحــاضرات في العديــد مــن المــدارس والجامعــات مــن الإطــار التقليــدي للتعلــم 

إلى اســتخدام مزيــج مــن الروبوتــات والــذّكاء الاصطناعــيّ المصمــم حســب الحاجــة. وينمــو الاهتــام بتعليــم علــوم الكمبيوتــر 

والــذّكاء الاصطناعــيّ مــن ريــاض الأطفــال حتــى مرحلــة التعّليــم الثانــوي في الولايــات المتحــدة وفي العــالم. لقــد اعتمــدت أكــر 

مــن إحــدى عــرة دولــة في العــالم رســمياً منهجــاً للــذكاء الاصطناعــيّ مــن ريــاض الأطفــال حتــى الصــف الثــاني عــر ابتــداءً 

مــن العــامّ 2021 وفــق مــا يشــر الجــدول جــدول  5. 

هذا ويمكن إيجاز فعالية الذّكاء الاصطناعيّ في التعّليم بما يأتي:

- تحرير الأساتذة والمتعلمين من الاعمال المكتبية التّي تستغرق بالعادة وقتاً طويلاً.

- التقليل من المهام الإدارية وتصحيح الامتحانات وتقويم الواجبات.

- استكمال دور المعلمين ذوي الخبرة في تقديم الدروس المتخصصة والحصص الإضافية لتمكين المتعلمين.

- تمكين المعلمين ضمن دورات تخصصية وفق تحليل الاحتياجات المحددة.

- تحديــث المناهــج بصــورة تلقائيــة وسريعــة، حيــث يمكــن لتقنيــات الــذّكاء الاصطناعــيّ اســتنتاج الكفايــات المطلوبــة في وقــت 

معــن، وتحديــث الــدروس تلقائيــاً وفــق هــذه المتطلبّــات.

17 Artificial Intelligence Index Report 2023.

https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/04/HAI_AI-Index-Report_2023.pdf
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في المقابل يواجه الذّكاء الاصطناعيّ تحديات عديدة لا بد من توفرها منها:

- توفير البنية التحتية اللازمة.

- تأهيل الموارد البشرية.

- حماية البيانات الضخمة التّي يتم التعامل معها.

- الاستخدام الأخلاقي لتطبيقات الذّكاء الاصطناعيّ.

كما يواجه الذّكاء الاصطناعيّ بالعديد من المخاوف يمكن ذكر بعضها: 

- إمكانية أن يلغي استخدام الذّكاء الاصطناعيّ الحاجة إلى التدريس وجهاً لوجه.

- تغيير نمط التعّليم من مباشر إلى تعليم مستقل.

- فقدان الاتصالات والتفاعلات الشخصية والمدرسية مما يعيد النظر بطبيعة العلاقات الإنسانية.

- فقدان العديد من فرص العمل في مجال التعّليم.

- »تفشي الكراهية والأكاذيب عبر الفضاء الرقمي« بحسب مخاوف الأمين العامّ للأمم المتحدة أنطونيو غوتيريش18 . 

ندعــو إلى إدخــال حيــز مــن علــوم الكمبيوتــر والــذّكاء الاصطناعــيّ عــى المناهــج الجديــدة في كافــة الفــروع والمــواد الـّـذي وجــد 

لهــا تطبيقــات فعالــة، وفي فــرع متخصــص يهيــئ الأســس المعرفيّــة والكفايــات لــدى التلامــذة للمتابعــة في هــذا المجــال.

ثانياً- التّحدّيات الوطنيّة

بالإضافة إلى التحديات العامّة هناك تحديات وطنية لبنانية يواجهها القطاع التعّليمي. نعدد فيما يأتي بعضا منها.

- تأثير اللاجئين في التعّليم

- عدم الاستقرار السياسي والأمني والاقتصاديّ والمالي )الهجرة المتزايدة- التدهور الاقتصاديّ...(

- ارتفاع تكاليف التعّليم )عدم المساواة في التعّليم(

- ضعف البنية التحتية 

- ذهنية مجتمعية للتعليم تطال المتعلم وذويه:

يســيطر عــى لبنــان ذهنيــة مجتمعيــة للتعليــم شــبيهة بمــا عــرّ عنــه بيــار بورديــو بمفهــوم »إعــادة الإنتــاج الاجتماعــي«. إلا أن 

الاختــاف يكمــن في اعتبــار بورديــو، أن الســلطة السياســية تعمــد إلى الحفــاظ عــى نفــس البنيــة الاجتماعيــة لتســتمر في الســلطة، 

ــة«  ــة الاجتماعي ــة، تخضــع تحــت وطــأة »المكان ــة ضاغطــة/ غــر مرن ــة مجتمعي ــانّي، أن ثمــة ذهني ــا نجــد في المجتمــع اللبّن بين

18 https://news.un.org/en/story/2023/06/1137562 
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Prestige التّــي تــؤدي إلى إعــادة الإنتــاج الاجتماعــي للطبقــة المتخرجــة نفســها كمــوارد بشريــة، والتّــي لا تطــال كافــة احتياجــات 

ســوق العمــل. وتعكــس هــذه الذهنيــة الكثــر مــن المشــكلات منهــا: التأثــر في التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ، تعاظــم البطالــة المقنعــة، 

ارتفــاع نســب العمالــة الأجنبيــة، عــدم تلبيــة احتياجــات ســوق العمــل، الهجــرة كــون الاختصاصــات لا تتــاءم مــع السّــوق المحــي 

اللبّنــانّي.

ــر للمناهــج  ــدٍ كب ــواء، تشــكل تح ــى حــد س ــم ع ــن وذويه ــال المتعلم ــي تط ــة التّ ــة المجتمعي ــدم معالجــة هــذه الذهني إن ع

ــة. ــر اللازم ــدي بالأط ــذا التح ــة ه ــن معالج ــد م ــالي لا ب ــورة، وبالت ــة المط التعّليمي

ويشــكل دخــول التكّنولوجيــا الرقّميّــة باختصاصاتهــا المتنوعــة فرصــة، قــد تلبــي أو تــرضي المكانــة الاجتماعيــة للمتعلمــن، انطلاقــاً 

مــن أن هــذه الاختصاصــات مرتبطــة بالابتــكار وريــادة الأعــال التّــي تتــاءم مــع هــذه الذهنيــة.

- فجوة ما بين التعّليم وسوق العمل.

ــانّي وســوق  ــام الاقتصــاد اللبّن ــات أم ــات ســوق العمــل إحــدى أهــم التحّدّي ــام ومتطلبّ ــم بشــكل ع ــن التعّلي تشــكّل الفجــوة ب

العمــل. هــذا مــا أشــارت إليــه العديــد مــن الدّراســات ومنهــا خطــة ماكينــزي. في إطــار الدّراســة حــول الابتــكار الصناعــي في لبنــان 

ســنة 192022  تــم تحديــد هــذه الفجــوة كإحــدى العوائــق أمــام الابتــكار والتطــور الصناعــي في لبنــان وتــم التأكيــد عــى ضرورة 

ردمهــا.

 )Beirut Digital District( الــذراع التعّليمــي لمنطقــة بــروت الرقّميّــة Forward MENA في قطــاع الرقمنــة، أظهــر مســح أجرتــه

ــة في هــذا القطــاع تســعى إلى  والّــذي شــمل ٨٢ شركــة محليــة للرقمنــة والتكّنولوجيــا هــذا العــام، أن 88% مــن الــركات اللبّنانيّ

ــق  ــا يتعل ــق في ــر للقل ــور عــى المواهــب المناســبة. وهــذا مــؤشر مث ــادرة عــى العث ــا غــر ق ــن موظفــن متفرغــن، ولكنه تعي

بالفجــوة بــن التعّليــم وســوق العمــل التّــي يبــدو أنهــا تتســع مــع مــرور كل عــام.

ــذّكاء العاطفــي،  ــل مهــارات التفكــر النقــدي والعمــل الجماعــي وال ــة، مث وقــد أكــدت الــركات عــى الحاجــة إلى مهــارات لين

ــج  ــذه النتائ ــرز ه ــن ت ــتمر. وفي ح ــم المس ــى التعّلّ ــدرات ع ــاء الق ــود وبن ــى الصم ــدرة ع ــف والق ــارات التكي ــة إلى مه بالإضاف

الاتجاهــات الرقّميّــة الحاليــة، فإنهــا تبــنّ أيضًــا الصعوبــات في العثــور عــى مرشــحين مؤهّلــن. والواقــع أن 76% مــن الــركات التّــي 

شــملها المســح تدعــي أن هنــاك فجــوة بــن التعّليــم الجامعــيّ وســوق العمــل المحــي. والمشــكلة الرئّيســة التّــي تواجههــا الــركات 

اليــوم هــي عــدم التوافــق بــن مهــارات الخريجــن ومتطلبّــات ســوق العمــل20  . 

يتبــنّ هــذا الواقــع في الكثــر مــن القطاعــات الاقتصاديّــة في لبنــان، حيــث يتــمّ التّكيــز عــى اختصاصــات محــدّدة دون ســواها، 

ــى  ــوق لتبن ــات السّ ــد متطلبّ ــة في تحدي ــة واضح ــود رؤي ــدم وج ــيّ وع ــه المهن ــف التوّجي ــط، ضع ــاب التخّطي ــة إلى غي بالإضاف

ــا. ــم عليه مخرجــات التعّلي

19  F. Balaa and C. Mokbel, “Academic generated industrial innovations in Lebanon: Gap analysis and preliminary recommendations,” 
December 2022, IRALEB and Jonrad Adenauer Stiftung supported study.

20  https://blogs.worldbank.org/arabvoices/lebanon-survey-reveals-gaps-between-education-and-job-market
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ملحق ج. حول التجارب والتّوجّهات الدّولية
)OECD( 2030 1- مستقبل التّعليم والمهارات

ــارات 2030 21 إلى أنّ  ــم والمه ــة )OECD( حــول مــروع مســتقبل التعّلي ــة الاقتصاديّ ــاون والتنّمي ــة التعّ ــر منظمّ يشــر تقري

العــالم يواجــه تحديــات غــر مســبوقة - اجتماعيــة واقتصاديــة وبيئيــة - مدفوعــة بتســارع التطــورات التكنولوجيــة والعلميــة 

وبالعولمــة المتعاظمــة. لذلــك، يطُلــب مــن الأنظمــة التعّليميــة أن تعــدّ المتعلمــن لوظائــف لم يتــم إنشــاؤها بعــد، ولتقنيــات 

ــة  ــال والمرون ــول والخي ــة الفض ــون إلى تنمي ــيحتاج المتعلمّ ــد. س ــا بع ــم توقعه ــكلات لم يت ــل مش ــد، ولح ــا بع ــم اختراعه لم يت

والتنظيــم الــذاتي، وإلى احــرام أفــكار الآخريــن ووجهــات نظرهــم وقيمهــم وتقديرهــا؛ وســيكون عليهــم التعامــل مــع الفشــل 

والرفــض والمــي قدمًــا في مواجهــة الشــدائد. ســيكون دافعهــم أكــر مــن الحصــول عــى وظيفــة جيــدة ودخــل مرتفــع، إذ إنهّــم 

ســيحتاجون أيضًــا إلى الاهتــام برفاهيــة أصدقائهــم وعائلاتهــم ومجتمعاتهــم وكوكــب الأرض. إنّ الهــدف مــن المــروع الّــذي 

ــة هــو مســاعدة البلــدان في العثــور عــى إجابــات عــن ســؤالين بعيــدي المــدى: أطلقتــه منظمّــة التعّــاون والتنّميــة الاقتصاديّ

- ما المعارف والمهارات والمواقف والقيم التّي سيحتاجها متعلمّو اليوم للنّموّ وتشكيل عالمهم؟

- كيف يمكن للأنظمة التعّليميّة أن تطور هذه المعارف والمهارات والمواقف والقيم بشكل فعّال؟ 

يقــدم إطــار التعّلّــم 2030 لمنظمّــة التعّــاون والتنّميــة الاقتصاديّــة رؤيــة توجيهيــة لمســتقبل أنظمــة التعّليــم، إذ مــن المناســب 

أن تســتمر المناهــج في التطــور، ربمــا بطــرق جذريــة، في عــر يتســم بانفجــار جديــد في المعرفــة العلميــة ومجموعــة متزايــدة 

مــن المشــكلات المجتمعيــة المعقــدة. يسُــهم هــذا الإطــار في تحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة 2030 العالميــة للتنميــة المســتدامة 

)SDGs(، والتّــي تهــدف إلى ضــان اســتدامة النــاس والكوكــب والســام. تتمثــل هــذه الرؤيــة بـــ:

o الحاجة إلى حلول جديدة في عالم تتغير فيه المجتمعات بسرعة وبشكل عميق

- التحدي الأول هو البيئة: يتطلب تغير المناخ واستنفاد الموارد الطبيعية اتخاذ إجراءات عاجلة والتكيف معها.

ــا وفي الوقــت نفســه يثــر  ــولً جديــدة يمكــن أن تــري حياتن ــا وحل ــة فرصً ــاني اقتصــادي: تخلــق المعرفــة العلمي - التحــدي الث

الابتــكار غــر المســبوق في العلــوم والتكّنولوجيــا، وخاصــة في التكّنولوجيــا الحيويــة والــذّكاء الاصطناعــيّ، أســئلة أساســية حــول 

ماهيــة الإنســان. لا بــد مــن إنشــاء نمــاذج اقتصاديــة واجتماعيــة ومؤسســية جديــدة تســعى إلى تحقيــق حيــاة أفضــل للجميــع.

كــا أوجــد الترابــط المــالي عــى المســتويات المحليــة والوطنيّــة والإقليميــة اقتصــادًا مشــركًا، ولكنــه أدى أيضًــا إلى انتشــار الأزمــات 

الاقتصاديةّ.

- التحــدي الثالــث اجتماعــي: مــع اســتمرار نمــو ســكان العــالم، تعمــل الهجــرة والتنــوع الاجتماعــي والثقــافي المتزايــد عــى إعــادة 

تشــكيل البلــدان والمجتمعــات. وفي أجــزاء كبــرة مــن العــالم، تتفــاوت مســتويات المعيشــة وفــرص الحيــاة وتتصاعــد تهديــدات 

ــرب والإرهاب. الح

o الحاجة إلى أهداف تعليمية أوسع نطاقاً: الرفاه الفردي والجماعي

21  https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
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ــة، ويــرع مــن  ــة الاجتماعي ــم التجزئ ــؤدي إلى تفاق ــات، وي ــد يوســع مــن التفاوت ــا ق ــم والتكّنولوجي ــع للعل إن التقــدم السري

ــة، فهــي  ــة عــى أكــر مــن مجــرد الوصــول إلى المــوارد المادي ــن تنطــوي الرفاهي اســتنفاد المــوارد. في القــرن الحــادي والعشري

ــم والأمــن... يدعــم الوصــول  ــة والتعّلي ــط الاجتماعي ــة والرواب ــك الصحــة والمشــاركة المدني ــاة، بمــا في ذل ــة الحي مرتبطــة بنوعي

ــك اذ يجــب أن يهــدف إلى أكــر مــن  ــا في ذل ــؤدّي التعّليــم دورًا حيويً العــادل إلى كل هــذه الأمــور مفهــوم النمــو الشــامل. ي

مجــرد إعــداد الشــباب لعــالم العمــل، بــل إلى تزويدهــم بالمهــارات التّــي يحتاجــون إليهــا ليصبحــوا مواطنــن نشــطين ومســؤولين 

ومشــاركين.

o الحاجة إلى مجموعة واسعة من المعرفة والمهارات والمواقف والقيم الفاعلة

المتعلمّــون الأكــر اســتعدادًا للمســتقبل هــم وكلاء التغيــر. يمكــن أن يكــون لهــم تأثــر إيجــابي عــى محيطهــم، والتأثــر عــى 

ــات الآخريــن وأفعالهــم ومشــاعرهم، وتوقــع النتائــج قصــرة وطويلــة الأجــل لمــا يفعلونــه. المســتقبل، وفهــم نيّ

ــارات  ــة والمه ــه ينطــوي عــى حشــد المعرف ــارات، إن ــة والمه ــن مجــرد اكتســاب المعرف ــر م ــاءة عــى أك ــوم الكف ينطــوي مفه

ــة. ــعة ومتخصص ــة واس ــتقبل إلى معرف ــتعدون للمس ــون المس ــيحتاج المتعلمّ ــدة. س ــات المعق ــة المتطلبّ ــم لتلبي ــف والقي والمواق

o كفاءات لتحويل المجتمع وتشكيل المستقبل

إذا كان عــى المتعلمّــن أن يــؤدّوا دورًا نشــطاً في جميــع أبعــاد الحيــاة، فســيحتاجون إلى التنقّــل عــر مجموعــة متنوعــة مــن 

ــالم( وفي  ــة والع ــة، الأم ــع، المنطق ــي )الأسرة، المجتم ــاء الاجتماع ــتقبل(، في الفض ــاضر، المس ــاضي، الح ــت )الم ــياقات: في الوق السّ

ــه. ــر هشاشــته وتعقيــده وقيمت ــا إلى التعامــل مــع العــالم الطبيعــي، لتقدي الفضــاء الرقمــي. ســيحتاجون أيضً

ــدة  ــة المتزاي ــي الحاج ــي تلب ــة«، التّ ــاءات التحويلي ــن »الكف ــات م ــاث فئ ــروع OECD Education 2030 ث ــدد م ــد ح لق

ــؤولية. ــل المس ــات، وتحم ــرات والمعض ــوية التوت ــدة، وتس ــم جدي ــق قي ــن: خل ــؤولين ومدرك ــن، مس ــوا مبتكري ــباب ليكون للش

حــدد )OCDE Learning Framework 2030( »بوصلــة التعّلـّـم« )Learning compass( التّــي توضــح كيــف يمكــن للشــباب 

التنقــل في حياتهــم وعالمهــم، في الرســم رســم 3 الآتي:

رسم 3. إطار التعّلمّ 2030 بحسب منظمّة التعّاون والتنّمية الاقتصاديةّ.
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كــا طرحــت منظمّــة التعّــاون والتنّميــة الاقتصاديـّـة مجموعــة مــن الكفــاءات التّــي يجــب عــى المــدارس تطويرهــا تحــت عنــوان 

»مســتقبل التعّليــم والمهــارات 2030« 22 . يظًهــر الرســم رســم 4 الإطــار العــامّ للكفايــات في »التعّليــم 2030«.

)OECD( »2030 رسم 4.  الإطار العامّ لـ«تعليم

2- من التّعليم 1.0 إلى التّعليم 4.0

ــخاص  ــات الأش ــف احتياج ــة، إذ »تختل ــة مختلف ــات تعليمي ــة كفاي ــكل حقب ــدة، وكان ل ــات عدي ــم بمحط ــاط التعّلي ــرت أنم م

الذّيــن يعيشــون اليــوم اختلافــاً كبــراً عــن أهــداف المعلمــن الذّيــن وضعــوا المناهــج الدراســية معًــا في القرنــن التاســع عــر 

ــوم«23. ــه باحتياجــات الشــباب الي ــة ل ــا لا علاق ــن، ومعظمه والعشري

ــورة  ــولً إلى الث ــة الأولى وص ــورة الصناعي ــة الث ــع بداي ــة م ــات التعّليمي ــن المنظوم ــرق ب ــدول  6 الآتي الف ــدول ج ــر الج يظُه

الصناعيــة الرابعــة. ويوضــح الجــدول الفروقــات والاختلافــات وصــولً إلى معــالم الكفايــات المطلوبــة لمواكبــة الثــورة الصناعيــة 

الرابعــة المعتمــدة عــى نمــط تعليمــي قائــم عــى التّبيــة عــى الابتــكار، وفي وضــع المتعلــم في محــور العمليــة التعّليميــة ليتلقّــى 

ــة المتاحــة للجميــع، وفي فصــل دراسي غــر  المحتــوى التعّليمــي بشــكل إيجــابي ومســتمر، في ظــل المواكبــة للتكنولوجيــا الرقّميّ

تقليــدي يدمــج تقنيــات التكّنولوجيــا الرقّميّــة في الصــف، موجهــة لجيــل ألفــا )مواليــد 2010 وصاعــداً( اللذيــن ينغمســون مــع 

ــة التّــي ولــدوا معهــا، للوصــول إلى خرّيجــن مبتكريــن ورواد أعــال يتكيفــون مــع ســوق العمــل. التكّنولوجيــا الرقّميّ

22 OECD, The future of education skills: Education 2023, OCED, 2019.

https://www.oecd.org/education/2030-project/about/documents/E2030-CONCEPTUAL-FRAMEWORK-KEY-COMPETEN-
CIES-FOR-2030.pdf 

23 Allan Collins, professor Emeritus of Education and Social policy at North-western University. 

https://www.dreamformula.education/edu4 
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3- التّوجّهات العالمية

الاتجــاه في التعّليــم العــامّ هــو لتعزيــز مســارات أقــل خطيــة )Linéaire( مــع منهــج أكــر وحــدة ومؤلــف مــن وحــدات نمطيــة 

 . 24)modulaire(

يمكن ملاحظة عدة آليات في تعزيز تكامل مسارات التعّلمّ في أنظمة التعّليم:

- تقديــم تعليــم ثانــوي قليــل التخصــص، يتــم وصــف محتــواه مــن حيــث المهــارات باســتخدام المعايــر )الســويد(. يســمح وجــود 

هــذه المعايــر برســملة التعّليــم بأرصــدة، بمــا يتــاشى مــع مــا يتــم في التعّليــم العــالي.

.)Cegep Québec( للتكامل بين التعّليم الثانوي والتعّليم العالي )parcours type( إنشاء مسار نموذجي 

ــا إلزاميــة، بــن أنــواع التعّليــم المختلفــة. عــى صعيــد المثــال يُكــن لطالــب ثانــوي مهنــي   إنشــاء جســور )passerelles(، غالبً
يخطــط للانضــام إلى تعليــم أكاديمــي أن يعــزز مــواده العامّــة مــن المدرســة الثانويــة للحصــول عــى مســتوى أفضــل )المانيــا(.

 اعتــاد »الاســتعداد للجامعــة« )college readiness( وهــو عبــارة عــن مجموعــة المهــارات والســلوكيات والمعــارف التّــي يجــب 
أن يمتلكهــا طالــب المدرســة الثانويــة قبــل التســجيل في الســنة الأولى مــن الجامعــة )الولايــات المتحــدة(.

 من الضروري الاهتمام بالتطابق بين الانتقال من المدرسة )التقييم( والالتحاق بالتعّليم العالي )شروط القبول(.

التّعليم 4.0التّعليم 3.0التّعليم 2.0التّعليم 1.0

يتم ابتكارهيتم بناءهيتم إنتاجهيتم تلقينهنمط التعّليم

المعلـّـم منسّــق وميــرّ المعلمّ محور التعّليمدور المعلم

ومستشــار

المعلـّـم محــور التعّليــم 

ــل ــة في التواص ــع مرون م

المتعلمّ محور التعّليم

كل مشاركمتلقي سلبيدور الطالب في  بنفســه  يتعلـّـم 

ن مــكا

إيجــابي وتعلـّـم  متلقــي 

مســتمر

مجانيــة التكّنولوجيا في كل مكاندخول التكّنولوجياغياب التكّنولوجيانوع التكّنولوجيا التكّنولوجيــا 

الوصــول وســهلة 

الاســتغناء الصف معكوستقليدي/حديثتقليدي في غرف الصفالفصل الدراسي إمكانيــة 

ــتخدام  ــف واس ــن الص ع

الافــراضي للواقــع 

جيل ألفاجيل Zجيل Yجيل Xالجيل

المعرفــة عمال لإنتاج المعرفةعمال في خط الانتاجالخريجون لإنتــاج  عــال 

الأعــال وريــادة 

ورواد  مبتكــرون  عــال 

أعــال

جدول  6. الفرق بين المنظومات التعّليمية من التعّليم 1.0 إلى التعّليم 4.0.

24  http://ife.ens-lyon.fr/vst/DA/detailsDossier.php%3Fparent%3Daccueil%26dossier%3D88%26lang%3Dfr 
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ولفهــم أوســع للتطــورات العالميــة عــى صعيــد تنظيــم مراحــل التدريــس وفروعــه أجرينــا دراســة ومقارنــة نســتعرض بعضــا مــن 

تفاصيلهــا في الملحــق »و« ونعــدد فيــا يــي أهــم نتائجهــا:

 نجــد ثلاثــة نمــاذج تنظيميــة رئيســية للتعليــم الابتــدائي والإعــدادي )ISCED levels 1 and 2(. وتعــد مســتويات التعّليــم هــذه 
جــزءًا مــن التعّليــم الإلزامــي في جميــع أنظمــة التعّليــم الأوروبيــة:

- تعليــم ذو هيــكل واحــد )Single structure(: مــن بدايــة التعّليــم الإلزامــي إلى نهايتــه، يتبــع جميــع التلامــذة منهجًــا مشــركًا 

يوفــر التعّليــم العــامّ.

- منهــج أســاسي المشــرك: )Common Core Curriculum( بعــد إكــال التعّليــم الابتــدائي بنجــاح )ISCED levels 1(، يتقــدم 

جميــع التلامــذة إلى المســتوى الإعــدادي )ISCED levels 2( حيــث يتبعــون نفــس المنهــج الأســاسي العــامّ المشــرك.

- تعليــم ثانــوي متمايــز )Differentiated secondary education( : بعــد الانتهــاء بنجــاح مــن التعّليــم الابتــدائي، يتبــع التلامــذة 

مســارات تعليميــة متميــزة أو أنواعًــا معينــة مــن التعّليــم، والتّــي تبــدأ إمــا في بدايــة أو في ســياق التعّليــم الثانــوي الإعــدادي.

تدُخــل جميــع الأنظمــة التّــي درســناها التعّليــم التكنولوجــي وذلــك لأهميتــه. بحســب الــدّول وترســخ التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ 

فيهــا، نجــد ثلاثــة أنمــاط في إدخــال التعّليــم التكنولوجــي:

 تخصيص فرع تكنولوجي قائم بذاته.

 إدخال التعّليم التكنولوجي في الفروع القائمة.

 دمج التعّليم التكنولوجي مع التعّليم المهنيّ والتقّنيّ.

4- التّوجّهات العربية

ــيّ  ــل الجامع ــا قب ــم م ــن التعّلي ــا ب ــل م ــة التكام ــة في عملي ــدّول العربي ــا بعــض ال ــي تبنته ــات التّ ــأتي نســتعرض التوّجّه ــا ي في

ــالي. ــم الع والتعّلي

 الإمارات العربية المتحدة25 :

ــزت اســراتيجيّة  مــن أجــل خلــق تعليــم ابتــكاري لمجتمــع معــرفي ريــادي وعالمــي يربــط التعّليــم العــامّ بالتعّليــم الجامعــيّ، ركّ

وزارة التّبيــة والتعّليــم )خطــة 2030( عــى العمــل عــى تحقيــق الأهــداف الآتيــة: 

- ضمان تعليم متكافئ لجميع المراحل

- تحقيق الهيئات القيادية والتعّليمية كفاءة متميزة 

- ضمان جودة وكفاءة الآداء التعّليمي والمؤسسي

25  https://www.bayut.com/mybayut/ar/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8
A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/. Last accessed on 13 May 2023.
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- توفر بيئات تعليمية آمنة وداعمة ومحفزة للتعلمّ 

- تحفيز وتأهيل الطلبة للالتحاق بمؤسسات التعّليم العالي داخل الدّولة وخارجها بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل 

- تعزيز قدرات البحث العلمي والابتكار وفق معايير تنافسية عالمية

- ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة والشفافية 

- ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي

 المملكة الأردنية الهاشمية 26:

ــق  ــا يتعل ــا الشــامل في ــة بمفهومه ــه التنّمي ــه في عملي ــذي يؤدّي ــدور الّ ــن ال ــع م ــة تنب ــة بالغ ــم في الأردن بأهمي يحظــى التعّلي

ــم - في الأردن  ــف التعّلي ــة. ويق ــانية والاجتماعي ــات الإنس ــن الاهتمام ــا م ــة وغيره ــال والزراع ــارة والاع ــة والتج ــاع الصناع بقط

اليــوم – عمومًــا والتعّليــم العــالي خصوصًــا، كــا في دول العــالم الأخــرى، عــى مفــرق طــرق مهمــه فيــا يتعلــق بالقضايــا الكــرى 

مثــل الجــودة والمنافســة واســتخدام التكّنولوجيــا في التعّليــم والتعّلـّـم وتطويــر معايــر الاعتــاد والاســتجابة للضغــوط والمتطلبّــات 

ــزة في  ــة ومتمي ــه هائل ــزات كمي ــالي في الأردن قف ــم الع ــق التعّلي ــي يحق ــة. ول ــكالها المختلف ــة بأش ــة والدّولي ــة والإقليمي المحلي

مؤسســاته، ويرقــى إلى مســتوى الطموحــات المتوقعــة بحيــث يلبــي متطلبّــات التنّميــة بمفهومهــا الشــامل، فقــد تــم الاســتثمار في 

نظــام التعّليــم في الاردن لــي يواكــب متطلبّــات واحتياجــات ســوق العمــل. وعملــت الاســراتيجيّة المتبعــة عــى تذليــل تحديــات 

عديــده، يمكــن اجمالهــا فيــا يــأتي: 

ــص  ــا ونق ــون به ــن يلتحق ــة الذّي ــي للطلب ــل الأكاديم ــدني التحصي ــع وت ــات المجتم ــج كلي ــاق ببرام ــى الالتح ــال ع - ضعــف الاقب

ــا. ــات لتطويره ــات والجامع ــة للكلي ــة التحتي ــز البني ــازم لتجهي ــل ال التموي

- عــدم تلبيــة البرامــج المطروحــة والخطــط الدراســية لتلــك البرامــج في الكليــات حاجــات ســوق العمــل والقطاعــات ذات الاولويات 

ــة العالية.  التنموي

- قصــور المناهــج الدراســية والطرائــق التدريســية في التعّليــم العــامّ مــع مــا يتناســب مــع التغــرات المختلفــة وغلبــة التخصصــات 

النظريــة والإنســانية والتطبيقيــة وضعــف التقويــم المســتمر. 

- تدني جودة مناهج الكليات وبعض التخصصات في الجامعات لضعف التعّاون مع القطاع الخاص. 

- الاستمرار في تنفيذ تخصصات أصبح سوق العمل مشبعا بها. 

- ضعف في نظام التقييم جودة البرامج حيث يتسم بالمركزية ويعتمد على ردود الأفعال. 

ــذاتي والتفكــر الناقــد  - ضعــف اجــراءات تحديــث الخطــط بمــا يتناســب مــع المتغــرات وافتقارهــا إلى التركيــز عــى التعّليــم ال

وحــل المشــكلات. 

26 العــي، ي. والســليّّم، ب. واقــع التعليــم العــالي في الأردن ومــدى اتســاقه مــع متطلبــات التنميــة وحاجــات ســوق العمــل. مجلــه بحــوث التربيــه النوعيــه - 
جامعــه المنصــورة. العــدد الثالــث عــر – ينايــر 2009
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- ضعــف دور مؤسســات التعّليــم – العــامّ والجامعــيّ – في تنميــة وتنظيــم المجتمــع والتواصــل مــع مؤسســات القطــاع المــدني 

والخــاص لتحقيــق رســالة التعّليــم العــالي في تعزيــز البحــث العلمــي والتطويــر وتنميــة المجتمــع وتركيزهــا عــى القيــام بوظيفــة 

واحــدة وهــي وظيفــة التعّليــم. 

- غياب الاستراتيجيّة الشاملة لضبط وادارة الجودة على المستوى الوطني.

- ضعــف المواءمــة بــن مخرجــات التعّليــم العــامّ ومدخــات التعّليــم العــالي واحتياجــات ســوق العمــل والاهتــام بالكــم عــى 

حســاب الكيــف.

 

 المملكة العربية السعودية27 :

إن عمليــة التكامــل الصحيحــة والمطلوبــة مــا بــن التعّليــم العــامّ والتعّليــم الجامعــيّ الســعودي، تعُــدّ مــن أهــم العمليــات التّــي 

تســاعد عــى إيجــاد اســتقرار نفــي ومعنــوي للطــاب، وايجــاد بيئــة تربويــة وتعليميــة صحيحــة. كــا أن مــن أهــم إيجابيــات 

هــذا التكامــل أنــه يــؤدي إلى بنــاء خطــة موحــدة للتعليــم وفــق عمــل مؤســي واحــد، يســهم في تحقيــق رؤيــة الدّولــة 2030، 

والتّــي تؤيــد وتحــث عــى تبــادل الخــرات المعرفيّــة والرقّميّــة بــن التعّليــم العــامّ والجامعــيّ، وتســمح بانتقــال الكــوادر المبدعــة 

في هــذا المجــال بــن مســتويات التعّليــم المختلفــة.

ويعــد التكامــل بــن المــدارس والجامعــات محاولــة جــادة لربــط الجامعــات بالمــدارس والتعــرف عــى متطلبّاتهــا وامدادهــا بالمزيــد 

مــن الأفــكار والمعــارف المتطــورة، وتشــجيع الإبــداع للوصــول بتلــك المؤسســات إلى تحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا المرجــوة. وإذا كانــت 

كل مرحلــة مــن مراحــل التعّليــم لهــا أهدافهــا الخاصــة، ولهــا قيمتهــا النســبية في تطويــر قــدرات الإنســان وتكامــل خبراتــه، فــإن 

مراحــل التعّليــم كلهــا ينبغــي أن تعمــل في نســق واحــد كمجموعــة حلقــات في سلســلة واحــدة، وأي انقطــاع بــن هــذه المراحــل 

مــن شــأنه أن يحــدث مشــكلة للنظــام التعّليمــي كلــه، وتكــون لــه آثــاره الســلبية عــى مخرجــات العمليــة التعّليميــة. وفيــا يــي 

ذكــر لأهــم الآفــاق التّــي يتــم التركيــز عليهــا في أثنــاء عمليــة التكامــل بــن التعّليــم العــامّ والجامعــيّ:

- نــر ثقافــة التكامــل في مناهــج التعّليــم، بحيــث يــدرك جميــع عنــاصر العمليــة التعّليميــة أن التكامــل إنمــا جــاء تباعــاً لطبيعــة 

الحيــاة نفســها.

- تطوير مناهج التعّليم العامّ، بحيث تصبح متطلبّات سابقة لمقررات الجامعة.

- تضمين المناهج أنشطة تعليمية لاصفية في إطار متكامل بين متعلمّي التعّليم العامّ وطلاب الجامعات.

- توفــر الوســائط التكنولوجيــة الحديثــة في الجامعــات والمــدارس عــى حــد ســواء وذلــك لفتــح قنــوات مبــاشرة بــن أعضــاء هيئــة 

التدريــس والمعلمــن.

- إنشاء مركز متكامل لتطوير المناهج التعّليمية للتعليم العامّ والتعّليم الجامعيّ.

27  النهــي، خ. والعتيبــي، ب. دور التكامــل بــن التعليــم العــام والتعليــم الجامعــي الســعودي في مواجهــة ســلبيات الفضــاء الرقمــي عــى طــاب المرحلــة الثانويــة. 
مجلــة البحــوث التربويــة والنوعيــة. العــدد )6(. مايــو 2021. ص ص 271 - 329
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ملحق د. نظرة أساتذة التّعليم العالي لمخرجات التّعليم ما قبل الجامعيّ
ــم وســوق  ــن التعّلي ــا ب ــة م ــاده النظــر بالعلاق ــة إلى إع ــة العالمي ــارات في الاســواق المالي ــا الانهي ــن قبله ــا وم أدّت جائحــه كورون
العمــل. وبيّنــت دراســة للمنتــدى الاقتصــاديّ العالمــي أنّ الاتجاهــات الاقتصاديـّـة والصحيــة والجيوسياســية قــد خلقــت مخرجــات 
متشــعبة لأســواق العمــل العالميــة، وان تبنــي التكّنولوجيــا والتحــول الرقمــي ســيظل المحــرك الرئيــي لتطويــر الاعــال في الســنوات 

الخمــس المقبلــة28. 

عــى صعيــد لبنــان أظهــرت دراســة للبنــك الــدّولي بــأنّ المشــكلة الرئّيســة التّــي تواجههــا الــركات اليــوم هــي عــدم التوافــق بــن 
مهــارات الخرّيجــن مــن التعّليــم العــالي ومتطلبّــات العمــل في منظمّــة29.   

لــي نقــف عــى واقــع الحــال بمــا يتعلــق بمعــارف ومهــارات خريجــي التعّليــم مــا قبــل الجامعــيّ فــور قبولهــم في مؤسســات 
التعّليــم العــالي، قامــت اللجنــة باســتطلاع آراء عيّنــة )حــوالي 300( مــن مــدرسّي مــواد الســنة الأولى – البعــض منهــم يشــغل مراكــز 
إداريــة تؤهلهــم لإعطــاء آراء متكاملــة عــن هــؤلاء الطــاب – في الاختصاصــات المختلفــة في جامعــات لبنــان – الرســمية والخاصــة – 
عــن طريــق اســتبانة30  تــم توزيعهــا مــن قبــل المديريــة العامّــة للتعليــم العــالي في وزارة التّبيــة والتعّليــم العــالي ورئاســة الجامعــة 

اللبّنانيّــة. جــاءت النتائــج عــى الشــكل التــالي.

1- في التوجيه

يوضــح الرســم البيــاني رســم 5 أن نصــف المتعلمــن حديثــي التســجيل )51.4%( موجهــون بشــكل ضعيــف، في مقابــل نســبة ضئيلــة 
منهــم )15.2%( تــم توجيههــم بشــكل جيــد. هــذه النســب تؤكــد ضعــف أو أحيانــاً غيــاب توجيــه المتعلمــن في المــدارس )مرحلــة 
مــا قبــل الجامعــة(. وقــد رأت أكثريــة المســتطلعين – الرســم البيــاني )رســم 6( – أن هنــاك حاجــة كبــرة للتوجيــه المبكــر فيــا يخص 
الانتقــال مــن التعّليــم مــا قبــل الجامعــيّ إلى التعّليــم الجامعــيّ. يؤكــد التقاطــع بــن نتائــج الســؤالين الشــعور بضعــف التوجيــه 

وبأهميــة التعــرف إلى الاختصاصــات الجامعيّــة في مرحلــة مــا قبــل الجامعــة.

رسم 5. مستوى التوجيه لدى المتعلمين الجدد كما يراها أساتذة السنة الأولى في التعّليم العالي.

28 https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/digest?_gl=1*70gv93*_up*MQ..&gclid=CjwKCAjw6vyiBhB_Ei-
wAQJRoprQVZvmadUpUqzuq7VRA_bfEl4exmNzVAwwRCYuGKzCk17Y0SVB08hoCwTAQAvD_BwE. Last accessed on 14 May 2023.

29  https://blogs.worldbank.org/arabvoices/lebanon-survey-reveals-gaps-between-education-and-job-market. Last accessed 14 May 2023.

30  https://forms.gle/AYwkrJq8TAXdnjkv6 
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رسم 6. الحاجة للتوجيه المبكر.

2- في الاختصاصات والتّكنولوجيا والتخصصية

بالنســبة إلى الانتقــال مــن التعّليــم مــا قبــل الجامعــيّ إلى التعّليــم الجامعــيّ، يوضــح الرســم البيــاني )رســم 7( أن مــا يقــرب مــن 

ربــع عــدد المســتطلعين يــروْن أن لا حاجــة للتخّصصيــة في التعّليــم مــا قبــل الجامعــيّ. في المقابــل نســبة كبــرة )49%( يــروْن أن 

هنــاك حاجــة للتخصصيــة في مرحلــة مــا قبــل الجامعــة. 

وفيــا خــصّ موضــوع التكّنولوجيــا، فقــد رأت نســبة كبــرة مــن المســتطلعين )53.73%( أن هنــاك حاجــة لزيــادة التكّنولوجيــا في 

التعّليــم مــا قبــل الجامعــيّ ونســبة 20,56% منهــم لا يــرون أهميــة للتكنولوجيــا في هــذه المرحلــة، كــا يبــن الرســم رســم 8.

رسم 7. الحاجة للتخصصية في التعّليم ما قبل الجامعيّ.



51

علاقة التّعليم

ورأت نسبة كبيرة من المستطلعين )56,08%( أن هناك حاجة لمواءمة الاختصاصات بشكل أدق بين التعّليم ما قبل الجامعيّ 

والتعّليم الجامعيّ، بينما فقط )16,82%( منهم لم يجدوا هذه الحاجة، كما هو مبين في الرسم البياني رسم 9.

رسم 8. الحاجة لزيادة المهارات التكنولوجية في التعّليم ما قبل الجامعيّ.

رسم 9. الحاجة لمواءمة الاختصاصات بين التعّليم ما قبل الجامعيّ والتعّليم الجامعيّ.
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3- في الكفايات المستعرضة

وبيّنــت الدّراســة أن أكــر مــن نصــف المتعلمــن لديهــم ضعــف في القــدرة عــى التفكــر بشــكل نقــدي )رســم 10(، كــا ويفتقــرون 

إلى التفكــر بشــكل خــاق )رســم 11(. وهــذه النســب تــدل عــى عــدم وجــود تسلســل أو نهــج معــن يعتمــد المتعلمــون عليــه 

في النقــد، ومــن ثــم تؤكــد أهميــة تعليمهــم إتبــاع اســراتيجيات معينــة تســاعدهم عــى التفكــر بشــكل نقــدي وتنمــي لديهــم 

التفكــر الخــاّق والإبداعــي.

رسم 10. ملكة الفكر النقدي لدى المتعلمين الجدد.

رسم 11. ملكة الفكر الإبداعي لدى المتعلمين الجدد.
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وفي الجانــب المــيء، وربمــا المتعلــق بعلاقــة جيــل المتعلمــن بوســائل التواصــل الرقّميّــة، فقــد أظهــرت الدّراســة )الرســوم البيانيــة: 

ــق  ــة بشــكل مناســب، عــى تطبي ــادرون عــى اســتخدام الأدوات الرقّميّ رســم 12، رســم 13، ورســم 14( أنّ نصــف المتعلمــن ق

تقنيــات حــل المشــكلات، وعــى إظهــار مهــارات التدقيــق والبحــث والاستفســار.

رسم 12. قدرة المتعلمين الجدد على استخدام الوسائل الرقّميّة بشكل مناسب.

رسم 13. قدرة المتعلمين الجدد على استخدام وسائل حل المشكلات.
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4- في المواطنة والقيم والأخلاقيات

ــان )رســم 15 ورســم 16( أنّ حــوالي نصــف الإجابــات تــرى أنّ المتعلمــن حديثــي التســجيل غــر قادريــن  ــنّ الرســان البياني يب

عــى التــرف كمواطنــن عالميــن ومحليــن صالحــن، وأنّ النســبة نفســها تــرى أنهــم غــر قادريــن عــى التــرف بمســؤولية ثقافيــة 

واجتماعيــة وبيئيــة. وهــذا يــدلّ عــى نقــص في التّبيــة الاجتماعيــة والبيئيــة والثقافيــة في المــدارس. كتعريــف ملخّــص للمواطــن 

العالمــي هــو مصطلــح يصــف إنســاناً يســتطيع التفاعــل عــى مســتوى عالمــي مــع أي شــخص مهــا اختلفــت ثقافتــه وموطنــه، 

قــادر عــى احــرام التنــوع وعــى التوفيــق بــن الصراعــات والتوصــل إلى توافــق في الآراء. وعليــه، نســتنتج هنــا أن هــؤلاء المتعلمــن 

يعيشــون في بيئــة منغلقــة غــر منفتحــة عــى بعضهــا البعــض.

رسم 14. قدرة المتعلمين الجدد على البحث والاستفسار.

رسم 15. قدرة المتعلمين الجدد على التصرف كمواطنين صالحين.
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وقــد تكــون هــذه الخصائــص عامــاً رئيسًــا بالتأثــر عــى قــدرة المتعلمــن حديثــي التســجيل على اتخــاذ قــرارات أخلاقية ومســؤولة 

)عــدم الغــش وتجنــب الانتحــال، كمثــال(، إذ تظُهــر الدّراســة أنّ أكــر مــن ثلاثــة أربــاع المدرسّــن المســتطلعين يــرون أنّ المتعلمــن 

يخفقــون في هــذا المجــال )رســم 17(.

رسم 16. قدرة المتعلمين الجدد على التصرف بمسؤولية ثقافية واجتماعية وبيئية.

رسم 17. قدرة المتعلمين الجدد على اتخاذ قرارات أخلاقية ومسؤولة.
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ملحق هـ. أهداف التّنمية المستدامة 2030 للأمم المتحدة

ــدّول هــذه  ــان كباقــي ال ــة المســتدامة كي يتحققــوا العــام 2030. اعتمــد لبن ــا للتنمي وضعــت الأمــم المتحــدة ســبعة عــر هدفً

الأهــداف. عــى التعّليــم بمراحلــه كلهّــا ومنهــا التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ المســاهمة في تحقيــق هــذه الأهــداف، وهــي:

الهدف الأول: القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان.

الهدف الثاني: القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسّنة وتعزيز الزراعة المستدامة.

الهدف الثالث: ضمان تمتعّ الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار.

الهدف الرابع: ضمان تعليم جيد وعادل وشامل وتعزيز فرص التعّلمّ مدى الحياة للجميع.

الهدف الخامس: تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات.

الهدف السادس: ضمان التوافر والإدارة المستدامة للمياه والصرف الصحي للجميع.

الهدف السابع: ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على طاقة حديثة وموثوقة ومستدامة.

الهدف الثامن: تعزيز النمو الاقتصاديّ المطرد والشامل والمستدام والعمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق للجميع.

الهدف التاسع: بناء بنية تحتية مرنة، وتعزيز التصنيع الشامل والمستدام، وتعزيز الابتكار.

الهدف العاشر: الحد من عدم المساواة داخل البلدان وفيما بينها.

الهدف الحادي عشر: جعل المستوطنات البشرية شاملة وآمنة ومرنة ومستدامة.

الهدف الثاني عشر: ضمان أنماط الاستهلاك والإنتاج المستدامة.

الهدف الثالث عشر: اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآثاره.

الهدف الرابع عشر: حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنّمية المستدامة.

الهــدف الخامــس عــر: حمايــة واســتعادة وتعزيــز الاســتخدام للنظــم الإيكولوجيــة الأرضيــة، وإدارة الغابــات عــى نحــو مســتدام، 

ومكافحــة التصحــر، ووقــف تدهــور الأراضي وعكــس مســاره ووقــف فقــدان التنــوع البيولوجــي.

ــة  ــر الوصــول إلى العدال ــة المســتدامة، وتوف ــن أجــل التنّمي ــات الســلمية والشــاملة م ــز المجتمع ــدف الســادس عــر: تعزي اله

ــع المســتويات. ــاملة عــى جمي ــة للمســاءلة وش ــة وخاضع ــاء مؤسســات فعال ــع وبن للجمي

الهدف السابع عشر: تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنّمية المستدامة.

يعُدّ الهدف الرابع الهدف التربوي والتعّليمي والتعّلمّي بامتياز. فيما يأتي ننقل بعض التفاصيل عن هذا الهدف.
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الهدف 4 – ضمان التّعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التّعلّم مدى الحياة للجميع       

- ضــان أن يتمتّــع جميــع البنــات والبنــن والفتيــات والفتيــان بتعليــم ابتــدائي وثانــوي مجــاني ومنصــف وجيّــد، مــا يــؤدي 

إلى تحقيــق نتائــج تعليميــة ملائمــة وفعالــة بحلــول عــام 2030.

- ضــان أن تتــاح لجميــع البنــات والبنــن فــرص الحصــول عــى نوعيــة جيــدة مــن النــاء والرعايــة في مرحلــة الطفولــة المبكــرة 

والتعّليــم قبــل الابتــدائي حتــى يكونــوا جاهزيــن للتعليــم الابتــدائي بحلــول عــام 2030.

- ضــان تكافــؤ فــرص جميــع النســاء والرجــال في الحصــول عــى التعّليــم المهنــيّ والتعّليــم العــالي الجيّــد والميســور التكلفــة، 

بمــا في ذلــك التعّليــم الجامعــيّ، بحلــول عــام 2030.

ــة  ــك المهــارات التقّنيّ ــن تتوافــر لديهــم المهــارات المناســبة، بمــا في ذل ــار الذّي ــادة بنســبة كبــرة في عــدد الشــباب والكب - الزي

ــول عــام 2030. ــاشرة الأعــال الحــرة بحل ــة، للعمــل وشــغل وظائــف لائقــة ولمب والمهنيّ

- القضــاء عــى التفــاوت بــن الجنســن في التعّليــم وضــان تكافــؤ فــرص الوصــول إلى جميــع مســتويات التعّليــم والتدّريــب 

ــل  ــون في ظ ــن يعيش ــال الذّي ــة والأطف ــعوب الأصلي ــة والش ــخاص ذوي الإعاق ــك للأش ــا في ذل ــة، بم ــات الضعيف ــيّ للفئ المهن

أوضــاع هشــة، بحلــول عــام 2030.

- ضــان أن تلــمّ نســبة كبــرة جميــع الشــباب مــن الكبــار، رجــالاً ونســاء عــى حــد ســواء، بالقــراءة والكتابــة والحســاب بحلــول 

.2030 عام 

ــن  ــة م ــك بجمل ــا في ذل ــتدامة، بم ــة المس ــم التنّمي ــة لدع ــارات اللازم ــارف والمه ــن المع ــع المتعلمّ ــب جمي ــان أن يكتس - ض

السُــبُل مــن بينهــا التعّليــم لتحقيــق التنّميــة المســتدامة واتبّــاع أســاليب العيــش المســتدامة، وحقــوق الإنســان، والمســاواة 

بــن الجنســن، والترويــج لثقافــة الســام واللاعنــف والمواطنــة العالميــة وتقديــر التنــوع الثقــافي وتقديــر مســاهمة الثقافــة في 

التنّميــة المســتدامة، بحلــول عــام 2030.

- بنــاء المرافــق التعّليميــة التّــي تراعــي الفــروق بــن الجنســن، والإعاقــة، والأطفــال، ورفــع مســتوى المرافــق التعّليميــة القائمــة 

وتهيئــة بيئــة تعليميــة فعالــة ومأمونــة وخاليــة مــن العنــف للجميــع.

- الزيــادة بنســبة كبــرة في عــدد المنــح المدرســية المتاحــة للبلــدان الناميــة عــى الصعيــد العالمــي للبلــدان الناميــة، وبخاصــة 

لأقــل البلــدان نمــوا والــدّول الجزريــة الصغــرة الناميــة والبلــدان الأفريقيــة، للالتحــاق بالتعّليــم العــالي، بمــا في ذلــك منــح 

ــة والهندســية والعلميــة في البلــدان المتقدمــة النمــو  التدّريــب المهنــيّ وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والبرامــج التقّنيّ

والبلــدان الناميــة الأخــرى، بحلــول عــام 2020.

- الزيــادة بنســبة كبــرة في عــدد المعلمــن المؤهلــن، بمــا في ذلــك مــن خــال التعّــاون الــدّولي لتدريــب المعلمــن في البلــدان 

ا والــدّول الجزريــة الصغــرة الناميــة، بحلــول عــام 2030. الناميــة، وبخاصــة في أقــل البلــدان نمــوًّ
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ملحق و. بعض أنظمة التّعليم العصرية في العالم

نستعرض فيما يأتي بعضًا من أنظمة التعّليم لعدة دول أوروبية31  وأمريكا وإنجلترا وبعض الدّول الأخرى.

 ISCED levels 1 and( يمكــن وبحســب الرســم رســم 18، تحديــد ثلاثــة نمــاذج تنظيميــة رئيســية للتعليــم الابتــدائي والإعــدادي

2(. وتعــد مســتويات التعّليــم هــذه جــزءًا مــن التعّليــم الإلزامــي في جميــع أنظمــة التعّليــم الأوروبيــة: 

- تعليــم ذو هيــكل واحــد )Single structure(: مــن بدايــة التعّليــم الإلزامــي إلى نهايتــه، يتبــع جميــع التلامــذة منهجًــا مشــركًا 

يوفــر التعّليــم العــامّ

- منهــج أســاسي المشــرك: )Common Core Curriculum( بعــد إكــال التعّليــم الابتــدائي بنجــاح )ISCED levels 1(، يتقــدم 

جمي��ع التلام��ذة إلى المس��توى الإع��دادي )ISCED levels 2( حيــث يتبعــون نفــس المنهــج الأســاسي العــامّ المشــرك

- تعليــم ثانــوي متمايــز )Differentiated secondary education( : بعــد الانتهــاء بنجــاح مــن التعّليــم الابتــدائي، يتبــع المتعلمّون 

مســارات تعليميــة متميــزة أو أنواعًــا معينــة مــن التعّليــم، والتّــي تبــدأ إمــا في بدايــة أو في ســياق التعّليــم الثانــوي الإعــدادي.

إذا اطلعنــا عــى تفاصيــل انظمــة التعّليــم في عــدة بلــدان اوروبيــة نجــد فيهــا بشــكل عــام مــا قبــل التعّليــم الجامعــيّ، التعّليــم 

العــامّ والتعّليــم المهنــيّ.  يبــدأ التعّليــم المهنــيّ في عمــر 15- 16 عامــا في معظــم الــدّول؛ إمــا بالتــوازي مــع التعّليــم الثانــوي العــامّ 

مثــل في فنلنــدا والنرويــج والدانمــارك وهولنــدا وفرنســا، وإمــا بعــد انهــاء التعّليــم الثانــوي العــامّ مثــل في المانيــا كــا يبــن الرســم 

رســم 19:

. 32)23/2022 Eurudice 1-2( في أوروبا )بحسب ISCED( رسم 18. نماذج تعليم الابتدائي والمراحل الثانوية الأولي

31  https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems

32 https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structure-european-education-systems-20222023-schematic-diagrams
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في المملكــة المتحــدة وخــال الســنة التاســعة، يختــار المتعلمّــون المــواد التّــي سيدرســونها في المرحلــة الأساســية الرابعــة وســتكون 

هــذه هــي المــواد التّــي يمتحنــون بهــا في GCSE )الشــهادة العامّــة للتعليــم الثانــوي( في نهايــة الســنة 11 )رســم 20(. في نهايــة 

التعّليــم الثانــوي، يمكــن للمتعلمّــن إمــا متابعــة المؤهــات الأكاديميــة مثــل A-Levels أو IB مــن أجــل الالتحــاق بالجامعــة، أو 

ــة مثــل NVQs وBTEC لإعدادهــم للعمــل بــدوام كامــل. المؤهــات المهنيّ

رسم 19. مراحل التعّليم وتفريعاته في المانيا والنروج.

رسم 20. مراحل التعّليم في المملكة المتحدة.
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ــة هــي مــدارس مــا بعــد الثانويــة ويلتحــق  يختلــف التعّليــم المهنــيّ في الولايــات المتحــدة مــن ولايــة إلى أخــرى. المــدارس المهنيّ

بهــا عــادةً الطــاب بعــد التخــرج مــن المدرســة الثانويــة او الحصــول عــى GEDs الخاصــة بهــم. تعلــم المــدارس المهنيّــة المهــارات 

اللازمــة لمســاعدة الطــاب في الحصــول عــى وظائــف في صناعــات محــددة.

في ســنغافورة يتلقــى التلامــذة ســت ســنوات مــن التعّليــم الابتــدائي ثــم أربــع أو خمــس ســنوات مــن التعّليــم الثانــوي. بعــد ذلــك، 

 ،)polytechniques( يمكــن للطــاب اختيــار مواصلــة دراســتهم في الكليــات، وفي مؤسســات التعّليــم الفنــي، وفي المعاهــد الفنيــة

وفي النهايــة في الجامعــات.

رسم 21. مراحل التعّليم في الولايات المتحدة الأميركية.

رسم 22. مراحل التعّليم في سنغافورة.
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مــن الجديــر بالذكــر ان مســار التعّليــم التكنولوجــي موجــود في جميــع الــدّول التّــي اطلعنــا عــى أنظمــة التعّليــم فيهــا، وهــو امــا 

يكــون جــزءا مــن التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ في بعــض البلــدان مثــل النرويــج، المانيــا، فنلنــدا، الســويد، هولنــدا، المملكــة المتحــدة، 

ــا  وســويسرا33 ، ولكــن تختلــف تســميته مــن بلــد إلى آخــر بحســب تاريــخ هــذه البلــدان في التعّليــم، وامــا يشــكل مســارًا خاصًّ

منفصــا في التعّليــم الثانــوي كــا في كنــدا او فرنســا )انظــر رســم 23(.

رسم 23. مراحل التعّليم وفروعه في فرنسا.

33 http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/education/jeunes/pfeq/PFEQ-tableau-synthese-secondaire-cycles-
1-et-2-EN.pdfhttp://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/education/jeunes/pfeq/PFEQ-tableau-synthese-secon-
daire-cycles-1-et-2-EN.pdf 

https://www.vilbli.no/en/en/no/what-is-upper-secondary-education-and-training/a/033145

https://www.norden.org/en/info-norden/upper-secondary-education-denmark 

https://www.gov.uk/government/publications/national-curriculum-in-england-framework-for-key-stages-1-to-4/the-national-curricu-
lum-in-england-framework-for-key-stages-1-to-4 
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ملحق ز. الوضع الاقتصاديّ في لبنان

عمــدت اللجنــة إلى دراســة واقــع ومتطلبّــات ســوق العمــل، ليــس فقــط محليــاً، بــل عــى صعيــد المنطقــة والعــالم. يتمثّــل أحــد 

أهــداف وغايــات هــذه الورقــة في دراســة الروابــط بــن المناهــج الحاليّــة ووحداتهــا وطرقهــا ومحتوياتهــا، مــن أجــل فهــم تأثيرهــا 

ــع أفضــل  ــن خــال جم ــك م ــواءً كان ذل ــل( س ــم إلى ســوق العم ــذة في انتقاله ــن والتلام ــتفيدين الأساســيين )المتُعلمّ ــى المسُ ع

الممُارســات والــدروس المسُــتفادة أو عــر تحديــد التحّدّيــات ومجــالات التحســن مــن أجــل تنظيــم المراحــل التاليــة مــن المناهــج 

الجديــدة.

تمــأ هــذه الورقــة فراغًــا مؤسّســيًّا في لبنــان وتســتجيب للحاجتــن الاقتصاديـّـة والتعّليميّــة الملُحّتــن، نظــراً لوجــود فجــوة مُعــرف 

بهــا بشــكل عــام بــن مهــارات مُتعلمّــي وخريجــي لبنــان واحتياجــات أســواق العمــل والإنتــاج العالميّــة عمومًــا، وفي لبنــان والمنطقة 

ــة المتُوقعّــة مــن هــذه الورقــة التركيــز بشــكل أكــر عــى العوامــل المتوســطة،  العربيّــة خصوصــاً. في الوقــت نفســه، يبــدو أن المهَمَّ

ــة التّــي تؤثـّـر عــى التوظيــف المسُــتدام، لا ســيما أن نهــج المركــز التربــوي للبحــوث والانمــاء  بــدلً مــن العوامــل الكليّــة أو الجزئيّ

ــن  ــرص عمــل قصــرة إلى متوســطة المــدى للمُتعلمّ ــق ف ــات خل ــع إمكاني ــاءم م ــة تت ــر مناهــج حديث CRDP يهــدف إلى تطوي

وللطــاب. 

ــة والمســتقبليّة ومؤسّســات التعّليــم العــالي  خلاصــةً، يهــدف هــذا الملحــق إلى دراســة جســور العبــور بــن أســواق العمــل الحاليّ

ــات  ــات والتوصي ــن التوّجّه ــة م ــم مجموع ــد، ورس ــف الغ ــباب إلى وظائ ــول الش ــز وص ــة تعزي ــيّ بغي ــيّ والتقّن ــب المهن والتدّري

للمناهــج الجديــدة، بهــدف مواكبــة متغــرّات العمــل والإنتــاج، مــن خــال التشــديد عــى أوجــه التكامــل والتــآزر بــن المــدارس 

والمراكــز الفنيّــة أو المهنيّــة. بالتــالي، نقُــدّم هنــا لمحــة عامّــة وواضحــة عــن احتياجــات ســوق العمــل اللبّنــانّي، مــع الإضــاءة عــى 

الفجــوات كــا عــى الفــرص غــر المسُــتغلةّ لضــان جــودة تنفيــذ المناهــج الجديــدة، بمــا يضمــن إدمــاج مُتعلمّــي وخريجــي لبنــان 

ــة. في أســواق التوظيــف المحليّــة والعالميّ

1- الوضع الاقتصاديّ في لبنان قبل أزمة 2019 الاقتصاديةّ والمالية

ــن العــامّ المرُتفــع،  ــك الدي ــة في عــام 2019، بمــا في ذل ــة والماليّ ــل الأزمــة الاقتصاديّ ــرة قب ــة كب ــات اقتصاديّ ــان تحديّ واجــه لبن

وعجــز الموازنــة المزُمــن، ومُعــدّل البطالــة المتُعاظــم. يواجــه ســوق العمــل في لبنــان مشــاكل بنيويــة يُكــن تلخيصهــا عــى النحــو 

التــالي: 

 الطلب على العمل غير كافٍ لتلبية العرض في سوق العمل )خاصةً بالنسبة لحاملي الشهادات الجامعيّة(.

 عدم توافق عرض الكفايات والمهارات مع متطلبّات سوق العمل.

ــرار والإصلاحــات  ــع صانعــي الق ــا يمن ــن م ــف والمه ــات المســتقبلية لتطــور الوظائ ــاب الدّراســات الاســتشرافية والتوقع  غي
ــتقبليةّ. ــات ســوق العمــل المسُ ــه المناهــج والبرامــج نحــو متطلبّ ــة بتوجي التعّليميّ

تتجــىّ عــدم مُلائمــة الكفايــات والمهــارات بوضــوح في مُعــدّلات البطالــة العاليــة لــدى أصحــاب الشــهادات، حيث تشــر دراســات 
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ــاد المســتوى  ــة ترتفــع مــع ازدي ــان، أي أن نســبة البطال أن مســتوى التعّليــم يرتبــط بشــكل ســلبي بمُعــدّلات التوظيــف في لبن

التعّليمــي34.  وبالفعــل فــإن مُعــدّل البطالــة لخريجــي الجامعــات أعــى مــن العــاّل ذوي المســتويات التعّليميــة المنخفضــة35.  

وتعــاني العديــد مــن الــدّول العربيّــة المجــاورة مــن ارتبــاط ســلبي مماثــل. وغالبــاً مــا نقــرأ أن أحــد التفســرات الرئّيســة لهــذا 

الأداء الســلبي لخريجــي التعّليــم العــالي في لبنــان والعــالم العــربي يعــود إلى عــدم كفايــة الروابــط بــن التعّليــم الأســاسي والتعّليــم 

المهنــيّ. في الواقــع، أظهــرت حــالات بعــض الــدّول العربيــة مثــل )لبنــان، مــر، الأردن، المغــرب وتونــس( أن التعّليــم والتدّريــب 

المهنــيّ يمكــن أن يكــون قنــاة انتقاليّــة مُهمّــة بــن نظــام التعّليــم وســوق العمــل36 .

عــى الرغــم مــن أنّ نظــام التعّليــم اللبّنــانّي يعُــدّ عمومًــا أحــد أكــر الأنظمــة العربيّــة تفوقـًـا، إلّ أنـّـه غــر قــادر عــى توفــر انتقال 

فعّــال لخريجيــه إلى ســوق العمــل، مــع انخفــاض شــديد في مشــاركة النســاء، إذ تبلــغ نســبة المشــاركة في القــوى العامّلــة للنســاء 

في ســوق العمــل حــوالي 66.2% للرجــال مقابــل 22.2% للنســاء37  وفقًــا لتقاريــر إدارة الإحصــاء المركــزي. وتــزداد نســبة البطالــة 

مــع مســتوى التعّليــم، لا ســيما بــن النســاء، وهــذه النســبة هــي الأعــى بــن النســاء الحاصــات عــى الشــهادات الجامعيّــة.

ــات  ــى الكفاي ــب ع ــرض والطل ــن الع ــة ب ــط الضعيف ــى الرواب ــوء ع ــن« الض ــل المتُعلمّ ــن العم ــن ع ــب »العاطل ــلطّ نس تسُ

والمهــارات في الوقــت نفســه، إذ تبــدو الخــرة التقّنيّــة في الفئــات المتوســطة المهــارات نــادرة للغايــة في جميــع المهــن في ســوق 

العمــل اللبّنــانّي مــا يدفــع المؤسســات إلى اللجــوء لليــد العامّلــة الأجنبيــة. عــاوةً عــى ذلــك، يفتقــر نظــام إدارة أســواق العمــل 

في لبنــان إلى الأدوات اللازمــة لفهــم المشــاكل المرُتبطــة بالانتقــال مــن عــالم التعّليــم إلى ســوق العمــل.

 كــا يعــاني ســوق العمــل أيضًــا مــن نتائــج التمييــز الجنــدري للمهــن، وهــو مــا نلاحظــه عــى مســتويي العــرض والطلــب عــى 

الكفايــات، ولناحيــة التخصّــص المهنــيّ داخــل المنشــآت وأماكــن العمــل. ويلاحــظ أيضًــا إقصــاء النســاء مــن المهــن اليدويـّـة كــا 

مــن المناصــب الإداريـّـة عــى حــدٍ ســواء، بالإضافــة إلى التــوزعّ الجنــدري في مجــالات التعّليــم الجامعــيّ والتدّريــب المهنــيّ.

ــه  ــة وحاجات ــان يعرقــل الفهــم الدقيــق لهــذا منظمّ خلاصــة، إن عــدم وجــود أنظمــة للمعلومــات حــول ســوق العمــل في لبن

وتطوراتــه ومُلائمــة الكفايــات والمهــارات لمتطلبّاتــه. بالتــالي، لم تتمكّــن سياســات العمــل الفعّالــة الموجّهــة نحــو العمالــة مــن 

ــذ في العقــود الأخــرة، في ظــل عــدم وجــود معلومــات واضحــة حــول فــرص العمــل أو تطــوّر المهــارات  ــز التنفي الدخــول حيّ

ــة للاســتخدام شــبه  وغيــاب تــام للسياســات الشــاملة لاحتياجــات ســوق العمــل في الوقــت الّــذي تبقــى فيــه المؤسســة الوطنيّ

مشــلولة منــذ نهايــة الحــرب الأهليــة38 .

34  European Training Foundation 2019 “Lebanon education, training and employment developments 2018”

35  GIZ (2019), EMPLOYMENT AND LABOUR MARKET ANALYSIS. LEBANON.

36  ETF (European Training Foundation), Youth transition from education to work in the Mediterranean region: the ETF experience 
with partner countries, ETF, Turin, 2012 

ETF (European Training Foundation), Anticipating and matching demand and supply of skills in ETF partner countries, ETF position 
paper, ETF, Turin, 2013.

37  Publication of the United Nations Development Program (UNDP) and the Central Administration of Statistics (CAS) of Lebanon,” 
The life of women and men in Lebanon: a statistical portrait”,2021.

38 Publications of EuropeanTraining Foundation (ETF): Employer’s survey in Lebanon 2020-2021
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جدول  7. المؤشرات الرئّيسة للقوى العامّلة ونقص فرص العمل في لبنان سنة 2022.

الجنسالفئة العمرية

كبار

)25 سنة وما فوق(

شباب

)15-24 سنة(

نساء 

ورجال

نساءرجال

22,2%66,2%43,4%34,3%46,0%نسبة المشاركة في القوى العامّلة

14,9%47,4%30,5%17,9%34,2%نسبة العمالة إلى السكان

32,7%28,4%29,6%47,8%25,6%الاستغلال الناقص للعمل 1: معدل البطالة

2- تأثير أزمات لبنان على سوق العمل بعد عام 2019

ــا للأزمــة الاقتصاديـّـة في عــام 2019، حيــث شــهد ارتفاعًــا في مُعــدّلات البطالــة وانخفاضًــا  شــهد ســوق العمــل في لبنــان تأثــراً هامًّ

في الأجــور.  ارتفــع مُعــدّل البطالــة بنســبة 33.6% في عــام 2019 و37.8% في عــام 2020. وفقًــا لمكتــب العمــل الــدّولي كان هــذا 

الارتفــاع أكــر بــروزاً بــن الشــباب حيــث بلــغ مُعــدّل البطالــة 62.1% بــن الأشــخاص الذّيــن تــراوح أعمارهــم بــن 15 و24 عامًــا.

ســاهمت الأزمــة الاقتصاديـّـة التّــي ضربــت البــاد قبــل الجائحــة أيضًــا في تفاقــم الوضــع الحــالي لســوق العمــل في لبنــان. فقــد 

ــات حــادّة، مــاّ أدّى إلى زيــادة تكاليــف المعيشــة وجعــل مــن الصعــب عــى العــاّل تلبيــة  ــة لتقلبّ تعرضّــت العملــة الوطنيّ

احتياجاتهــم. كــا واجهــت الــركات صعوبــات في اســتيراد المــواد الخــام والحفــاظ عــى أعمالهــا بســبب القيــود المفروضــة عــى 

صرف العمــات مــن قبــل البنــك المركــزي.

بنــاءً عليــه، ارتفــع مُعــدّل البطالــة في لبنــان بشــكل كبــر خــال الســنوات الأخــرة، حيــت وفقًــا لنتائــج دراســة إدارة الإحصــاء 

المركــزي39 ، زاد مُعــدّل البطالــة مــن 11.4% في الفــرة مــن 2018-2019 إلى 29.6% في عــام 2022، مــا يشُــر إلى أنّ مــا يقُــارب 

ثلــث القــوى العامّلــة بــات عاطــاً عــن العمــل في حزيــران 2022. ويلُاحــظ أن مُعــدّل البطالــة بــن الإنــاث )32.7%( أعــى إلى 

ــدى  ــدّل ل ــا ضعــف المعُ ــن الشــباب )47.8%( وهــو تقريبً ــة ب ــغ مُعــدّل البطال ــا بل ــور )28.4%(، بين ــد الذك ــه عن ــا من حــد م

البالغــن )25.6%(. عــى مســتوى المحافظــات، زاد مُعــدّل البطالــة في جميــع المحافظــات بــا اســتثناء. حصلــت الزيــادة الأهــم 

ــام  ــن 2018-2019 إلى 40.7% في ع ــرة م ــن 11% في الف ــة، م ــث ارتفعــت بنســبة 30 نقطــة مئوي ــل، حي ــاع الغربي-هرم في البق

2022. تلتهــا محافظــة جنــوب لبنــان، حيــث ارتفــع المعُــدّل بنســبة 24 نقطــة مئويــة، مــن 12.3% في الفــرة مــن 2019-2018 

ــام 2022. إلى 36.5% في ع

تأثـّـرت جــودة العمــل أيضًــا في لبنــان بســبب الأزمــة الاقتصاديـّـة، حيــث تعــرضّ العــاّل لانخفــاض في قدرتهــم الشرائيّــة، في حــن 

ارتفعــت أســعار المــواد الغذائيّــة والمنُتجــات الأساســيّة وأســعار الإيجــارات بشــكل كبــر. وقــد اضطــر العديــد مــن العــاّل إلى 

قبــول وظائــف غــر مُســتقرةّ ومنخفضــة الأجــر لتلبيــة احتياجاتهــم الأساســيّة، مــاّ أثـّـر عــى إنتاجيّتهــم، إذ اضطــروا للعمــل في 

ظــروف صعبــة، بــدون حمايــة اجتماعيــة كافيــة أو تأمــن صحّــي.

39 Lebanon Follow-up Labour Force Survey January 2022
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ــع  ــا أدى إلى تسري ــة م ــة والاقتصاديّ ــلبية الاجتماعي ــار الس ــت الأث ــام 2020، ت تفاقم ــد-19 في ع ــة كوفي ــور جائح ــع ظه وم

الانحــدار الانهيــاري في مخرجــات ســوق العمــل وأدّت هــذه الجائحــة إلى إغــاق العديــد مــن الــركات وفقــدان العديــد مــن 

ــان في  ــة في لبن ــدان 248,000 وظيف ــة أدّت إلى فق ــة أن الجائح ــل الدّوليّ ــة العم ــدّر منظمّ ــم. وتقُ ــان وظائفه ــن في لبن العامّل

ــام 402019.  ــة بع ــا بنســبة 17.3% مقارن ــل انخفاضً ــاّ يُثّ ــام2020 م ع

كانــت أكــر القطاعــات تأثُّــراً بهــذه الأزمــة هــي تلــك التّــي تعتمــد بشــدّة عــى الســياحة مثــل الفنــادق والمطاعــم، بالإضافــة 

ــة. وفقًــا لمنظمّــة  إلى الــركات الصغــرة والمتوســطة التّــي واجهــت صعوبــات في الحفــاظ عــى أعمالهــا بســبب القيــود الصحيّ

ــة، فــإن القطاعــات الأكــر تــرّرًا فقــدت مــا يصــل إلى 50% مــن وظائفهــا في عــام 412020.    العمــل الدّوليّ

وفقــاً لتقريــر أعــدّه المقُــرّر الخــاص للأمــم المتحــدة حــول حقــوق الإنســان والفقــر المدُقــع، أوليفييــه دي شــوتر، في بدايــة شــهر 

أيــار، يواجــه تســعة مــن كل عــرة مواطنــن صعوبــات في تلبيــة احتياجاتهــم بســبب دخلهــم المنُخفــض، وســتة مــن كل عــرة 

أشــخاص ســيغادرون البــاد إذا أتُيحــت لهــم الفرصــة.

وبســبب التضخّــم المــالي الّــذي وصــل إلى ذروتــه، حيــث بلــغ 84.9% في عــام 2020، و154.8% في عــام 2021، و171.2% في عــام 

ــا  ــة م ــة الوطنيّ ــاد، وفقــدت العمل ــة في الب ــة الاقتصاديّ ــل 3.1% خــال العــر ســنوات الســابقة، تضاعفــت الأزم 2022، مقاب

يقــارب مــن 95% مــن قيمتهــا نتيجــة هــذا التضخّــم، فاضطــر العــاّل وأصحــاب العمــل للتكيّــف مــع بيئــة اقتصاديّــة صعبــة، 

مــاّ أدّى إلى تحــوّل في ســوق العمــل. واضطـّـر العديــد مــن العــاّل إلى البحــث عــن وظائــف بديلــة أو إنشــاء شركاتهــم الخاصّــة 

رسم 24. تطور التضخم في لبنان.

40  International Labour organization “Facing Multiple Crises” 2020

41  International Labour organization “Facing Multiple Crises” 2020
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لتأمــن احتياجاتهــم. أمــا أصحــاب العمــل فقــد اضطـّـروا لإعــادة النظــر في نمــوذج أعمالهــم ليتكيّفــوا مــع ســوق العمــل المتُغــرّ 

باســتمرار.

وحاليــاً، بســبب هجــرة العــاّل المؤهّلــن بحثــاً عــن فــرص اقتصاديـّـة أفضــل في الخــارج، يواجــه لبنــان نقصــاً في العــاّل المؤهّلــن 

في العديــد مــن القطاعــات، بمــا في ذلــك القطاعــن الصحّــي والتعّليمــي.

3- تطوّر التوظيف القطاعي في لبنان ما قبل وما بعد الأزمة     

ــة إثــر انهيــار عــام 2019 وجائحــة كوفيــد-19 التّــي شــلتّ القطاعــن التعّليمــي  مــع تســارع حــدّة الأزمــات الاقتصاديّــة والماليّ

ــف في  ــاج والتوظي ــع تراجــع مســتويات الانت ــان، م ــة في لبن ــد العامّل ــرة هجــرة الي والإنتاجــي عــى حــدٍ ســواء، تســارعت وت

الداخــل، وازداد اعتــاد المؤسّســات الانتاجيّــة كــا الأفــراد المنُتجــن عــى فــرص العمــل في الخــارج، إمّــا مــن خــال العمــل مــن 

بعُــد، أو مــن خــال عمليــات التعاقــد المبــاشر. أدّى ذلــك إلى اختــال مُتزايــد في التــوازن بــن العــرض والطلــب عــى المهــارات 

وبالتــالي إلى زيــادة البطالــة مــع ارتفــاع مُعدّلاتهــا مــن 11% في 2018 إلى 29.6% في آخــر تحديــث لدراســات القــوى العامّلــة42 . 

نســتعرض في الجــدول جــدول 8 مســاهمة مختلــف القطاعــات في مســتويات الانتــاج والتوظيــف.

42  ILO & CAS 2022, Labour Force Updates, Beirut Lebanon

جدول 8. القطاعات ومساهمتها في الناتج المحلّ وسوق العمل.

النسبة من الناتج القطاع

المحلّ )2019(

النسبة من مُجمل 

القوى العامّلة )2019(

النسبة من مُجمل 

القوى العامّلة )2022(

18.8%19.8%12.1%التجارة

12.1%11.5%7.1%قطاع التصنيع باستثناء البناء والصناعات الابتكارية الرقّميّة

12.0%7.8%12.1%الإدارات العامّة

12.0%11.3%3.5%القطاع الزراعي

9.3%8.5%8.0%القطاع التعّليمي

8.0%10.2%2.5%قطاع البناء

5.6%4.9%5.0%قطاع النقل والمواصلات والاتصالات

5.3%4.2%3.7%القطاع الصحّي

4.2%2.5%3.0%قطاع الفنادق والمطاعم

3.1%4.8%23.1%العقارات والنشاطات العلميةّ والتقّنيّة

2.0%2.0%9.2%القطاع المالي والتأمين

1.3%1.3%2.7%قطاع الطاقة والمياه والنفايات
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في عــام 2019، كان قطــاع العقــارات والنشــاطات العلميّــة والتقّنيّــة يُثـّـل مــا يعــادل 23.1% مــن الناتــج المحــيّ القائــم، ليُشــكّل 

أكــر القطاعــات الإنتاجيّــة مــن ناحيــة خلــق الــروات، كــا أســهم بتوظيــف نحــو ٢٥٨ ألــف شــخص. ويوظــف قطــاع الأنشــطة 

العقاريــة وحــده مــا يقــل عــن 0.4% مــن مجمــل القــوى العامّلــة. وتكــون المفارقــة الأساســيّة في بنيــة الإنتــاج اللبّنــانّي في أن 

القطــاع الـّـذي شــكّل المحُــركّ الأوّل للنمــوّ ولعجلــة الإنتــاج في كلّ مراحــل اقتصــاد مــا بعــد الحــرب، لم يسُــهم إلا بشــكل طفيــف 

بخلــق فــرص عمــل وتوظيــف، وخاصّــةً في العقديــن الأخيريــن، أي منــذ مــا قبــل الركــود في قطــاع العقــارات. فــد يفُــرّ قســا 

مــن هــذا الأمــر بالحاجــة الاســتثنائية للبنــاء بعــد الأزمــات.

ــق  ــان وصنادي ــي أي الض ــن الإلزام ــات التأم ــاع ومؤسّس ــة والدف ــمُل إدارات الدّول ــو يش ــة، وه ــاع الإدارات العامّ ــل قط يُثّ

تعاونيــات التأمــن مــا يعــادل 12.1% مــن الناتــج المحــيّ القائــم في عــام 2019، أي مــا قبــل الأزمــة الاقتصاديـّـة والماليّــة، ليكــون 

ثــاني أكــر القطاعــات مــن ناحيــة خلــق الــروات. كان قطــاع الإدارات العامّــة يســهم بتوظيــف 178000 شــخص ســنة 2019، 

مــا يعــادل 7.8% مــن مجمــل القــوى العامّلــة في حينهــا، لترتفــع تلــك النســبة إلى 12% في ســنة 2022، بســبب غيــاب سياســات 

الــرف في القطــاع العــامّ بعــد الأزمــة.

يشُــكّل قطــاع التجــارة أكــر القطاعــات الإنتاجيّــة، مــا قبــل الأزمــة الاقتصاديـّـة والماليّــة( وهــو يشــمُل تجــارة الجملــة والمفــرق، 

كــا قطــاع تصليــح قطــع الغيــار ككراجــات تصليــح الســيارات مثــاً(. ويقُــدم هــذا القطــاع مــا يعُــادل 12.1% مــن الناتــج المحــيّ 

القائــم في عــام 2019. يقُــدر عــدد العامّلــن في أنشــطة التجــارة بحــوالي 315 ألــف شــخص، في ســنة 2019، مــا يعــادل %19.8 

مــن مجمــل اليــد العامّلــة في حينهــا، و18.8% في 2022.

قبــل الأزمــة الاقتصاديـّـة والماليّــة شــكّل القطــاع المــالي والتأمــن مــا يعــادل 9.2% مــن الناتــج المحــيّ، إلّ أنـّـه لم يكــن يسُــهم إلّ 

بتوظيــف مــا يقُــارب 2% مــن مجمــل القــوى العامّلــة مــن دون أي تغــر ملحــوظ بــن عامــي 2019 و2022.  

ــة،  ــة والماليّ يشُــكّل القطــاع التعّليمــي مــا يعــادل 8% مــن الناتــج المحــيّ القائــم في عــام 2019، أي مــا قبــل الأزمــة الاقتصاديّ

ــا. بالتــالي، ارتفعــت نســبة التوظيــف في القطــاع  وهــي نســبة اســتثنائيّة يجــدر الوقــوف عندهــا، إذ أنهّــا تعُتــر مرتفعــة عالميًّ

ــارب  ــل مــا يقُ التعّليمــي في العقــد الأخــر، حيــث كان يســتخدم 7.9% مــن مُجمــل القــوى العامّلــة في عــام 2010 وأصبــح يُثّ

8.5% في عــام 2019 لترتفــع هــذه النســبة إلى 9.2% في ســنة 2022. ويفُــر هــذا الارتفــاع النســبي بدنــو معــدلات الــرف التّــي 

كانــت نســبياً أقــل مــن القطاعــات الاخــرى، بخاصــة في القطــاع العــامّ.

ــة، مــا يعُــادل  ــة الرقّميّ ــذي يســتثني البنــاء كــا يســتثني الصناعــات الابتكاريّ  يشُــكّل قطــاع التصنيــع، أي القطــاع الثانــوي الّ

7.1% مــن الناتــج المحــيّ القائــم في عــام 2019 في اقتصــاد مــا قبــل الأزمــات. يمتــاز هــذا القطــاع مــن ناحيــة خلــق الــروات. 

ــة  ــة والثقافيّ ــا لا تشــمل مســاهمات الصناعــات الإبداعيّ ــة، إذ أنه ــة اللبّنانيّ ــع الصناع ــدًا واق ــك النســبة لا تعكــس أب إلّ أن تل

والرقّميّــة التّــي تنُتــج وحدهــا مداخيــل لا تقــل عــن مليــاري دولار ســنويًّا أو 5% مــن الناتــج المحــيّ بــن عامــي 2016 و2019، 

ــة43 . ــا مــن بيانــات وزارة الماليّ كــا احتســبناها في دراســة مُتخصّصــة انطلاقً

43  Nizar Hariri & Mahassen Ajam (2021), La contribution Economique des Industries culturelles et creatives, Basil Fuleihane, Institut 
Francais, Beyrouth, Liban. 



68

علاقة التّعليم

ــل الأزمــة  ــج المحــي القائــم في ســنة 2019، أي مــا قب يشُــكل قطــاع النقــل والمواصــات والاتصــالات مــا يعــادل 5٪ مــن النات

الماليــة. في حــن كان يسُــهم بمــا يقــارب 4,9٪ في المئــة مــن مجمــل اليــد العامّلــة في عــام 2019 ارتفعــت هــذه النســبة إلى %5.6 

في عــام 2020.

يشُــكّل القطــاع الصحّــي وهــو يشــمل الخدمــات الصحيّــة كــا العمــل الاجتماعــي مــن رعايــة المسُــنّين أو الحضانــة، مــا يعــادل 

3.7% مــن الناتــج المحــيّ القائــم في عــام 2019، أي مــا قبــل الأزمــة الاقتصاديـّـة والماليّــة. مــن هــذا المنطلــق، يحتــلّ هــذا القطــاع 

المرتبــة الثامنــة مــن ناحيــة خلــق الــروات، إلّ أنـّـه يُثـّـل أكــر مــن 4.2% مــن مجمــل القــوى العامّلــة، أي أن حجمــه النســبي في 

التوظيــف أعــى منــه في خلــق المداخيــل والــروات.

تحتــلّ الزراعــة المرتبــة التاســعة مــن ناحيــة خلــق الــروات، إذ أنهــا تــزن مــا يقُــارب مــن 3.5% مــن الناتــج المحــيّ القائــم في عــام 

ــة. انمــا لا يــزال قطــاع الزراعــة  ــة، وبانخفــاض مُســتمرّ منــذ نهايــة الحــرب الأهليّ 2019، أي مــا قبــل الأزمــة الاقتصاديّــة والماليّ

والأحــراج والصيــد مــن أهــم القطاعــات الاقتصاديـّـة مــن ناحيــة العمــل والتوظيــف، إذ يمثــل 11.3% مــن مجمــل القــوى العامّلــة 

في عــام 2019 قبــل الانهيــار، ليكــون ثالــث أهــم مســتوعب للعمــل في لبنــان بعــد قطاعــي التجــارة والصناعــة.

ــة  ــة الاقتصاديّ ــل الأزم ــا قب ــم في عــام 2019، أي م ــج المحــيّ القائ ــا يعــادل 3% مــن النات ــادق والمطاعــم م ــكّل قطــاع الفن يشُ

والماليّــة، مــع ارتفــاع ملحــوظ في حجمــه النســبي مــن ناحيــة العمــل والتوظيــف، إذ كان يــزن مــا يقُــارب مــن 1.9% مــن مجمــل 

القــوى العامّلــة في عــام 2010 لتصــل هــذه النســبة إلى 2.5% في عــام 2019 فترتفــع إلى 5.3% في عــام 2022. 

يشُــكّل قطــاع الطاقــة والمــاء والنفايــات مــا يعــادل 2.7% مــن الناتــج المحــيّ القائــم في عــام 2019، أي مــا قبــل الأزمــة الاقتصاديةّ 

والماليّــة، هــو يســتخدم مــا يقــارب 1.3% مــن مُجمــل القــوى العامّلــة بين عــام 2010 وعــام 2019. 

وأخــراً يشُــكّل قطــاع البنــاء مــا يعــادل 2.5% مــن الناتــج المحــيّ القائــم في عــام 2019، أي مــا قبــل الأزمــة الاقتصاديـّـة والماليّــة، 

ويعُتــر بالتــالي مــن أقــل القطاعــات مُســاهمةً بإنتــاج الــروات عــى الرغــم مــن اســتحواذه عــى أجــزاء كبــرة مــن الاســتثمارات 

ــة، والســوريةّ تحديــدًا، والتّــي يتــم اســتخدامها عــى  ــة العمالــة الأجنبيّ في العقــود الأخــرة.  إلّ أنّ هــذا القطــاع يتســم بأهميّ

أســاس يومــي، والتّــي تقدرهــا نقابــة المهندســن بحــوالي 600 ألــف شــخص، وهــم يعملــون بشــكل شــبه متواصــل في لبنــان في 

العقديــن الأخيريــن في عمليّــات البنــاء.
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ملحق ح. إضاءة على عدم تطابق عرض الكفايات والمهارات مع متطلّبات سوق العمل

ــدرة ســوق العمــل عــى  ــون الدخــول إلى ســوق العمــل. يفــوق هــذا العــدد ق ــاني يحاول ــام، حــوالي 50,000 44 شــاب لبن كلّ ع

ــة.  ــة، خاصّــة في الظــروف وفي البيئــة الحاليّ اســتيعابه. لــذا لا يســتطيع العديــد منهــم الحصــول عــى وظيفــة في الــركات المحليّ

يواجــه الشــباب عقبــات هيكليّــة )تناقــص فــرص العمــل، ونظــم تعليــم غــر مُجهّــزة للمســاعدة عــى التنافســية عــى فــرص عمــل 

نــادرة بشــكل متزايــد، ونقــص المهــارات، وفقــدان الخــرات الأوليــة في ســوق العمــل، وشــبه انعــدام الشــبكات المهنيّــة(، وعقبــات 

شــخصيّة )نقــص المــال، ومحدوديــة الشــبكات المهنيّــة(. تبقــي تلــك العوامــل الشــباب خــارج ســوق العمــل؛ بالإضافــة إلى الأزمــات 

ــم  ــلبًا عــى صحّته ــر هــذا س ــة مســؤوليات تتجــاوز أعمارهــم. يؤثّ ــم، في مواجه ــت خلفياته ــا كان ــم، مه ــي تضعه ــرّرة التّ المتك

ــة الوصــول إلى الفــرص. ــة وإمكانيّ العقليّ

عــى المســتوى الاجتماعــي والاقتصــاديّ، وعــى الرغــم مــن جميــع الجهــود المبذولــة لإعــادة هيكلــة النظــام التعّليمــي، لا تــزال 

ــة والاجتماعيــة، وعلاقتهــا بســوق العمــل،  هنــاك نقائــص في قــدرة المناهــج والبرامــج عــى مواكبــة تطــورات الظــروف الاقتصاديّ

ــيّة،  ــب للطــاب ضمــن مســاراتهم الدراس ــرات تدري ــن وجــود ف ــم م ــة. عــى الرغ ــاة المهنيّ ــن في الحي ــاج المتُعلمّ لتســهيل إدم

غــر أن فــرص التدّريــب الجديــة تتضــاءل مــا يضعهــم أمــام صعوبــات للتأقلــم المهنــيّ بعــد الحصــول عــى الشــهادة. ليســت 

ــق بالتعّــاون بــن  ــي يُكــن اســتخدامها مبــاشرةً في ســوق العمــل مُدمجــة في برامــج التعّليــم العــالي. فيــا يتعلّ كلّ المهــارات التّ

الــركات ومؤسّســات التعّليــم العــالي، فــإن النتائــج لا تــزال ضئيلــة عــى الرغــم مــن جهــود مُتعــدّدة. ولا نــزال نفتقــد وجــود 

ــانّي.  ــاوني بــن الجامعــات والــركات في التعّليــم العــالي اللبّن نظــام للتدريــب التعّ

مــن وجهــة نظــر أصحــاب العمــل، يعــاني ســوق التوظيــف في لبنــان مــن ضعــف عــرض الكفايــات والمهــارات الفنيــة والتطبيقيّــة 

ــيّ، مــا  ــم العــالي كــا المهن ــة، في التعّلي ــردّ عــى المــواد التطبيقيّ ــم المجُ ــة والتعّلي ــل المــواد النظريّ ــات تفضي وبخاصــة مــن تداعي

يشــكل تحديًّــا كبــراً أمــام توظيــف أعــداد كبــرة مــن الشــباب ومــا يحــدّ مــن قدرتهــم عــى العبــور السريــع نحــو ســوق العمــل.

وبالفعــل، لا يــزال لبنــان يعــاني مــن انخفــاض مســتويات المؤهــات والكفايــات والمهــارات في التعّليــم المهنــيّ والفنــي كــا يلاحــظ 

أيضــا أن نســبة الالتحــاق في معاهــد التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والفنــي هــي أقــل مــن حاجــات منظمّــة45.  

تقليديًّــا، كان ينُظــر إلى التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ عــى أنــه قنــاة ثانويّــة لــذوي التحصيــل المنُخفــض وللطــاب الذّيــن تسربّــوا 

مــن نظــام التعّليــم العــامّ. عــى هــذا النحــو تراكمــت صــورة اجتماعيّــة غــر صحيــة للتعليــم المهنــيّ، وتجــذّرت بعمــق في ثقافــة 

البلــد46. 

44  Synthesis of the crisis impact on the Lebanese labour market and potential business, employment and training opportunities ( Study 
ILO & Unicef 2022)

45 GIZ (2019), EMPLOYMENT AND LABOUR MARKET ANALYSIS. LEBANON.

46  ETF (European Training Foundation), Labour market and employment policy in Lebanon, ETF, Turin, 2014.



70

علاقة التّعليم

ومــع ذلــك، ازداد الاهتــام بتحســن الجــودة والوصــول إلى التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ بشــكل تدريجــي في الســنوات الأخــرة. في 

عــام 2018، أي قبــل عــام مــن أزمــة 2019، تــمّ إحيــاء المجلــس الأعــى للتعليــم والتدّريــب التقّنــيّ والمهنــيّ في تشريــن الأول2018 

لتنفيــذ اســراتيجيّة التعّليــم والتدّريــب التقّنــيّ والمهنــيّ الجديــدة. لم يكــن لــدى المجلــس الوقــت الــكافي للوفــاء بمهمّتــه، ولكــن 

ــة باحتياجــات ســوق  ــا ذات صل ــيّ لجعله ــيّ والمهن ــب التقّن ــم والتدّري ــا التعّلي ــي يدعمه ــن التّ ــه بمراجعــة قائمــة المه ــمّ تكليف ت

العمــل الحاليــة.

ــم  ــوا بالتعّلي ــاص، التحق ــاع الخ ــامّ و43% في القط ــاع الع ــا، %57 في القط ــه 85224 طالبً ــا مجموع ــة أن م ــة حديث ــرت دراس وأظه

ــان  ــل لبن ــة في مناطــق جب ــة أو العامّ ــة الخاصّ ــة أو التقّنيّ ــن في المعاهــد المهنيّ ــة هــؤلاء المتُعلمّ ــي. التحــق غالبي ــيّ أو الفن المهن

ــوالي. ــى الت ــب %25.44 و24.7% ع ــال بنس والش

باختصار، تعود نقاط الضعف في التعّليم المهنيّ في لبنان بشكل رئيسي إلى: 

 توُفر العديد من مراكز التدّريب دورات تدريبية مُعدّة مسبقًا لا تلبي بالضرورة احتياجات القطاع الخاص.

 ترُكــز معظــم برامــج التدّريــب عــى توفــر المهــارات الصعبــة عــى الرغــم مــن أن أصحــاب العمــل يعــرّون غالبــاً عــن قلقهــم 
بشــأن الافتقــار إلى المهــارات الناعمــة أو الشــخصيّة، إذ يقُــدّم عــدد قليــل جــداً تدريبــات عــى تلــك المهــارات. 

ــة ويــردّدون في توظيفهــم إذا لم يكــن لديهــم خــرة. هــذا  يفــرض العديــد مــن أربــاب العمــل أن العــاّل الشــباب أقــل إنتاجيّ

هــو الحــال بشــكل خــاص بالنســبة للإنــاث اللــواتي غالبًــا مــا ينُظــر إليهــن عــى أنهــن أقــل التزامًــا بالبقــاء في العمــل. ينُظــر أيضًــا 

إلى ضعــف التعّــاون مــع أصحــاب العمــل عــى أنــه عائــق رئيــي يحــدّ مــن إنجــازات مراكــز التدّريــب المهنــيّ: غالبًــا مــا يكــون 

أصحــاب العمــل غــر قادريــن أو غــر راغبــن في لعــب دورهــم في نظــام تنميــة المهــارات. يعُــدّ ســوء الفهــم هــذا ضــارًا بشــكل 

خــاص بنظــام التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ، حيــث يكــون لأصحــاب العمــل دور حاســم في ضــان المهــارات المكتســبة47. 

47 ETF (European Training Foundation), THE CHALLENGE OF YOUTH EMPLOYABILITY IN ARAB MEDITERRANEAN COUN-
TRIES. THE ROLE OF ACTIVE LABOUR MARKET PROGRAMMES, ETF, Turin, 2015.
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ملحق ط. استشراف وإضاءة على القطاعات والمهن المستقبلية

جدول  9. أهم القطاعات والمهن المتوقع تطورها مستقبلياً.

نســتعرض في الجــدول جــدول  9 أهــم القطاعــات الإنتاجيــة في لبنــان، والتّــي مــن المرجــح أن تشــكل في المســتقبل رافعــات أساســية 

ــي  ــات التّ ــرز المهــارات والكفاي ــن الإضــاءة عــى أب ــروات والتوظيــف. ونســتشرف مهــن المســتقبل في كل منهــا، محاول ــق ال لخل

تحتــاج أنظمــة التعّليــم التركيــز عليهــا منــذ اليــوم.

النسبة من مُجمل القوى العامّلة )2022(النسبة من مُجمل القوى العامّلة )2019(القطاعات

- التمويل - التخطيطالبناء والبنى التحتية

- الهندسة المدنية، والمعمارية - المقاولين

- التجارة والاستيراد والتصدير - التوبوغراف

-  الديكور - المهن المصرفية

- الطبابة - التمريضقطاع الرعاية الصحية

- المختبرات - التصوير

- أخصائيي النطق - أخصائيي البصريات

- أخصائيي تغذية - صيدلة

- إدارة المستشفيات - إدارة معلومات

- روبوتات - الطب في الواقع الافتراضي

- الصناعة الكيماوية: الأسمدة، الدهانات، العناية الشخصية، القطاع الصناعي

البلاستيك، ..

- الطباعة: التغليف، طباعة ثلاثية الأبعاد، الطباعة الأمنية، ...

- الأثاث والخشب

- الماكينات الميكانيكية/الكهربائية

- إنتاج الزجاج 

- الأدوية

- مستحضرات التجميل

- التدوير وإعادة التدوير: الورق، المعادن، 

البلاستيك، الالكترونيات، التغليف، ... 

صناعة الأغذية 

الزراعية

- إدارة المياه والري - إدارة النفايات

- إدارة الطاقة - إدارة التغذية

- مزارع الأسماك والدواجن - الألبان والأجبان

- الفواكه المجففة، والمكسرات

- الحلويات والشوكولاتة - الجودة الغذائية

- النبيذ - زيت الزيتون

الصناعات الثقافية، 

الإبداعية، والابتكارية

- الفنون - الإنتاج الحرفي

- التصميم الهندسي - المنتجات الرقّميّة

- التلفزيون والسينما والمسرح - الموسيقى

- الرسم - الأزياء

- الإعلانات - المجوهرات

- البرمجيات - ألعاب الفيديو

صناعة التكّنولوجيا 

الرقّميّة

- التحكم الآلي - التطوير الافتراضي

- الاتصالات - البنى التحتية الموزعة

- البرمجة والحوسبة - الذّكاء الاصطناعيّ

- الأمن السيبراني - ثورة الأحياء

- التقّنيّات النظيفة

- إدارة الفصول والبرامج والمؤسساتقطاع التعّليم

- ضمان الجودة - التعّلمّ عن بعد أو التعّلمّ المدمج

- الاعتراف والمعادلة

- استخدام الوسائل الرقّميّة

- تطوير منصات التواصل والتعّلمّ

- تطوير المناهج والمحتوى الكلاسيكي والرقمي
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1- قطاع البناء والبنى التحتيّة

ــوكلاء مــن القطاعــن العــامّ  ــد مــن ال ــاء مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة والمنُتجــات. يــرك هــذا القطــاع العدي يشــمل البن

والخــاص كــا العديــد مــن المهــن، بــدءاً مــن المســؤولين عــن التمويــل والتخطيــط والتصميــم والمشــريات والإشراف إلى أولئــك 

الذّيــن يقومــون بتنفيــذ العمــل. تشــمل العقــود العامّــة في قطــاع البنــاء عــادةً الــوكالات العامّــة والمشُــريات العامّــة والبنــوك 

ومــوردي الســلع والخدمــات، فضــاً عــن العديــد مــن وكالات التعاقــد مــن الداخــل والمقاولــن.

يضــمّ قطــاع البنــاء في لبنــان أكــر مــن 2000 مؤسّســة مُســجّلة في القطــاع الخــاص، مــع أكــر مــن 1000 شركــة تتركّــز في بــروت 

والمناطــق المجــاورة لهــا، بالإضافــة إلى جهــات عامّــة مُختلفــة48 .

وفقًــا لحســاباتنا، لعبــت العقــارات وصناعــة البنــاء دوراً رئيســيّاً في الاقتصــاد اللبّنــانّي بعــد الحــرب، حيــث شــكّل كلاهــا خُمــس 

الناتــج المحــيّ الإجــالي اللبّنــانّي كمعــدل وســطي منــذ عــام 492004. 

عــى الرغــم مــن أن لبنــان هــو واحــد مــن أصغــر البلــدان في الــرق الأوســط، إلا أن شــكل قطــاع البنــاء يظُهــر أن عــدداً كبــراً 

مــن الــركات يتجــاوز عــدد موظفيهــا الـــ200، وهــي مُنخرطــة بشــكل كبــر في طفــرة البنــاء في المناطــق العربيــة المجــاورة. 

ــة دورًا رائــدًا في توفــر المهــارات عــى المســتوى الإقليمــي. عــاوةً عــى ذلــك، أعطــت مؤسســات التعّليــم العــالي اللبّنانيّ

عنــد تحليــل قائمــة 1160 شركــة مســجلة لــدى CCIABML، وجدنــا أن قطــاع البنــاء في لبنــان يغطــي مجموعــة واســعة مــن 

الأنشــطة في العديــد مــن الصناعــات المختلفــة، مثــل البنــى التحتيّــة وبنــاء المبــاني ومشــاريع التطويــر والهــدم والتدمــر والحفــر 

أو التصميــم. وفقًــا لنقابــة المهندســن والمعماريــن، وظـّـف القطــاع حــوالي 100 ألــف عامــل لبنــاني وبــن300 ألــف و600 ألــف 
عامــل ســوري ســنويًّا في العقــود الماضيــة 50

عــى الرغــم مــن الركــود الحــالي في هــذا القطــاع، لا شــك بــأن الخــرات المتراكمــة وبرامــج التطويــر في البنــى التحتيــة ســوف 

تدفــع   أصحــاب القــرار والــركاء الاجتماعيــن )الحكومــات وأربــاب العمــل والعــاّل( في المســتقبل إلى إعــادة تطويــر القطــاع 

وتحســن فــرص الوصــول إلى العقــود العامّــة وزيــادة فــرص العمــل خاصــة تلــك التّــي ســتنتج عــن إعــادة إعــار ســوريا. كــا 

ســوف يشــهد القطــاع تطــوراً هامــاً عــى علاقــة بحاجــة منظمّــة للبيــوت الجاهــزة أو المســبقة التجهيــز.

كــا أوضحنــا في دراســات أخــرى، يخضــع قطــاع شركات البنــاء والعــارة إلى إعــادة تحــوّل نحــو الأســواق العربيــة والأفريقيــة، 

مــع تدويــل أكــر للمهندســن المعماريــن والمخططــن المدنيــن والمصممــن اللبّنانيّــن.  

ونظــراً لأزمــة الطاقــة في البــاد وإمكانيّــة إنتــاج الطاقــة المتُجــدّدة، قــد تكــون هنــاك حاجــة مُتزايــدة للمهنيــن في قطــاع الطاقــة 

المتُجــدّدة ومختلــف أنــواع الطاقــات المســتدامة. 

ــة للأعــال  ــة المحليّ ــا أفضــل لأصحــاب المشــاريع الصغــرة لإثبــات وجودهــم في منظمّ ونعتقــد أن هــذه البرامــج ســتوفرّ آفاقً

ــة. ــدان النامي ــان كــا في معظــم البل ــة في لبن ــرة وغــر المحليّ ــا الآن الــركات الكب ــي تســيطر عليه ــة والتّ المدنيّ

48  Nizar Hariri, Raymond Bou Nader, Sarah Haykal (2020), “Technological change and Future Skill-shortages in Engineering and 
Architecture Education: Lessons from Lebanon”, in. Jallouli R & Bach Tobji A. (eds.), Digital Economy. Emerging Technologies and 
Business Innovation, Lecture Notes in Business Information Processing, Springer, pp. 38-50.
49  Nizar Hariri, Raymond Bou Nader, Sarah Haykal (2020), “Technological change and Future Skill-shortages in Engineering and 
Architecture Education: Lessons from Lebanon”, in. Jallouli R & Bach Tobji A. (eds.), Digital Economy. Emerging Technologies and 
Business Innovation, Lecture Notes in Business Information Processing, Springer, pp. 38-50.
50 Ajluni and Kawar, 2015
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2- قطاع الرعاية الصحيّة

مــع شــيخوخة الســكان وتزايــد الاحتياجــات الصحيّــة في ظــل موجــات الهجــرة المتُكــررة للأدمغــة في لبنــان منــذ 2019، وفي وقــت 

يزيــد فيــه الطلــب عالميّــاً عــى العامّلــن في القطــاع الصحّــي، مــن المحتمــل أن يكــون هنــاك طلــب متزايــد عــى المتُخصّصــن في 

الرعايــة الصحيّــة مثــل الأطبــاء والممرضــات والمتخصصــن الصحيّــن.

ــة في المســتقبل وســتولد إحصــاءات  ــري لقطــاع الصحّ ــود الفق ــيّة العم ــة الأساس ــة التحتيّ ــا البني ــات وتكنولوجي ســتكون البيان

لاتخــاذ القــرارات. ستســاعد هــذه البيانــات الأفــراد عــى الحفــاظ عــى صحّتهــم بشــكل أكــر فعاليّــة ونشــاطاً.  كــا ســيحتاج 

ــات الســكانيّة،  ــع الفئ ــم تصميمــه لعــاج الشــخص وجمي ــة، ويت ــة وإنتاجيّ ــة إلى أن يكــون أكــر مرون ــة الصحيّ ــم الرعاي تقدي

ــات  ــة. وستشــمل مكوّن ــة أو الفعليّ ــة ســواء الافتراضيّ ــة ومجتمعــات الصحّ ــا. ســيتألف مــن مرافــق الرعاي خاصــة الأكــر ضعفً

ــة وكفــاءة51 . ــة تعمــل بفعاليّ تمكــن الرعايــة مثــل الممولــن والمنظمــن الذّيــن يســاعدون عــى جعــل الرعايــة الصحيّ

التقّنيّات التّي ستسُتخدم بشكل متزايد في تقديم الرعاية الصحيّة تشمل:

ــة. يســاعد الــذّكاء الاصطناعــيّ  ــات التّــي تحمــل أكــر وعــد للرعايــة الصحيّ  الــذّكاء الاصطناعــيّ والحوســبة: مــن بــن التقّنيّ
مقدمــي الرعايــة عــى التوصــل إلى تشــخيصات أسرع وأدق في الكثــر مــن الحــالات بنــاءً عــى معلومــات أقــل مــن المريــض 

الفــردي52.  

ــن في  ــر الراحــة للمــرضى المحجوزي ــي أو توف ــب الطب ــد في التدّري ــع الافــراضي بشــكل متزاي ــات الواق  ســيتم اســتخدام تقني
المستشــفيات مــا يــرع مــن شــفائهم.

 يمكــن للروبوتــات أن تخفــف بشــكل كبــر مــن الأعبــاء الجســدية التّــي يتحملهــا العامّلــون في مجــال الرعايــة الصحيّــة، وتعزيز 
حركيّــة المــرضى وتقديــم الدعــم العاطفــي في بعــض الحالات. 

 ستصبح واقعاً طباعة الأنسجة، والجلد، والأوعية الدموية، والعظام. 

ــة في الوقــت الحقيقــي حيــث يقــوم   ستســمح تقنيــة النانــو بمراقبــة الصحّــة عــى مــدار 24 ســاعة وعــاج الحــالات الصحيّ
الروبوتــات ذات الأحجــام النانومتريــة داخــل جســمنا بعــاج ومراقبــة الصحّــة.

 توفر التلي-ميديسين الرعاية الصحية بغض النظر عن موقع الفرد الجغرافي وستحل مشكلة نقص الأطباء. 

 ستعاد تصميم المستشفيات الكبيرة بشكل جذري لتصبح مرافق أصغر وأكثر مرونة لتحقيق أفضل كفاءة. 

 مــن المتُوقّــع أن يشــهد الأعــال الحاســوبية والرياضيــة نمــوًّا سريعًــا في التوظيــف حيــث مــن المتُوقّــع الطلــب القــوي عــى 
أمــن تكنولوجيــا المعلومــات وتطويــر البرمجيــات، نظــراً لزيــادة انتشــار التلي-ميديســن. ومــن المتُوقـّـع أيضًــا أن يســهم الطلــب 

عــى مُنتجــات جديــدة، مثــل تحليــل وتفســر مجموعــات البيانــات الكبــرة في نمــوّ سريــع لوظائــف الإحصائيــن ومحلـّـي أمــن 

المعلومــات وعلــاء البيانــات53. 

51  Deloitte, The Future of Health™: Innovation is blurring traditional health care boundaries, 2023 (https://www2.deloitte.com/us/en/
pages/life-sciences-and-health-care/articles/future-of-health.html).
52  Strategy&, The future of healthcare has arrived: How Middle East healthcare plyers can respond, 2021 (https://www.strategyand.pwc.
com/m1/en/reports/2021/the-future-of-healthcare-has-arrived.html)
53  The Economist, “The future of healthcare”, 2015 (https://thefutureishere.economist.com/healthcare/)
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ســيدفع القلــق بشــأن صحّتنــا وســامتنا بنمــوّ قطــاع الرعايــة الصحيّــة والمســاعدة الاجتماعيّــة. وســيتزايد الطلــب عــى رعايــة 

ــة مــا ســيزيد الحاجــة  ــات بعمــر أطــول وســينموّ عــدد المــرضى الذّيــن يعانــون مــن حــالات مُزمن الشــيخوخة في ظــل توقعّ

ــة السريعــة النمــوّ: ممرضــن ممارســن، ومســاعدين للعــاج الطبيعــي،  ــة. تشــمل بعــض المهــن الصحيّ لمــزودي الرعايــة الصحيّ

ــدرّبي  ــة، وم ــي تغذي ــجلات، وأخصائي ــات مس ــن، وممرض ــارين وراثي ــة، ومستش ــق واللغ ــم النط ــن في عل ــن وأخصائي ومعالج

ــة. ــات، وصيادل ــر بالرنــن المغناطيــي، واخصائيــي بصري رياضــة، وتقنيــي تصوي

ــة،  ــة، مســتهدفاً الأســواق الإقليميّ ــة والعافي ــة بالصحّ ــة المتُخصّصــة وعــروض العناي ــر الســياحة الطبيّ ــان تطوي يجــب عــى لبن

ــرة في المنطقــة 54. ــة مُتخصّصــة غــر متوفّ وعليــه أن يركــز عــى توفــر رعايــة طبيّ

ــر  ــاركة لتوف ــة المش ــفيات العامّ ــة للمستش ــة والتنظيميّ ــدرات التقّنيّ ــز الق ــان تعزي ــى لبن ــب ع ــي، يج ــتوى الوطن ــى المس ع

ــة مــن خــال إدخــال  ــة الأوليّ ــة ذات جــودة. ويجــب عــى لبنــان العمــل عــى تحســن الرعايــة الصحيّ خدمــات رعايــة صحيّ

حزمــة شــاملة مــن الخدمــات العلاجيــة والوقائيــة التّــي يتــم تقديمهــا مــن قبــل جميــع المنشــآت الصحيّــة العامّــة والمنظــات 

ــة المشــاركة55.  غــر الحكومي

3- القطاع الصناعي

تتنــوّع مســاهمة القطــاع في الناتــج المحــيّ الإجــالي بــن مصــادر مختلفــة، حيــث تــراوح التقديــرات مــن 13% إلى21% في عــام 

2021. ويضــمّ القطــاع الصناعــي أكــر مــن 7000 منشــأة مُســجّلة ويعمــل بهــا أكــر مــن 200 ألــف عامــل، أو أكــر مــن %20 

مــن إجــالي القــوى العامّلــة.

ــات  ــد مــن التحّدّي ــا العدي ــدة أعاقــت تطــوره وتوســعه، ومنه ــات عدي ــة تحدّي ــذ البداي ــانّي من يواجــه القطــاع الصناعــي اللبّن

الهيكليّــة التّــي تواجهــه والتّــي تؤثـّـر عــى خلــق فــرص العمــل في هــذا القطــاع. قامــت العديــد مــن المنشــورات بــرح هــذه 

التحّدّيــات، وقدّمــت في كثــر مــن الحــالات حلــولً لبعــض منهــا، عــى أمــل تحفيــز رؤيــة النمــوّ وخلــق فــرص العمــل. تشــمل 

هــذه التحّدّيــات عــى ســبيل المثــال لا الحــر:

 تحديّــات الإنتــاج والإنتاجيّــة بمــا في ذلــك التكلفــة العاليــة للإنتــاج التّــي تتأثـّـر بأســعار الأرض والعمالــة ورأس المــال ومــدى 
وتوافرهــا مؤخــراً بالإضافــة إلى التكّنولوجيــا والإدارة.

 تأثير سلبي لتكاليف التشغيل المرتفعة ولحالة البنية التحتيّة على هياكل التكاليف والإنتاج والإنتاجيةّ.

ــض  ــة بع ــدم موثوقيّ ــة، وع ــة الضيّق ــة المحليّ ــيّة في منظمّ ــدرة التنافس ــار إلى الق ــك الافتق ــا في ذل ــواق، بم ــول إلى الأس  الوص
ــادرات. ــة للص ــر الدّوليّ ــزام بالمعاي ــن الالت ــاً ع ــرةّ، فض ــارة الح ــات التج ــع اتفاقي ــة، ووض ــات الصناعيّ الممارس

 تتفاقــم صعوبــة الحصــول عــى التمويــل، الّــذي كان قبــل الأزمــة مُقيّــدا بســبب ارتفــاع أســعار الفائــدة والفشــل في توجيــه 
ــراض، مــا يحــدّ مــن  ــة، بســبب التوقــف غــر الرســمي للإق ــرص إنتاجيّ ــاشرة إلى ف ــة المبُ ــات والاســتثمارات الأجنبيّ التحوي

الاســتثمار والنمــوّ. 
54  Government of Lebanon McKinsey Report, Lebanon Economic Vision, 2018.
55 Lebanon - Health Sector Rehabilitation Project (English). Washington, D.C.: World Bank Group. (http://documents.worldbank.org/
curated/en/880831468266100501/Lebanon-Health-Sector-Rehabilitation-Project).
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ــة، والموجــات المسُــتمرة مــن  ــة ســوق العمــل بمــا في ذلــك نقــص توافــر البيانــات حــول الطلــب والعــرض للعمال  ســوء حال
هجــرة الأدمغــة، فضــاً عــن عــدم تطابــق المهــارات في منظمّــة، بالإضافــة إلى القضايــا اللوجســتية بمــا في ذلــك شــبكة النقــل 

والبيروقراطيــة، وتهريــب البضائــع، والاحتيــال والتهــربّ الضريبــي.

ظهــرت تحديـّـات إضافيّــة في أعقــاب الانهيــار الاقتصــاديّ والمــالي في عــام 2019. فقــد أدّت تدابــر الرقابــة غــر الرســميّة على رأس 

المــال إلى الحــدّ مــن قــدرة الــركات عــى الوصــول إلى الأمــوال، وبالتــالي النمــوّ في كثــر مــن الحــالات. كــا كان لــه تأثــر ســلبي 

عــى تكاليــف الإنتــاج، ومســتويات الأســعار في النهايــة. وتســببت جائحــة كوفيــد-19 في فــرات طويلــة مــن الإغــاق، فضــاً عــن 

تعطيــل سلاســل التوريــد في جميــع أنحــاء العــالم، مــاّ أدّى إلى زيــادة تكاليــف النقــل ومزيــد مــن الخســائر للقطــاع. 

يعتبر دور القطاع الصناعي اليوم ذو أهميّة رأسماليّة من أجل: 

 تخفيف الضغط على الواردات وتخفيف الضغط على الميزان التجاري.

 ضمان وجود مُنتجات بديلة في منظمّة المحليّة لتلك التّي كان يغلب عليها الاستيراد. 

ــي احتياجــات  ــق فــرص عمــل تلُب ــب مــن خــال خل ــف الضغــط الاجتماعــي والاقتصــاديّ للأزمــات المتُعــدّدة الجوان  تخفي
منظمّــة الحاليّــة والمسُــتقبليّة. تدعــو الأولويـّـات الوطنيّــة، كــا أبرزتهــا الإعلانــات الوزاريـّـة في شــباط 2020 وأيلــول 2021، إلى 

دعــم القطــاع الصناعــي مــن أجــل خلــق اقتصــاد أكــر مرونــة يعتمــد عــى القطاعــات الإنتاجيّــة. 

عــى الرغــم مــن تلــك المعوقــات، يســود الاعتقــاد بــأن بعــض القطاعــات الصناعيــة ســوف تشــكل رافعــات أساســية لتوظيــف 

الشــباب اللبّنــانّي في المســتقبل، وبالأخــص في مجــالات الصناعــات الغذائيــة، صناعــة الأدويــة، والصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، 

وبالأخــص الصناعــات الرقّميّــة منهــا:

 صناعــة المــواد الكيميائيــة ومُنتجــات العنايــة الشــخصيّة والصناعــات التاليــة بمــا في ذلــك الدهانــات والبلاســتيك والأســمدة 
والمنُتجــات البتروكيماويــة الأخــرى56. 

 صناعة الطباعة )التغليف، طباعة ثلاثية الأبعاد، الطباعة الأمنية(.

 صناعة الأثاث والخشب )سوق البيوت المسبقة التصنيع وتوريد مواد البناء بما في ذلك الخشب(.

 الماكينات الميكانيكية/الكهربائية، والمعدّات الطبية.

 إنتاج الزجاج وإعادة تدوير المنُتجات57. 

 صناعة الأدوية )بما في ذلك سوق الأدوية العامّة(.

 مســتحضرات التجميــل الطبيعيــة مثــل الزيــوت الأساســية والكريمــات والشــامبو ومــا إلى ذلــك. يمكــن أن تخــدم مســتحضرات 
التجميــل الطبيعيــة الفئــات الضعيفــة والعمــل المنــزلي والمنُتجــات المصنوعــة يدويـّـاً.

56  UNICEF. “Synthesis of the crisis impact on the Lebanese labour market and potential business, employment and training opportu-
nities.” (2022).
57  ibid
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لا بد أن نذكر أيضا صناعات إعادة التدوير لتقليل النفايات وتقليل التأثير البيئي للإنتاج.

هنــاك العديــد مــن الصناعــات الأخــرى التّــي تســتخدم أيضًــا المــواد المعــاد تدويرهــا في إنتاجهــا، وتتزايــد ممارســة التدويــر في 

جميــع أنحــاء العــالم.

بعض الأمثلة على الصناعات التّي تعتبر هامّة في التدوير وإعادة التدوير:

 صناعة الورق: تستخدم المواد الخام المعاد تدويرها لإنتاج الورق والكرتون.

 صناعــة التعبئــة والتغليــف: تســتخدم المــواد المعــاد تدويرهــا لتصنيــع التعبئــة والتغليــف مثــل صناديــق الكرتــون، والزجاجات 
البلاســتيكية، وعلــب الألومنيــوم، والأكياس.

 صناعة المعادن: تعيد تدوير المعادن مثل الألمنيوم والنحاس والحديد لإنتاج منتجات معدنية جديدة.

 صناعة البلاستيك: تعيد تدوير البلاستيك لإنتاج منتجات بلاستيكية جديدة مثل الزجاجات والأكياس والحاويات.

 صناعــة الإلكترونيــات: تعيــد تدويــر النفايــات الإلكترونيــة لاســرداد المعــادن الثمينــة والمــواد الأخــرى المســتخدمة في المكونــات 
الإلكترونية.

4- صناعة الأغذية الزراعيّة 

ــة. هنــاك اتجاهــان رئيســيان مــن المعُتقــد  تعنــي زيــادة الســكان العالمــي المتُزايــد زيــادة في الطلــب عــى الإمــدادات الغذائيّ

أنهــا ســيقومان بثــورة في نظامنــا الغــذائي:

الاتجاه الأول: إعادة تصوّر أساليب الزراعة التّي ستدفعها الأدوات الرقّميّة. 

الاتجاه الثاني: إيجاد طرق جديدة لإنتاج الطعام، والزراعات التّي تسُتخدم لأغراض طبيّة. 

يجب أن يكون التركيز في لبنان على: 

ــات  ــة للمزارعــن التجاريــن عــن طريــق اســتخدام تقنيّ المزارعــن التجاريــن: زيــادة الإنتــاج وفتــح إمكانــات التصديــر الإقليميّ

ــات الزراعــة  ــات وتطبيــق تقنيّ التســويق الفعّالــة وإجــراء بحــوث منظمّــة وتحســن معايــر الجــودة، مدعومًــا بتحســن التقّنيّ

الحديثــة والانتقــال إلى زراعــة المحاصيــل عاليــة القيمــة )مثــل الأفــوكادو(.

مزارعــن الحجــم الصغــر: تحســن إنتاجيّــة مزارعــي الحجــم الصغــر في المحاصيــل الموجــودة مــن خــال التكّنولوجيــا واعتــاد 

الأســاليب الحديثــة لتحقيــق أهــداف الأمــن الغــذائي المحــي58ّ. 

القُنّــب الطبــي: تحــت الافــراض أن اللجّنــة الحكوميّــة قائمــة، يجــب استكشــاف تشريــع زراعــة القنــب بهــدف إنتــاج مُنتجــات 

طبيّــة عاليــة القيمــة موجّهــة للتصديــر، وذلــك بنــاءً عــى الإطــار التنظيمــي المناســب.

58  Government of Lebanon McKinsey Report, Lebanon Economic Vision, 2018.
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يمكــن للاقتصــاد الدائــري أن يوفــر فرصًــا عديــدة للزراعــة مــن خــال تقليــل النفايــات واســتخدام المــوارد بكفــاءة وتقليــل الأثــر 

البيئــي للزراعــة. أهــم هــذه التطبيقــات59:

ــادة  ــتخدامها وإع ــادة اس ــة، وإع ــات الزراعي ــم النفاي ــل حج ــى تقلي ــري ع ــاد الدائ ــجع الاقتص ــة: يش ــات الزراع  إدارة نفاي
تدويرهــا، مثــل بقايــا المحاصيــل والســاد والنفايــات الغذائيــة. يمكــن اســتخدام هــذه النفايــات كأســمدة أو ســاد عضــوي 

ــات أو مــواد خــام لصناعــات أخــرى. أو غــاز البيوغــاز أو علــف للحيوان

 إدارة الميــاه: يمكــن للاقتصــاد الدائــري أن يشــجع عــى الاســتخدام الفعــال للميــاه في الزراعــة مــن خــال جمــع ميــاه الأمطــار 
واســتخدام طــرق الــري الفعالــة وإعــادة اســتخدام ميــاه الــرف الصحــي المعالجــة.

ــة الشمســية  ــل الطاق ــة المتجــددة مــن مصــادر مث ــاج الطاق ــري عــى إنت ــة المتجــددة: يشــجع الاقتصــاد الدائ ــاج الطاق  إنت
ــة. ــات الزراعي ــغيل العملي ــتخدامها لتش ــن اس ــي يمك ــة، والتّ ــة الحيوي ــاح والكتل والري

 إنشاء مزارع الأسماك فضلً عن تربية الدواجن.

 معالجة زيادة إنتاج الأغذية، تنويع المنتجات، تحسين جودة الأغذية المصنعة، الأغذية المجمدة، المونة.

 النبيذ: إنتاج وتصدير النبيذ.

 زيت الزيتون: فرص استثمار في إنتاج زيت الزيتون.

 الفواكــه المجففــة والمكــرات: إنشــاء منتجــات ذات قيمــة أعــى للأســواق الإقليميــة غــر المســتغلة مثــل المملكــة العربيــة 
الســعودية ومــر واســبانيا.

 الشــوكولاتة والمنتجــات الحلــوة الأخــرى: الاســتفادة مــن الأســواق الناشــئة الأكــر ثــراءً مــع منتجــات شــوكولاتة أكــر صحــة. 
قطــع الشــوكولاتة الفاخــرة في عبــوات متطــورة.

 منتجات الألبان: تصنيع منتجات الألبان عالية الجودة.

 تسويق فرص الأعمال للمنتجات اللبّنانيّة.

ــل  ــي تقل ــوات القصــرة للتســويق التّ ــر القن ــري أن يشــجع عــى تطوي ــوات القصــرة للتســويق: يمكــن للاقتصــاد الدائ  القن
المســافات.

 قطاع الصناعات الثقافية والإبداعية والابتكارية في لبنان

يتمتــع لبنــان بــراث ثقــافي غنــي والقطــاع الثقــافي والإبداعــي قــد يســاهم بتوظيــف مــا يقُــارب مــن خمــس القــوى العامّلــة، 

ــات  ــة والمنُتج ــية والتصميمي ــات الهندس ــمل الصناع ــا يش ــرفي ك ــاج الح ــون والإنت ــة كالفن ــات التقليدي ــمل القطاع ــو يش وه

الرقّميّــة، وبشــكل خــاص قطاعــات الانتــاج التلفزيــوني والأفــام الســينمائية والموســيقى الحيّــة كــا الرقّميّــة والتصميــم والأزيــاء 

ــوم أهــم صــادرات  ــة وهــي الي ــة للصناعــات اللبّنانيّ ــز التفضيلي ــاً صناعــة المجوهــرات إحــدى أهــم المي ــكّل مث والإعــان. تشُ

ــة التشــديد عــى مهــارات التصميــم والابتــكار.  ــد عــى أهميّ لبنــان، مــا يؤكّ

59  UNICEF. “Synthesis of the crisis impact on the Lebanese labour market and potential business, employment and training opportu-
nities.” (2022).
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تتمتــع البــاد بقــوى عاملــة ماهــرة ومبدعــة للغايــة، وهنــاك طلــب متزايــد عــى المنُتجــات والخدمــات الثقافيــة اللبّنانيّــة عــى 

الصعيديــن المحــيّ والــدّولي. بالإضافــة إلى ذلــك، اتخــذت الحكومــة اللبّنانيّــة مؤخــراً خطــوات لدعــم الاقتصــاد الإبداعــي، بمــا في 

ذلــك وضــع اســراتيجيّة وطنيــة للقطــاع الإبداعــي. للنجــاح في المســتقبل، ســيحتاج الاقتصــاد الإبداعــي في لبنــان إلى التكيّــف مــع 

التقّنيّــات الجديــدة وتغيــر تفضيــات المســتهلكين. ســيتطلب ذلــك التركيــز عــى الابتــكار وريــادة الأعــال، فضــاً عــن التعّــاون 

ــر  ــم والتدّريــب لتطوي ــة الاســتثمار في برامــج التعّلي ــاك حاجــة لمواصل ــك، هن ــن القطاعــن العــامّ والخــاص. بالإضافــة إلى ذل ب

المهــارات والمعرفــة اللازمــة للنجــاح في الاقتصــاد الإبداعــي.

كــا هنــاك إمكانيّــة لتطويــر الســياحة المرتبطــة بوســائل الإعــام والفنــون والترفيــه وتســويق المنُتجــات، إذ يشــر النمــوّ المتُوقـّـع 

في وظائــف الفنــون والترفيــه إلى زيــادة الطلــب عــى الترفيــه والمعرفــة الجديــدة، والســياحة الطبيّــة والتراثيّــة. ومــن المرجــح أن 

تشــهد الوظائــف الفنيــة نمــوًّا ملحوظًــا بحلــول عــام 2030، مــن بينهــا فنانــو الرســوم المتحركــة والتأثــرات الخاصــة، المنتجــون 

ــا  والمخرجــون، محــررو الأفــام والفيديــو، ومشــغلو الكامــرات والممثلــون. كــا ستشــهد الســياحة عــر الإنترنــت نمــوًّا ملحوظً

)عــى ســبيل المثــال: وثائقيــات مــن قبــل المجتمــع حــول التقاليــد والثقافــة والممارســات الغذائيــة والتاريــخ والقطاعــات، ومــا إلى 

ذلــك، تشــارك فيهــا معلمــو التاريــخ والجغرافيــا لإنتــاج تطــور تاريخــي لمنتــج أو خدمــة أو منطقــة معينــة(60. 

كــا يجــدر التذكــر بأهميــة القطــاع الثقــافي والإبداعــي مــن ناحيــة التخصّــص الاقتصــاديّ للبنــان عــى صعيــد تقســيم العمــل 

عــى المســتوى الإقليمــي. كــا أظهرنــا ســابقًا يتمتـّـع الاقتصــاد الإبداعــي في لبنــان بالقــدرة عــى أن يكــون محــركًا رئيســيًّا للنمــوّ 

الاقتصــاديّ وخلــق فــرص العمــل في المســتقبل. 

ــة إلى  ــور الحاج ــدة إلى ظه ــكارات الجدي ــاء الابت ــات البن ــور تقني ــة، أدى ظه ــة أو الدوري ــرات الظرفيّ ــذه التغ ــن ه ــد م أبع

الاســتجابة لهــا عــر تحفيــز الــرورة البيئيــة لإبــداع المهنيّــن في القطــاع لأن الإبــداع في التصاميــم وفي الابتــكار أصبــح يشُــكّل 

ــة. ــون البصري ــن مجمــل الفن ــرادات نمــوًا ب ــم واحــدة مــن أسرع قطاعــات الإي مدخــاً أساســيًّا لتصمي

مُعــدّلات النمــوّ المرتفعــة في هــذا القطــاع والطلــب المتزايــد عــى المصممــن الصناعيــن والبصريــن أدّى إلى أن تصُبــح شركات 

ــى  ــي ع ــي والعالم ــاد الإقليم ــهد الاقتص ــا يش ــانّي ك ــداع اللبّن ــاد الإب ــات الاقتص ــر مقوم ــن أك ــدة م ــي واح ــم الإبداع التصمي

ــع مجــالات الاقتصــاد. ــر عــى جمي ــي تؤث ــم والتّ ــدة إلى خدمــات التصمي الحاجــة المتُزاي

تتقاطــع هــذه التطــورات مــع ارتفــاع الــوزن النســبي لقطــاع الدعايــات وإنتــاج الإعلانــات بخاصّــة مــع تطــور أشــكال الإعــان 

ــه التواصــل الاجتماعــي في النمــوذج الاقتصــاديّ للقطــاع. وتترجــم هــذه التغــرات عــر  ــذي يلعب ــدور الأســاسي الّ الرقمــي وال

ــطة  ــر أنش ــؤدي إلى تطوي ــاّ ي ــة م ــة مخصص ــات اجتماعي ــج لفئ ــل التروي ــن أج ــن م ــدة للمعلن ــة المتزاي ــرورة والحاج ال

ــد إلى  ــاري، فتعم ــا الاستش ــيع عرضه ــل بتوس ــت بالفع ــرى قام ــام الك ــدد، وكالات الإع ــذا الص ــان. في ه ــتهداف في الإع الاس

ــا المعلومــات وتحليــل البيانــات ومــن خــال تطويــر كيانــات جديــدة متخصصــة  توظيــف المستشــارين في مجــالات تكنولوجي

ــتهلكين. ــلوكيات المس ــة س لدراس

60  UNICEF. “Synthesis of the crisis impact on the Lebanese labour market and potential business, employment and training opportu-
nities.” (2022).
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ــر  ــتخدام أدوات حظ ــم اس ــة تعمي ــق في مواجه ــد عمي ــي نفســها لتجدي ــان ه ــوكالات الإع ــة ل ــا تخضــع الأنشــطة الرقّميّ ك

ــبي. ــوّ النس ــن النم ــع م ــم المواق ــات وتصمي ــم اللافت ــة كتصمي ــرض التقليدي ــطة الع ــتفيد أنش ــات، فتس الإعلان

ــة بلغــت  ــا، بقيمــة تقديري ــات والاتصــالات نمــوًا سريعً ــا المعلوم ــان، شــهد قطــاع تكنولوجي ــد المــاضي في لبن عــى مــدى العق

أربعمئــة وســتة وثلاثــن مليــون دولار أمريــي في عــام 2016، منهــا 60% برمجيــات تمثــل 9% فقــط مــن الإجــالي. وتقــدر القيمــة 

ــوق  ــاذ حق ــب إصلاحــات في إنف ــزال نموّهــا يتطلّ ــي ســنويًّا، ولا ي ــون دولار أمري ــذه الأخــرة بنحــو أربعــن ملي ــة له منظمّةي

ــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. ومــع ذلــك،  الملكيــة الفكريــة، والحــد مــن قرصنــة البرمجيــات، وتحديــث البنيــة التحتيّ

تعمــل 30% مــن الــركات في مجــال توريــد الخدمــات والبرمجيــات، مــا يــدل عــى انتقــال منظمّــة مؤخــراً، مــن نشــاط يركــز 

بشــكل أســاسي عــى المبيعــات )البيــع بالجملــة والتجزئــة( إلى تطويــر المحتــوى أو الحلــول.

كــا يظُهــر قطــاع إنتــاج ألعــاب الفيديــو مــن 2016 إلى 2019 أنــه أحــد أكــر القطاعــات الإبداعيــة نمــوّاً في لبنــان. كــا يتميــز 

ــاج  ــات وبشــكل خــاص في إنت ــادة المســتمرة في مبيعــات البرمجي ــاً بالزي ــر إيجاب ــزال يتأث ــه لا ي ــو بأن أداء قطــاع ألعــاب الفيدي

التطبيقــات وتأســيس الــركات الناشــئة.  

بالنظــر إلى أن هــذا القطــاع الرقمــي لديــه إمكانــات تصديريــة خاصــة، يســاهم ألعــاب الفيديــو بشــكل كبــر في تعميــم قيمــة 

ومهــارة المبدعــن اللبّنانيّــن في المنطقــة العربيــة. كــا أن المهــن الســينمائية والتلفزيونيــة والمســموعة والمرئيــة آخــذة في الازديــاد 

والطلــب في لبنــان. في الواقــع، وفقًــا لتقريــر McKinsey، زادت الاســتثمارات في إنتــاج الأفــام بنحــو 100% ســنوياًّ بــن عامــي 

2009 و2014، حيــث ارتفعــت مــن 350.000 دولار أمريــي في عــام 2009 إلى حــوالي أحــد عــر مليــون دولار أمريــي في عــام 

ــر المحتــوى الســمعي البــري إلى معظــم  ــاج وتصدي ــاج ومــا بعــد إنت ــدًا للإنت ــا رائ ــان مركــزاً إقليميًّ 2014. وبذلــك أصبــح لبن

دول العــالم العــربي. وبشــكل أكــر تحديــدًا، شــهد إنتــاج الأفــام نمًّــوا ملحوظـًـا. ارتفــع العــدد الإجــالي للأفــام اللبّنانيّــة المنتجــة 

ســنوياً مــن 4 في عــام 2004 إلى 31 فيلــاً في عــام 2014، وهــو مــا يتوافــق مــع متوســط نمــو يبلــغ 22% ســنوياًّ.

5- صناعات التّكنولوجيا الرقّميّة

مــع اســتمرار تقــدّم التكّنولوجيــا، مــن المرُجّــح أن يــزداد الطلــب عــى المهنيّــن ذوي الخــرة في مجــالات مثــل الأمــن الســيبراني، 

تطويــر البرمجيــات، وتحليــل البيانــات بالإضافــة إلى كتابــة البرامــج والتطبيقــات، كــا إلى صناعــة الألعــاب وهندســة التصميــات 

ثلاثيــة الأبعــاد.

نشــهد حاليــا تســارعًا في مجــال الــذّكاء الاصطناعــيّ والروبوتــات والمركبــات ذاتيّــة القيــادة والعمــات المشــفرة والألعــاب والواقــع 

الافــراضي ومنصــات الفيديــو التعّاونيــة عــر الإنترنــت والعــالم الافــراضي. ومــع اســتمرار انتقــال الأعــال عــر الإنترنــت، ســيفوق 

الطلــب عــى المرشــحين المناســبين للوظائــف المطلوبــة. ومــن بــن المجــالات الرئّيســة التّــي يتطلّــب فيهــا الطلــب الأكــر هــي 

ــة المتناميــة  التخزيــن الســحابي )Cloud( وإدارة البيانــات وأمــن المعلومــات. وبالتــالي، فــإن بعــض أسرع الوظائــف التكنولوجيّ

تشــمل محلّــي أمــن المعلومــات وعلــاء الحاســوب والأبحــاث والمعلومــات.
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:McKinsey أهم عشرة اتجاهات تقنيّة ستشُكّل العقد القادم، وفقاً لـ 

ــة  ــة الحاليّ ــع الأنشــطة العمليّ ــر حــوالي نصــف جمي ــمّ تطوي ــراضي: يُكــن أن تت ــر الاف ــات والتطوي ــم الآلي في العمليّ  التحكّ
ــات. ــم الآلي في العملي ــتخدام التحكّ ــة باس ــود القادم ــكل آلي في العق بش

 مُســتقبل الاتصــالات: تتيــح الاتصــالات الرقّميّــة الأسرع التّــي يعتمــد عليهــا 5G والأشــياء المتُصّلــة بالإنترنــت فرصًــا اقتصاديـّـة، 
 IOT 5 وG .2030 ــام ــول ع ــون دولار بحل ــون إلى 2 تريلي ــي بـــ 1.2 تريلي ــالي العالم ــيّ الإج ــج المح ــد النات ــن أن تزي ويمك

ســيكونان مــن أبــرز اتجاهــات التكّنولوجيــا للعقــد القــادم.

 البنيــة التحتيّــة الموزعــة: بحلــول عــام 2022، ستســتخدم 70% مــن الــركات منصّــات الســحابة الهجينــة أو مُتعــدّدة الســحب 
كجــزء مــن البنيــة التحتيّــة المعلوماتيــة الموزعّــة. وســيتيح ذلــك التعامــل مــع البيانــات والمعالجــة في الســحابة وجعلهــا مُتاحــة 

للأجهــزة بشــكل أسرع.

 حوســبة الجيــل التــالي: تشــمل مجموعــة مــن التطــورات البعيــدة المــدى، بــدءًا مــن الــذّكاء الاصطناعــيّ الكمّــي إلى الســيارات 
المسُــتقلة بالكامــل، وبالتــالي فلــن تكــون قضيــة فوريــة بالنســبة لجميــع المؤسســات.

 تطبيــق الــذّكاء الاصطناعــيّ: بحلــول عــام 2024، ســيكون خلفيــات الحــوارات التّــي تــدور بــن النــاس والحواســيب أكــر مــن 
50% مولـّـدة مــن الــذّكاء الاصطناعــيّ.

ــدة.  ــات جدي ــق برمجي ــم الآلي الشــيفرة وتخل ــة والتعّلّ ــب الشــبكات العصبي ــث تكت ــات 2.0، حي  مســتقبل البرمجــة: برمجي
ــة  ــات الغنيّ ــة بالبيان ــدة المتُعلقّ ــات الجدي ــار التطبيق ــع وانتش ــع السري ــا التوسّ ــي ممكنً ــاه التكنولوج ــذا الاتج ــل ه »يجع

ــيّ.«  ــذّكاء الاصطناع ــة بال والمدفوع

 بنيــة الثقــة: ستسُــاعد في مكافحــة جرائــم الإنترنــت. أحــد الطــرق لبنــاء بنيــة الثقــة هــو اســتخدام الســجلات الموزعّــة، مثــل 
ــف المرُتبطــة  ــن التكالي ــة م ــات الثق ــل بني ــاكات، تقُلّ ــة إلى خفــض خطــر الانته ــة البلوكشــن )Blockchain(. »بالإضاف تقني

بالامتثــال للوائــح الأمنيّــة، وتخفّــض المصاريــف التشــغيليّة ورأس المــال المرتبطــة بأمــان الإنترنــت، وتمكّــن مــن المعامــات أكــر 

كفــاءة مــن حيــث التكلفــة، عــى ســبيل المثــال، بــن المشــرين والبائعــن« وفقــاً لمــا ذكرتــه.

 ثــورة الأحيــاء: تعــد بتطويــر علاجــات الجينــات والأدويــة فرديــة التخصيــص والإرشــاد القائــم عــى الوراثــة للغــذاء والتماريــن 
الرياضيــة. هــذه الاتجاهــات التكنولوجيــة ســتخلق أســواقاً جديــدة، ولكنهــا ســتثير بعــض الأســئلة الأخلاقيــة المهمــة61. 

 المــواد مــن الجيــل التــالي: تمتلــك تطــورات علــوم المــواد القــدرة عــى تحويــل العديــد مــن قطاعــات منظمّــة، بمــا في ذلــك 
الصناعــات الدوائيــة، والطاقــة، والنقــل، والصحّــة، والشرائــح الإلكترونيــة، والتصنيــع. »عــن طريــق تغيــر اقتصاديــات مجموعة 

واســعة مــن المنُتجــات والخدمــات، يمكــن أن تغــر المــواد مــن الجيــل التــالي.

ــاني  ــة، والمب ــة للبيئ ــر صديق ــل الأنظف/الأك ــة المتُجــدّدة، ووســائل النق ــر الطاق ــة: تعت ــة النظيف  مســتقبل اتجاهــات التقّنيّ
ــة62.  ــة النظيف ــم اتجاهــات التقّنيّ ــاه في صمي ــتدام للمي ــة، والاســتهلاك المسُ ــث اســتهلاك الطاق ــة مــن حي الفعال

61  Government of Lebanon McKinsey Report, Lebanon Economic Vision, 2018.
62  Government of Lebanon McKinsey Report, Lebanon Economic Vision, 2018.
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6- قطاع التّعليم

عــى الرغــم مــن الوضــع الاقتصــاديّ الحــالي، يبقــى التعّليــم أولويـّـة للعديــد مــن العائــات اللبّنانيّــة. وعــى الرغــم مــن الأزمــات 

ــات وعــى  ــن والمعّلّ ــد-19، مــن المرجــح أن يســتمر الطلــب عــى المعُلمّ ــار الاقتصــاديّ وجائحــة كوفي ــذ الانهي ــة من القطاعي

المدُربــن المتُخصّصــن، لأن الفئــات اليافعــة في لبنــان مــا دون أربعــة عــر عــام تُثّــل مــا يقُــارب مــن ربــع الســكان المقُيمــن 

وهــي في ازديــاد نســبي بســبب موجــات الهجــرة. 

ولتحســن الأداء التعّليمــي يجــب الاتجــاه إلى التعّليــم الدامــج وهــو نهــج للتعليــم يهــدف إلى ضــان حصــول جميــع المتُعلمّــن، 

بغــض النظــر عــن احتياجاتهــم وقدراتهــم، عــى تعليــم عــالي الجــودة في بيئــة تعليميــة شــاملة. يهــدف هــذا النهــج إلى إزالــة 

ــوي أو  ــافي أو اللغ ــاف الثق ــة، أو الاخت ــبب الإعاق ــك بس ــواء كان ذل ــن، س ــاركة المتُعلمّ ــم ومش ــرض تعل ــي تع ــق التّ العوائ

الاجتماعــي، أو غــر ذلــك.

ويتطلــب التعّليــم الدامــج اســتثمارات في تدريــب المعلمــن وتوفــر مــوارد تعليميــة مناســبة وتكييــف البنيــة التحتيــة المدرســية 

وتقنيــات المعلومــات والاتصــالات، بالإضافــة إلى تعزيــز ثقافــة الاحــرام للتنــوع.

يجــب تطبيــق قانــون التعّلـّـم عــن بعــد خاصــة للعاملــن لمــا يوفــره مــن المرونــة، مــا يســمح للمُتعلمّــن بتوفــر الوقــت والمــال. 

بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن أن تحســن التكّنولوجيــات المســتخدمة في التعّليــم عــن بعــد تجربــة التعّلـّـم وتســاعد المتُعلمّــن عــى 

تطويــر مهــارات مهمــة لمســتقبلهم المهنــيّ. وهــذا يتطلــب تدريــب الأســاتذة عــى اســتخدام التقّنيّــات الحديثــة.

إن القطاع التعّليمي بحاجة إلى تطوير لمواكبة الثورة الرقّميّة فعلى سبيل المثال يجب: 

 إدارة الفصول الافتراضية عبر الإنترنت واستخدام التكّنولوجيا لضمان التوافق مع المعايير المهنيّة وجودة التعّليم.

 امتهــان التدريــس الافــراضي وعــن بعُــد، إدارة البيئــات العمــل الافتراضيــة والصفــوف، وجــذب المتُعلمّين/المتدربــن بطــرق 
ــم الأنشــطة  ــة تنظي ــم عــى العمــل، كيفي ــم القائ ــر التعّلّ ــة توف ــوى، كيفي ــم المحت ــة تقدي ــم )كيفي ــدة ومبتكــرة للتعلّ جدي

والتقييــات، وكيفيــة دعــم التعّلـّـم الــذاتي؛ اســتخدام التكّنولوجيــا الرقّميّــة والتقّنيّــات التناظريــة المشــمولة للتعلـّـم عــن بعُــد 

والدعــم(.

ــة  ــوارد التعّليميّ ــل الم ــس، نق ــراض التدري ــة لأغ ــات الإلكترونيّ ــي والمنصّ ــائل التواصــل الاجتماع ــا ووس ــتخدام التكّنولوجي  اس
ــت. ــر الإنترن ــة ع ــارات الناعم ــة المه ــة لتنمي ــة رقميّ ــواد تعليميّ ــة، ومنصات/م ــم إلى المنصــات الإلكترونيّ ــواد التعّلّ وم

ــدى المعلمــن  ــراد ل ــة الأف ــاة )المســؤوليات الخاصــة برعاي ــن العمــل والحي ــوازن ب ــق الت ــات في العمــل وتحقي  إدارة التحّدّي
ــة(. ــة التحتي ــا والبني ــص الوصــول إلى التكّنولوجي ونق

 تطويــر منصــات التعّــاون التّــي تدعــم الاتصــال المــرئي المبــاشر، والأدوات التّــي يمكــن تنزيلهــا للتعلـّـم في وضــع عــدم الاتصــال 
بالإنترنــت، وأدوات للمعلمــن لإنشــاء محتــوى تعليمــي رقمــي وحلــول رقميــة لتطويــر المهــارات العمليــة.

 ضبط جودة المنتجات التعّليمية التجارية.

 تصميــم خيــارات التعّلّــم عــن بعُــد والــدورات القصــرة للمهــارات الأساســية وريــادة الأعــال ومهــارات التوظيــف للفئــات 
الضعيفــة والأفــراد المعرضــن للخطــر.
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7- القطاع المالي والنقدي وإعادة هيكلة المصارف

بالرغــم مــن المشــاكل التّــي يعــاني منهــا القطــاع المــرفي اللبّنــانّي، يحافــظ هــذا القطــاع عــى عديــد مــن الميــزات التّــي لا بــد أن 

تسُــاعد في نهوضــه. ســوف يخلــق أي مســار تحديــث وتطويــر للقطــاع فــرص عمــل عديــدة ومتخصصــة. ســيتطلب هــذا القطــاع 

خــرات وكفايــات في مجــالات الاقتصــاد والمــال والإدارة والرقمنــة والتكّنولوجيــات الحديثــة.

8- قطاع النفط والغاز

يعُتــر قطــاع النفــط والغــاز قطاعــاً حيويــاً واعــداً في لبنــان، حيــث يؤمــل أن تحتــوي البــاد عــى إمكانيــات ضخمــة مــن المــوارد 

الطبيعيــة في البحــر الأبيــض المتوســط. تعــد الاكتشــافات المحتملــة للنفــط والغــاز في الميــاه الإقليميــة اللبّنانيّــة فرصــة اســتثنائية 

للتنميــة الاقتصاديـّـة وتوفــر فــرص عمــل جديــدة.

ــن  ــال تقني ــذا المج ــل في ه ــب العم ــات. يتطل ــارات والتخصص ــن المه ــة م ــة متنوع ــاز مجموع ــط والغ ــة النف ــب صناع تتطل

ومهندســن في الحقــول النفطيــة والغازيــة، وخــراء في الاستكشــاف والتنقيــب، وخــراء في الهندســة البتروليــة، ومتخصصــن في 

ــة  ــة والمالي ــن الفــرص الأخــرى في المجــالات الإداري ــد م ــة إلى العدي ــاز، بالإضاف ــل النفــط والغ ــر ونق ــاج والتكري ــات الإنت عملي

ــة. والقانوني

توفــر هــذه الصناعــة فــرص عمــل جيــدة ومجزيــة للشــباب اللبّنــانّي، وتســاهم في تعزيــز الاقتصــاد المحــي وتنميــة المجتمــع. قــد 

توفــر قطاعــات مثــل الاستكشــاف والتنقيــب عــن النفــط والغــاز فرصــاً للمشــاركة في المشــاريع الضخمــة الدّوليــة، مــا يوفــر 

للشــباب فرصــة لاكتســاب خــرة دوليــة وتوســيع آفاقهــم المهنيّــة.

بنــاءً عليــه، نؤكــد عــى أهميــة تطويــر القــوى العامّلــة المحليــة في هــذا القطــاع. ينبغــي عــى الحكومــة اللبّنانيّــة والمؤسســات 

التعّليميــة والتدّريبيــة العمــل ســوياً لتوفــر البرامــج التعّليميــة والتدّريبيــة الملائمــة لتأهيــل الشــباب اللبّنــانّي للعمــل في قطــاع 

ــك فهــم التشريعــات  ــة والهندســية اللازمــة، وكذل ــر المهــارات الفني النفــط والغــاز. يجــب أن تركــز هــذه الجهــود عــى تطوي

والمعايــر الدّوليــة ذات الصلــة.

بالاســتفادة مــن الفــرص الكبــرة المتاحــة في قطــاع النفــط والغــاز في لبنــان، يمكــن تحقيــق تنميــة اقتصاديــة مســتدامة وتوفــر 

فــرص عمــل واعــدة للشــباب اللبّنــانّي. مــن المهــم أن يتــم الاســتثمار في تطويــر هــذا القطــاع وتأهيــل القــوى العامّلــة المحليــة، 

بمــا يعــزز الاســتدامة والازدهــار الاقتصــاديّ للبــاد ويعــزز الاعتــاد عــى المــوارد الداخليــة.

9- مهن متقاطعة

ــتقبل، لا  ــك في المس ــام بذل ــتمرون في القي ــد يس ــة وق ــة الخاصّ ــم التجاريّ ــن أعماله ــن اللبّنانيّ ــد م ــدأ العدي ــال: ب ــادة الأع ري

ســيما في مجــالات مثــل التجــارة الإلكترونيــة والتســويق الرقمــي ووســائل التواصــل الاجتماعــي. كــا تهــدف ريــادة الأعــال إلى 

تشــجيع خلــق فــرص العمــل والابتــكار، إذ يجــب أن يشــمل المنهــج:



83

علاقة التّعليم

ــر خطــط الأعــال،  ــة تطوي ــن كيفي ــم المتُعلمّ ــركات الناشــئة، ويجــب أن يتعل ــة ال ــادة الأعــال وثقاف ــب عــى ري  التدّري
ــل. ــول إلى التموي ــكار، والوص ــم الأف وتقدي

 تحديــث نمــاذج الأعــال وإجــراء اســتثمارات قابلــة للتنفيــذ ومبنيــة عــى تحليــل منظمّــة للتكيــف الــازم. ويشــمل ذلــك 
مهــارات تطويــر الأعــال والعلاقــات وأنــواع نمــاذج الأعــال، مــع مراعــاة التحّدّيــات والفــرص الناشــئة.

 تطوير أو تكييف المنتج أو الخدمة أو الأعمال.

 البحــث والتطويــر لتصميــم المنتــج: يتضمــن ذلــك العمــل عــى تحســن المنتــج الحــالي أو تطويــر منتــج جديــد مــن خــال 
ــة والإبداعيــة. البحــث والتجــارب والاستكشــافات التقّنيّ

 التخطيط الاستراتيجي لتحديد الفرص.

ــة في لبنــان حيــث يشــكل القطــاع الثالــث. تعُــدّ جمعيــات المجتمــع المــدني  ــة ريــادة الأعــال الاجتماعيّ يجــدر التذكــر بأهميّ

ــة خاصّــة في فــرات الأزمــات.  والمنظــات الأهليــة والتعّاونيــات أحــد أهــم مراكــز التوظيــف وبنــاء المشــاريع الإنمائيّ

اســتعرضنا في هــذا الملحــق أهــم القطاعــات والمهــن المســتقبلية التّــي ينبغــي الإحاطــة بهــا في البرامــج والمناهــج التعّليميــة بغيــة 

تحقيــق موائمــات أفضــل بــن عــرض المهــارات والكفايــات وبــن الحاجــات المســتقبلية في الانتــاج والعمــل والتوظيــف.

ملحق ي. تجارب دولية في التكامل بين التّعليم العامّ والتّعليم والتّدريب المهنيّ والتّقنيّ

نعــرض في هــذا الملحــق بعــض التجــارب الدّوليــة في التكامــل بــن التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ والتعّليــم والتدّريــب المهنــيّ 

والتقّنــيّ.

1- التّعليم الثانوي في فرنسا

هناك ثلاثة مسارات في التعّليم الثانوي: مسار التعّليم العامّ، ومسار التعّليم التكنولوجي، ومسار التعّليم المهنيّ.

 المسار العامّ:

تقدم المدرسة ثلاثة أنواع من التعّليم:

 قاعدة عريضة من الثقافة المشتركة والإنسانية والعلمية منفتحة على تحديات المستقبل.

ــي يختارهــا الطالــب وتتزايــد بــن الصــف الحــادي عــر والصــف الثــاني عــر )ثلاثــة تخصصــات في الصــف   التخصصــات التّ
الحــادي عــر ثــم اثنــان في الصــف الثــاني عــر مــن بــن التخصصــات الثلاثــة التّــي تــمّ اختيارهــا في الصــف الحــادي عــر، رســم 

23(، اضافــة إلى مــواد اختياريّــة غــر ملزمــة تســاع د الطالــب باكتشــاف مســاره المهنــيّ.

 التوجيه المهنيّ ويمتد خلال كامل المرحلة الثانوية لمساعدته على اختيار تخصّصه في التعّليم العالي.
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هناك ثلاثة عشرة تخصص )مواد( يُكن للطالب ان يختار منها:

 الفنون )فنون السيرك، الفنون البصرية، السينما السمعية البصرية، الرقص، تاريخ الفنون، الموسيقى، المسرح(

 علم الأحياء والبيئة

 التّبية البدنية

 التاريخ والجغرافيا والجغرافيا السياسية والعلوم السياسية

 العلوم الإنسانية والأدب والفلسفة

  للغــات والآداب والثقافــات الأجنبيــة والإقليميــة )الإنجليزيــة، الإنجليزيــة العالميــة المعــاصرة، الألمانيــة، الإســبانية، الإيطاليــة، 
البرتغاليــة، الباســكية، البروتونيــة، الكتالونيــة، الكورســيكا، الكريــول، الأوكيتانيــة، التاهيتــي )

 الأدب واللغات والثقافات القديمة )اليونانية واللاتينية(

 الرياضيات

 الرقمنة وعلوم الحاسوب

 فيزياء وكيمياء

 علوم الأرض والحياة

 علوم الهندسة

 العلوم الاقتصاديةّ والًجتماعية

 المسار التكنولوجي:

تعــد البكالوريــا التكنولوجيــة التلامــذة لمتابعــة دراســاتهم في التعّليــم العــالي بشــقيه التعّليــم الفنّــي العــالي )BTS وDUT(، أو 

التعّليــم العــالي في البرامــج المؤديــة إلى مهــن.

 المسار المهنيّ:

يختار الطالب تخصّصه ويمكن أن يتابع دراسته في المدرسة وفي سوق العمل.

2- التّعليم في المملكة العربية السعودية

ــة مــن قبــل مديــر إدارة التخطيــط والتطويــر في وزارة التعّليــم هدفــت إلى تطويــر منهــج  في العــامّ 2022 تــم نــر ورقــة بحثيّ

التّبيــة المهنيّــة بالتعّليــم الثانــوي المتبــع في المملكــة، بالإضافــة إلى اقــراح لبنــاء منهــج للتربيــة المهنيّــة في التعّليــم الثانــوي يعتمــد 

عــى نظــام المقــررات، وذلــك في ضــوء متطلبّــات رؤيــة المملكــة 2030.
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تتضمــن مــادة التّبيــة المهنيّــة محتــوى منظــم بطريقــة منطقيــة غنــي بالأنشــطة والبطاقــات التفكيريــة، فهــو يتضمــن المهــارات 

والاتجاهــات التّــي تعمــل عــى تطويــر المهنــة وتــرز أهميــة ارتبــاط الإنســان بالمــكان والبيئــة. وذلــك لــي تلبــي احتياجــات ســوق 

العمــل، ومــن أبــرز أهدافهــا التأكيــد عــى قيمــة العمــل المهنــيّ في حيــاة الإنســان، وتركــز الأمثلــة العمليــة في هــذه المــادة عــى 

الحيــاة الواقعيــة.

3- التّعليم الثانوي في إيطاليا

 )High school/Second graced secondary schools( يشــمل التعّليــم الثانــوي في إيطاليــا المــدارس الثانويــة العاليــة

ــة. ــدارس المهنيّ والم

 المدارس الثانوية العالية

تبــدأ المــدارس الثانويــة العاليــة بعــد قضــاء المتعلــم ثمــاني ســنوات في التعّليــم. مــن بعــد ذلــك يلتحــق بالمــدارس الثانويــة العاليــة 

وهــي عــى مســارين: المــدارس الثانويــة العاليــة ذات التوجــه الاكاديمــي، والمعاهــد أو المــدارس المهنيةّ.

في المدارس الثانوية العالية، ينقسم التدريس إلى مرحلتين:

ــة مشــركة، حيــث يتعلــم الجميــع مــواد عامــة في غالبهــا كاللغــات )الايطاليــة  ــة الأولى ومدتهــا ســنتان وهــي مرحل  المرحل
ــة. ــة البدني ــة، والتّبي ــوم الاجتماعي ــا والعل ــخ والجغرافي ــن والتاري ــوم والدي ــات والعل ــة( والرياضي والأجنبي

 المرحلــة الثانيــة التّــي قــد تمتــد إلى ثــاث ســنوات، وهــي مرحلــة التخصّــص ويطُلــق عليهــا اســم المــدارس العاليــة وهــي مــن 
ســبعة انــواع كالتــالي:

ــي  ــيّ. الأدب اللاتين ــم الجامع ــب للتعلي ــنوات لتحضــر الطال ــس س ــا خم ــة فيه ــدة الدّراس ــيكية: م ــة الكلاس ــة العالي ‌أ. المدرس

ــذة ايضــا الفلســفة  ــم التلام ــاث الاخــرة يتعل ــاصر اساســية في هــذه المدرســة. خــال الســنوات الث ــاني والايطــالي عن واليون

ــون. ــخ الفن وتاري

‌ب. المدرســة العاليــة للعلــوم: مــدة الدّراســة فيهــا خمــس ســنوات لتحضــر الطالــب للتعليــم الجامعــيّ. المــواد الرئّيســة التّــي 

تـُـدرس في هــذه المدرســة هــي الفيزيــاء والكيميــاء والعلــوم الطبيعيــة. يتعلّــم التلامــذة أيضًــا اللغــة اللاتينيــة ولغــة حديثــة.

‌ج. المدرســة العاليــة للغــات: مــدة الدّراســة خمــس ســنوات لتحضــر الطالــب للتعليــم الجامعــيّ. المــواد الرئّيســة التّــي تـُـدرس 

في هــذه المدرســة هــي اللغــات الاجنبيــة الحديثــة مثــل الانكليزيــة، الفرنســية، الاســبانية، الروســية، والألمانيــة.

‌د. المدرســة العاليــة للفنــون الجميلــة: مــدة الدّراســة خمــس ســنوات لتحضــر الطالــب للتعليــم الجامعــيّ. تعُــدّ هــذه المدرســة 

التلامــذة للدراســات الجامعيّــة في الرســم، النحــت، الرســومات )graphics(، الوســائط المتعــددة )multimedia( او الهندســة 

المعماريــة.

‌ه. مدرسة تدريب المعلمين: مدة الدّراسة فيها خمس سنوات. تعدّ التلامذة لمهنة التدريس في المستوى الابتدائي.
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ــة: مــدة الدّراســة فيهــا ثــاث ســنوات. تعــدّ التلامــذة للعمــل في المجــالات الفنّيــة مــع الحصــول عــى دبلــوم  ‌و. المدرســة الفنيّ

تأهيــل فنــي.

ــة أو للانخــراط  ــا خمــس ســنوات. تعــدّ هــذه المعاهــد التلامــذة للدراســات الجامعيّ ــة: مــدة الدّراســة فيه ‌ز. المعاهــد التقّنيّ

في ســوق العمــل عــى حــد ســواء. المجــالات الرئّيســة لهــذه المعاهــد هــي الصناعــة والزراعــة والتجــارة )مــع تفريــع اضــافي 

ــر(، الســياحة، الطــران والمســاحة. ــة، المحاســبة وبرمجــة الكمبيوت ــال، التجــارة، اللغــات الاجنبي للتخصــص في ادارة العً

 المعاهد المهنيّة

ــة مــن ثــاث إلى خمــس ســنوات تــؤدي للحصــول عــى مؤهــل مهنــي. تتضمــن هــذه المعاهــد  مــدة الدّراســة في المعاهــد المهنيّ

دراســات تطبيقيــة عمليــة، تهــدف إلى تدريــب التلامــذة عــى مجموعــة متنوعــة مــن المهــارات الحرفيــة والصناعيــة. بعــد ثــاث 

ــدورة مدتهــا  ــك الالتحــاق ب ــل( ويمكنهــم بعــد ذل ــوم التأهي ــوم في مجــال تخصصهــم )دبل ســنوات يحصــل المتعلمــون عــى دبل

.)upper secondary school diploma( ســنتان في المعاهــد المهنيّــة أو المعاهــد التقّنيّــة للحصــول عــى شــهادة الثانويــة العاليــة

ملحق ك. مهارات الحياة والعمل
قامــت اللجنــة الفرعيــة المهتمــة بالعلاقــة مــع ســوق العمــل بدراســة عــدد مــن المراجــع التّــي تحــدد مهــارات الحيــاة ومهــارات 

العمــل المطلوبــة مســتقبلاً. نعــدد فيــا يــي هــذه المراجــع:

اليونيسكو:

 https://www.unesco.org/en/skills-work-life/need-know

 https://unevoc.unesco.org/home/employability+skills

https://www.uil.unesco.org/en/skills-throughout-life

https://en.unesco.org/sites/default/files/reviewing_life_and_work_skills_0.pdf

:)ILO( منظّمة العمل الدّولية

https://www.ilo.org/skills/lang--en/index.htm

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_813222.

pdf

https://www.ilo.org/skills/lang--en/index.htm

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---ddg_p/documents/publication/wcms_832793.pdf

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_234467.pdf
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:)OECD( منظّمة التّعاون والتّنمية الاقتصاديّة

https://www.oecd.org/employment/skills-and-work/

https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and learning/learning/skills/Skills_for_2030_con-

cept_note.pdf

https://oecdskillsandwork.wordpress.com/

مؤسسات أخرى:

https://www.indeed.com/career-advice/resumes-cover-letters/most-important-life-skills

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/life-skills

https://www.skillsyouneed.com/general/employability-skills.html

https://www.edglossary.org/21st-century-skills/

نعيــد هنــا مــا طرحتــه منظمّــة العمــل الدّوليــة كإطــار عــام للمهــارات الأساســية وهــو ملخــص في الرســم التــالي. تقســم هــذه 

المهــارات إلى عائــات أربعــة:

 المهارات الاجتماعية والعاطفية

o التواصل

o التعّاون والعمل الجماعي في الفرق

o التفاوض وحل النزاعات

o الذّكاء العاطفي

 المهارات المعرفيّة وما وراء المعرفيّة

o محو الأمية التأسيسي

o التفكير التحليلي والنقدي

o التفكير الإبداعي والمبتكر

o التفكير الاستراتيجي

o حل المشاكل واتخاذ القرارات

o التأمل الذاتي وتعلم التعّلمّ
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o جمع وتنظيم وتحليل المعلومات

o التخطيط والتنظيم

o إدارة لتحقيق الأهداف المهنيّة

 المهارات الرقّميّة الأساسية

o استخدام الأجهزة الرقّميّة الأساسية

o استخدام البرامج المعلوماتية الأساسية

o العمل بأمان عبر الإنترنت

 المهارات الأساسية للوظائف الخضراء

o الوعي البيئي

o تقليل النفايات وإدارتها

o الاستخدام الكفء للطاقة والموارد المائية
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ملحق ل. ربط بين المهن المستقبلية والميادين المعرفيّة

جدول  10. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع الإدارة العامّة.
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العامّة

 Manager of Office and

Administrative Worker

مدير مكتب وعامل إداري

XXXXX

Legal counselors

المستشارون القانونيون
XXXX

Information security

أمان المعلومات
XXXX

Statisticians

الإحصائيين
X

Research and development

البحث والتطوير
XXXXXXXXXX

Human resources

الموارد البشرية
XXXX

Project management

إدارة المشاريع
XXX

 Procurement specialist

اختصاصي المشتريات
XXXXX

Public relations

العلاقات العامّة
XXXX

Social Media Specialist

اخصائي وسائل التواصل الاجتماعي
XXXXX

Advertising and marketing

الإعلان والتسويق
XXXX
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 Hospitality (Maids and

)housekeeping cleaners

الضيافة )العامّلات النظافة ومنظفات 

الغرف(

XX

Security Officer

ضابط أمن
XXX

Occupational Health

الصحة المهنيّة
XXX

Safety Specialist

اختصاصي السلامة
XXX

الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع

ت
غا

الل

فيا
غرا

وج
خ 

ري
تا

ت
ارا

ض
وح

ب 
آدا

ية
اد

ص
قت

م ا
لو

ع

ت
ضيا

ريا

اء
مي

وكي
ء 

زيا
في

اة
حي

وال
ض 

لأر
م ا

لو
ع

ية
دس

هن
م 

لو
ع

لة
مي

 ج
ون

فن

ية
قم

 ر
وم

عل
 و

ية
مات

لو
مع

ت
برا

خت
وم

ة 
ام

 ع
حة

ص

ون
فن

 و
يم

صم
ت

بة
اس

مح
 و

رة
دا

إ

تة
أتم

 و
عة

صنا

ت
ما

خد

قطاع 

الصحة

Nurse

ممرضة
XXXXX

Physical therapist

العلاج الطبيعي
XXXX

Dietitian and Nutritionist

أخصائي تغذية وعلاج غذائي
XXXXXX

Genetic counselor

مستشار وراثي
XXXXX

Sports Physician

طبيب رياضي
XXXXX

 Medical Imaging (across all

)different fields

تصوير طبي )في جميع المجالات 

المختلفة(

XXXXX

جدول  11. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع الصحة.
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 Clinical laboratory

technologists

تقنيو المختبرات السريرية

XXXXX

General Dentistry

طب أسنان عام
XXXX

Specialized Dentistry

طب أسنان متخصص
XXXX

Wellness Specialists

أخصائي الصحة والعافية
XXXX

Pharmacists

الصيادلة
XXX

Audiologist

أخصائي سمعيات
XXXX

Genetic counselor

مستشار وراثي
XXXX

Medical Generalist

طبيب عام
XXXXX

Medical Specialist

طبيب متخصص
XXXXX

Medical Sub Specialist

طبيب فرعي متخصص
XXXXX

Social worker

عامل اجتماعي
XXXXXX

Hospital management

إدارة المستشفيات
XXXXXX

Biostatistician

خبير في علم الإحصاء الحيوي
XXXXX

Biomedical Engineer

مهندس طبي
XXXXX

Speech-language pathologist

معالج لغة ونطق
XXXXX

Occupational therapist

معالج وظيفي
XXXXXX
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الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع
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الزراعة 

وإنتاج 

الحيوانات 

والطب 

البيطري

 Agribusiness manager

مدير الزراعة والتجارة الزراعية
XXXXX

 Agriculture engineer

مهندس زراعة
XXXX

 Aquaculture engineer

مهندس أحياء مائية
XXXX

 Agricultural economist

اقتصادي زراعي
XXX

 Agronomy manager

مدير الزراعة
XXXX

 Agricultural equipment

 engineer and technician

مهندس وفني معدات زراعية

XXXX

 Farm manager

مدير مزرعة
XXXX

 Conservation planner

مخطط الحفظ البيئي
XXXX

 Agricultural sales and

 marketing

مبيعات وتسويق زراعي

XXX

 Water resources engineer

مهندس موارد مائية
XXXX

 Forester

عالم الغابات
XX

 Food technologist

متخصص تكنولوجيا الأغذية
XXXXX

جدول  12. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع الزراعة، والثروة الحيوانية والطب البيطري.
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 Ecologist

عالم البيئة
XXX

 Biotechnologist

مهندس بيوتكنولوجيا
XXXXX

 Food Testing and Quality

 Control

اختبار الأغذية ومراقبة الجودة

XXXXX

 Food Processing

تجهيز الأغذية
XXXXX

 Food Packaging

التعبئة والتغليف الغذائي
XXXXXX

 Veterinary Medicine

الطب البيطري
XXX

 Laboratory Animal

 Management

إدارة حيوانات المختبر

XXXX

 Animal Shelter Manager

مدير ملجأ الحيوانات
XXX

 Animal Husbandry (Breeding

 )of all livestock

تربية الحيوانات )تربية جميع 

الماشية(

XXX

 Agricultural Research and

 Development

البحث والتطوير الزراعي

XXXXXX

 Safety Manager

مدير السلامة
XXX

 Supply Chain Manager

مدير سلسلة الإمداد
XXX

 Analytical Microbiology

 Testing

اختبار الميكروبيولوجيا التحليلية

XXX

 Food Compliance Officer

ضابط الامتثال الغذائي
XXXX

 Instrumentation Specialist

متخصص في الأجهزة
XXXX
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الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع
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التصنيع

 Pharmaceutical specialists (including

 Generics drugs Market and

 )Cannabis

متخصصو صناعة الدواء )بما في ذلك سوق 

الأدوية العامّة والقنب(

XXXXXX

 Natural cosmetics specialists

 (cosmetics and hygiene products,

 )..essential oils, cream, shampoos etc

متخصصو مستحضرات التجميل الطبيعية 

)منتجات التجميل والنظافة، الزيوت 

الأساسية، الكريمات، الشامبو، إلخ(

XXXXX

 Chemical industry specialists

 (downstream industries including

 paint, plastics, fertilizers and other

)petrochemical products

متخصصو الصناعة الكيميائية )الصناعات 

التحويلية بما في ذلك الطلاء، البلاستيك، 

الأسمدة وغيرها من المنتجات البتروكيماوية(

XXXXX

Printing industry specialists 

(packaging, 3D printing, security 

printing) 

متخصصو الصناعة الطباعية )التغليف، 

الطباعة ثلاثية الأبعاد، الطباعة الأمنية(

XXXXXX

جدول  13. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع الصناعة.
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 Industrial specialists (Furniture

 and wood industry specialists

 prefabricated houses market, and

 supply of construction material

 )including wood

متخصصو الصناعة )متخصصو الأثاث وصناعة 

الخشب، سوق المنازل المسبقة الصنع، 

وتوريد مواد البناء بما في ذلك الخشب(

XXXXXX

 Mechanical/electrical specialists

 (machinery, machine operator,

)agricultural and medical equipment

متخصصو الميكانيك والكهرباء )الآلات، 

مشغل الآلات، المعدات الزراعية والطبية(

XXXXX

 Recycling Specialist (Glass, plastic,

 ).paper, etc

متخصصو إعادة التدوير )الزجاج، البلاستيك، 

الورق، إلخ(

XXXXX

 Manufacturing and Production

التصنيع والإنتاج
XXXXXXX

 Manufacturing Operations

عمليات التصنيع
XXXXXX

 Manufacturing Sales and Marketing

مبيعات وتسويق في التصنيع
XXXXXX

 Manufacturing Quality Control

مراقبة الجودة في التصنيع
XXXX

 Manufacturing Inventory control

التحكم في المخزون في التصنيع
XXXX

 Manufacturing Supply chain

 specialist

اختصاصي سلسلة الإمداد في التصنيع

XXXX

Maintenance engineerXXXX مهندس الصيانة

 Computer numerical control (CNC)

 specialist

)CNC( اختصاصي التحكم العددي بالحاسوب

XXX

 Manufacturing Business Analyst

محلل أعمال التصنيع
XXX



96

علاقة التّعليم

الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع
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Data ScientistXXX عالم البيانات

 Cloud Computing, Cloud engineer

الحوسبة السحابية، مهندس السحابة
XXX

 Blockchain specialist

متخصص في تقنية سلسلة الكتلة
XXX

 )RPA (Robotic Process Automation

التشغيل الآلي للعمليات
XXX

 Augmented Reality (AR) and

 )Virtual Reality (VR

)VR( والواقع الافتراضي )AR( الواقع المعزز

XXX

 Online collaborative video

 platform and metaverse

منصة الفيديو التعّاونية عبر الإنترنت 

والمتروبوليس

XXX

Gaming specialistXXXXX متخصص في الألعاب

 Cryptocurrency specialist

متخصص في العملات المشفرة
XXXX

 Cybersecurity specialist

متخصص في أمن المعلومات
XXX

 Front-end web developer

مطور واجهة المستخدم الأمامية
XXXX

 Marketing and Communication

Manager

مدير التسويق والاتصالات

XXXXXXX

Software developerXX  مطور برامج

Software engineerXXX مهندس برمجيات

جدول  13. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع الصناعة.
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 Process automation and

 virtualization

الأتمتة والتجاوز الظاهري

XXXX

 Information security analyst

محلل أمان المعلومات
XXX

 Computer systems analyst

محلل أنظمة الكمبيوتر
XXX

 Computer network architect

مهندس هندسة الشبكات
XXX

 Computer support specialist

مساعد دعم الكمبيوتر
X

 Site reliability engineer

مهندس ضمان موثوقية الموقع
XXX

 Artificial intelligence specialist (also

 )known as machine learning engineer

متخصص في الذّكاء الاصطناعيّ )المعروف 

أيضًا باسم مهندس تعلم الآلة(

XXX

Hardware engineerXXX  مهندس أجهزة

 Computer systems analyst

محلل أنظمة الكمبيوتر
XX

 Database Administrator

مسؤول قاعدة البيانات
X

 Systems administrator

مسؤول أنظمة
X

 Applications Administrator

مسؤول تطبيقات
XXX

 Multimedia Administrator

مسؤول وسائط متعددة
XXX

 Telecom Administrator

مسؤول الاتصالات
X

 Infrastructure specialist

اختصاصي البنية التحتية
XXX

 Quality assurance (QA) analyst

)QA( محلل ضمان الجودة
XX

Security engineerXXX  مهندس أمان
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الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع
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السياحة 

والإعلام

 Producers and directors

المنتجون والمخرجون
XXXXXX

 Tour Guide

مرشد سياحي
XXX

 Tourism Manager

مدير السياحة
XXXXX

 Public Relations Manager

مدير العلاقات العامّة
XXX

 Event Manager

مدير الفعاليات
XXXXXXX

 Special effects artists and

 animators

فنانو الرسوم المتحركة والتأثيرات 

الخاصة

XXX

 Airline Ground Staff

طاقم الأرض في شركات الطيران
XXXX

 Transport Officer

موظف نقل
XX

 Travel Writer

كاتب سفر
XXX

 Photographer

مصور
XXX

 Sales and Marketing

مبيعات وتسويق
XXXXX

 Food and Beverage Director

مدير الطعام والمشروبات
XXXXXXXX

جدول  15. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع السياحة والاعلام.
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 Travel Agent/Consultant

وكيل/مستشار سفر
XXXX

 Content Marketing Manager

مدير تسويق المحتوى
XXXXXX

 Hotel Manager

مدير الفندق
XXXXXX

 Actor

ممثل
XXXXX

 Digital Media Marketing

التسويق الرقمي للوسائط
XXXXX

 Manager customer service and

 online department supervisor

مدير خدمة العملاء ومشرف قسم 

الأعمال عبر الإنترنت

XXXXX

 Senior Accountant

محاسب كبير
XXX

 Operation manager assistant

مساعد مدير العمليات
XXXX

 Film and television

السينما والتلفزيون
XXXXX

 Music and Dance

الموسيقى والرقص
XXXXX

 Fine Arts

الفنون الجميلة
XXXXX

 Social Media Advertiser /

 Creator

الإعلان وإنشاء المحتوى على وسائل 

التواصل الاجتماعي

XXXXX
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الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع
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المالية

 Accountants

محاسبون
XXXX

 Auditors

مدققون
XXXX

 Financial Manager and

 Controller

مديرو الشؤون المالية والمراقبة

XXXX

 Chief Financial Officer

المدير المالي الرئيسي
XXXX

 Financial Advisers

مستشارون ماليون
XXXX

 Financial Planner

مخططون ماليون
XXXX

 Risk Management

إدارة المخاطر
XXXXXX

 Portfolio Manager

مدير محافظ
XXXX

 Financial Software Developer

مطورو البرامج المالية
XXXXX

 Compliance Expert

خبيرو الامتثال
XXXXX

 Financial Data Analyst

محللو بيانات مالية
XXXX

 Cybersecurity Specialist

متخصصو أمان السيبرانية
XXXX

 Investment Banker

مصرفيو الاستثمار
XXXXXX

جدول  16. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع الخدمات المالية.
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 Stockbroker or Securities

 Trader

وسيط الأوراق المالية أو تاجر الأوراق 

المالية

XXX

 Venture Capitalist

رأس المال الاستثماري
XXXXXX

 Underwriter

مقدم الضمان
X

 Claims Adjuster

معدل المطالبات
XXX

 Actuary and Insurance

specialist محلل المؤمنين واختصاصي 

التأمين

XXXXX

 Financial Legal Consultant

مستشار قانوني مالي
XXX

 Real Estate Agent

وكيل عقاري
XXXXX

Commercial Banking الخدمات 

المصرفية التجارية
XXXXX
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الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع
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الطبيعي 

والنفط

 Chemical Engineer

مهندس كيميائي
XXXXXX

 Civil Engineer

مهندس مدني
XXXXXXXX

 Drilling Engineer

مهندس حفر
XXXXXXX

 Electrical Engineer

مهندس كهربائي
XXXXX

 Facility Engineer

مهندس منشأة
XXXXXX

 Field Engineer

مهندس ميداني
XXXXXXXX

 Mechanical Engineer

مهندس ميكانيكي
XXXXXXX

 Mud Engineer

مهندس الطين
XXXXX

 Petroleum Engineer

مهندس بترول
XXXXX

 Reservoir Engineer

مهندس خزان
XXXXX

 Energy engineer

مهندس طاقة
XXXXXXXX

 Engineering geologist

جيولوجي هندسي
XXXXXXX

 Directional Driller

حفّار باتجاه
XXXXX

جدول  17. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع النفط والغاز.
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 Extraction Workers

عامل استخراج
XXXX

 Petroleum and Gas Engineer

مهندس بترول وغاز
XXXXXXX

 Production Worker

عامل إنتاج
XXX

 Derrick Operator, Oil and Gas

مشغل دريك، النفط والغاز
XXXXX

 Rotary Drill Operator, Oil and

 Gas

مشغل مثقاب دوار، النفط والغاز

XXXXX

 Roustabout, Oil and Gas

عامل غير متخصص في النفط والغاز
X

 Wellhead Pumper

منضدة الآبار
XXXX

 Fence Erector

منشئ سياج
XX

 Freight, Stock, and Material

 Mover

حامل بضائع ومخزون ومواد

X

Natural Gas Controller/

 Scheduler

منسق/جدولي الغاز الطبيعي

XXXXXXX

 Natural Gas Trader

 )(Commodities Trader

تاجر الغاز الطبيعي )تاجر السلع(

XXXXXXX

 Architect (Except Landscape

 )and Naval

مهندس معماري )باستثناء المناظر 

الطبيعية والبحرية(

XXXXXXXX

 Architectural and Civil Drafter

رسام معماري ومدني
XXXXXX

 Business Analyst

محلل أعمال
XXXX
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 Business Development

 Representative

ممثل تطوير الأعمال

XXX

 Data Analyst

محلل بيانات
XXX

 General and Operations

 Manager

مدير عام وعمليات

XXXXX

 Logistics Analysts

محلل لوجستيات
XXXX

 Market Research Analyst and

 Marketing Specialist

محلل أبحاث منظمّة ومتخصص في 

التسويق

XXXXXXX

 Procurement Manager

 )(Purchasing Manager

مدير المشتريات )مدير المشتريات(

XXXXX

 Risk Management Specialist

متخصص في إدارة المخاطر
XXXX

 Supply Chain Manager

مدير سلسلة الإمداد
XXXXXX

 Geochemist

جيوكيميائي
XXXXXXX

 Geophysicist

جيوفيزيائي
XXXXXXX

 Geoscientist

عالم جيولوجي
XXXXX

 Hydrographic surveyor

مساح هيدروجرافي
XXXXXX

 Mining engineer

مهندس تعدين
XXXXXXX

 Renewable Energy / Energy

 Efficiency Experts

خبراء في الطاقة المتجددة / كفاءة 

الطاقة

XXXXXX
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الميادين التكنولوجيةالميادين الأكاديميةالمهنالقطاع
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التعّليم

 Instructional Designer

مصمم التعّليم
XXXXYYYYYXYYYYY

 Educational technologist

تقني التعّليم
XX

 Classroom teacher

معلم الصف
XXXXYYYYYXYYYYY

 Media specialist

متخصص وسائط الإعلام
XXXXX

 Course Designer

مصمم المقررات
XXXXYYYYYXYYYYY

 Faculty development specialist

متخصص تطوير الهيئة التدريسية
XXXXYYYYYXYYYYY

 Educational consultant

مستشار تعليمي
XXXXYYYYYXYYYYY

 Curriculum developer

مطور مناهج دراسية
XXXXYYYYYXYYYYY

 Data analyst

محلل بيانات
XXX

 E-learning specialist

متخصص في التعّلمّ الإلكتروني
XXXXYYYYYXYYYYY

Assessment specialist

متخصص تقييم
XXXXYYYYYXYYYYY

جدول  18. المهن والميادين الأساسية المتعلقة بها في قطاع التعّليم.
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ملحــق م. الربط/التكامــل بيــن التّعليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ والتّعليــم والتّدريــب المهنــيّ 
والتّقنــيّ

1- أهداف الربط/التكامل بين التّعليم العامّ ما قبل الجامعيّ والتّعليم والتّدريب المهنيّ والتّقنيّ

يهدف الربط بين التعّليم العامّ والتعّليم المهنيّ والتقّنيّ بشكل أساس إلى: 

 تنمية ثقافة المهن والتوعية حول العمل وأهميته: 

مــن المؤكــد أن العمــل هــو مفتــاح الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصــاديّ والســياسي، لذلــك، كان لا بــد لأنظمــة التعّليــم المختلفــة 

إدراج المفاهيــم المختلفــة المرتبطــة بالعمــل والتّبيــة عليهــا نظــراً لضرورتهــا في تنميــة المجتمــع.

فإعــاء شــأن المهــن والحــرف وتقديــر المهنيّــن والعامّلــن فيهــا منــذ الصغــر ينعكــس إيجابًــا عــى تربيــة المتعلّــم وانخراطــه 

بشــكل فاعــل في مجتمعــه، ويســاهم في تنميــة المجتمــع والحفــاظ عليــه وتجويــد العيــش.

ــة »تزيــد  ــد الإطــار الوطنــي اللبّنــانّي لمنهــاج التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ في الفقــرة 5-2-3 بــأن المعرفــة المهنيّ وقــد أكّ

ــة المهــن وضرورتهــا في تنميــة المجتمــع«. مــن وعــي المتعلمــن لأهميّ

 اكتشاف المتعلمّ لاتجاهاته الشخصيّة ووعيه لقدراته الذاتيّة.

ــم لاتجاهاتــه واكتشــافه  ــذي يحبــه يــرع فيــه«. انطلاقــا مــن هــذه المقولــة كانــت معرفــة المتعلّ »إن مــن يمــارس العمــل الّ

لقدراتــه الذاتيــة أمــراً أساســيًا في تحديــد مهنتــه المســتقبليّة. فالظــروف المحيطــة بالمتعلّــم وتطــوّر المهــن تؤثــر حكــاً عــى 

قراراتــه وتضعــه في حــرة مــن أمــره. مــن هنــا، يــأتي دور النظــام التعّليمــي ليواكــب المتعلـّـم في اكتشــافه لقدراتــه واتجاهاتــه 

ــة تحــدّد  الشــخصيّة واكتشــاف مواهبــه واهتماماتــه وتطلعاتــه الخاصــة وتطويرهــا ومــا يتناســب معهــا مــن خيــارات مهنيّ

مهنتــه المســتقبليّة.

 ممارسة المتعلمّ لبعض المهارات اليدويةّ.

ــة مســخّراً معارفــه ومهاراتــه  ــة مختلفــة تتطلّــب منــه أن يتعامــل معهــا بحرفيّ ــم منــذ صغــره لمواقــف حياتيّ يتعــرضّ المتعلّ

العقليــة بالإضافــة إلى مهاراتــه اليدويـّـة. وقــد ذكــر الإطــار الوطنــي اللبّنــانّي لمنهــاج التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ ضرورة 

ــدّ مــن  ــا، لا ب ــم أن يمارســها«. مــن هن ــي يمكــن للمتعل ــد المتعلمــن بالمهــارات اللازمــة لممارســة عــدد مــن المهــن التّ »تزوي

ــن خــال  ــي م ــة التّ ــارات التقّنيّ ــن المه ــدد م ــة ع ــه بممارس ــي تســمح ل ــة التّ ــم الظــروف اللازم ــن للمتعلّ ــة أن تؤمّ المدرس

ــة المختلفــة  ــم المهــارات اليدويّ ــي يتعــرض لهــا. إن تعلّ ــة التّ اســتخدامها يتمكّــن مــن التعامــل مــع بعــض المواقــف الحياتيّ

ــداع  ــكار والاب ــة مــن جهــة وفتــح مجــالات الابت ــالي اكتســاب المعلومــات النظريّ ــه وبالت ــم بتطبيــق مــا تعلمّ تســمح للمتعلّ

والتميّــز مــن جهــة أخــرى. كــا أنهــا تســاعده في التعــرفّ »عمليًّــا« عــى متطلبّــات بعــض المهــن وتقنياتهــا كــا واختبارهــا، 

ــار.  ــار مهنــة المســتقبل وصوابيــه هــذا الاختي ــذي يســاعده في اختي الأمــر الّ
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2- واقع الربط في لبنان من خلال التشريعات والقوانين

ــم  ــه وبــن التعّلي ــان والعلاقــة بين ــيّ في لبن ــيّ والتقّن ــم التعّليــم والتدّريــب المهن ــا، توفــر القوانــن والانظمــة إطــارًا لتنظي حاليً

العــامّ، كــا تحــدّد المعايــر والــروط اللازمــة لتقديــم التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ بجــودة عاليــة وفعاليــة. إضافــة إلى الشــهادات 

ــة التّــي يمكــن للطــاب الحصــول عليهــا، والتّــي تؤهلهــم لممارســة مهنــة محــددة. المهنيّ

كــا تحــدّد هــذه القوانــن العلاقــة بــن التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ والتعّليــم العــامّ، وآليــات التكامــل بــن هذيــن النوعــن مــن 

التعّليــم مــن خــال فتــح المســارات والربــط والتشــبيك، وآليــات الانتقــال بــن التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ والتعّليــم 

الجامعــيّ، ومــن التعّليــم العــامّ إلى التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ. 

ــة وتحســن فــرص  ــة والتقّنيّ كــا تهــدف هــذه القوانــن والأنظمــة إلى تطويــر الكفــاءات اللازمــة للعمــل في القطاعــات المهنيّ

العمــل للشــباب في لبنــان.

ــوم  ــك العل ــا في ذل ــة، بم ــن المجــالات المختلف ــد م ــيّ العدي ــيّ والتقّن ــم المهن ــا مؤسســات التعّلي ــي تقدمه ــج التّ وتشــمل البرام

الطبيــة، والتقّنيّــة، والفنــون، والحــرف اليدويــة، والتصميــم، والإدارة، والتجــارة، والصناعــة، والخدمــات، وغيرهــا. وتســتند هــذه 

ــة المحــي والعالمــي. البرامــج إلى المعايــر الدّوليــة وتحديثــات احتياجــات منظمّ

ــم الداخــي  ــك التقيي ــات، بمــا في ذل ــان مــن خــال عــدد مــن الآلي ــيّ في لبن ــيّ والتقّن ــم المهن ــم جــودة التعّلي ــم تقيي كــا ويت

والخارجــي والرصــد والتقييــم المســتمر. وتعمــل وزارة التّبيــة والتعّليــم العــالي عــى تحديــث وتطوير القوانــن المتعلقــة بالتعّليم 

المهنــيّ والتقّنــيّ بشــكل مســتمر لتلبيــة الاحتياجــات المتغــرة لســوق العمــل والتكّنولوجيــا ووضعــت الحكومــة اللبّنانيّــة اطــارًا 

اســراتيجيًّا وطنيًّــا للتعليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ في لبنــان )2018 – 2022(.

ــات المحــددة في  ــن الإجــراءات والمتطلبّ ــة م ــان مــن خــال مجموع ــيّ في لبن ــيّ والتقّن ــب المهن ــم والتدّري ــم التعّلي ــم تنظي ويت

ــة: ــذة التالي ــة الناف ــن والأنظم القوان

ــيّ  ــيّ والتقّن ــم المهن ــن التعّلي ــح المســارات ب ــة إلى فت ــيّ بالإضاف ــيّ والتقّن ــم المهن ــم حقــول ومراحــل وشــهادات التعّلي  تنظي
والتعّليــم الجامعــيّ مــن جهــة وبــن التعّليــم العــامّ والتعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ مــن جهــة أخــرى وفــق الرســم البيــاني الصــادر 

عــن المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء والمعــدل بحســب المرســوم 8590 تاريــخ 2 آب 2012 )رســم 25(. مــع الأخــذ بالاعتبــار 

ــة محــدّدة )مســتوى  ــة تعليمي ــه في مرحل ــم )اســكد(، وتجــدر الإشــارة إلى أن ــاري للتعلي ــدّولي المعي ــف ال مســتويات التصني

معيــاري محــدّد(، لا تســمح القوانــن بالانتقــال ســوى مــن التعّليــم العــامّ إلى التعّليــم والتدّريــب المهنــيّ والتقّنــيّ، ويتعــذّر 

عليهــم الانتقــال بالاتجــاه المعاكــس اذا مــا رغبــوا بذلــك. بعــد صــدور الاطــار الوطنــي اللبّنــانّي لمنهــاج التعّليــم العــامّ مــا قبــل 

الجامعــيّ لقــد تمـّـت الإشــارة في الصفحــة 38 منــه، تحــت عنــوان »المرونــة«، إلى فتــح المســارات بالاتجاهــن، »مرونــة المســار 

التعّليمــي: يفســح المنهــاج للمتعلمّــن الإنتقــال بــن مســاري التعّليــم العــامّ والتعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ، وفاقـًـا لمبــادئ تحــرم 

النوعيّــة وطاقــات المتعلمّــن«.

 إضافــة إلى مــا ســبق، فــإن القوانــن والأنظمــة المرعيــة الاجــراء لا تســمح بقيــاس الكفايــات، وبالتــالي لا يسُــمح بالانتقــال مــن 
التعّليــم غــر النظامــي إلى التعّليــم النظامــي.
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 قانــون رقــم 255 تاريــخ 2022/1/5 يعــرف بقانــون التوجيــه المهنــيّ لتلامــذة التعّليــم العــامّ، الغايــة منــه التوجيــه المهنــيّ 
المبكــر في التعّليــم العــامّ، لمســاعدة الطالــب في معرفــة مــا يناســبه شــخصياً، ومــا يؤمــن لــه فرصــة عمــل مســتقبلية، وذلــك 

ــة مــن خــال اســتعراض المهــن المختلفــة، وتفصيلهــا  عــر مســاعدته في اكتشــاف مواهبــه الشــخصية وقدراتــه وميولــه المهنيّ

بشــكل يســاعد الطالــب عــى فهــم طبيعتهــا ومتطلبّاتهــا ومــدى وجــود فــرص عمــل لهــا.

 وقــد أوجــب هــذا القانــون صراحــة إدخــال مــواد وحصــص ومناهــج مــن التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ في منهــاج التعّليــم الأســاسي 
والثانــوي مــن التعّليــم العــامّ مــا قبــل الجامعــيّ مــن خــال مراســيم تطبيقيــة.

 تحديــد شروط الســن المطلــوب لانتســاب الطــاب إلى معاهــد ومــدارس التعّليــم المهنــيّ والتقّنــيّ الرســمية وقبــول الطــاب 
غــر اللبّنانيّــن.

 القــرار رقــم 321/ 2012 تاريــخ2012/9/21 والـّـذي حُــددت فيــه كيفيــة الانتقــال مــن ســنة اولى وثانيــة ثانــوي إلى اختصاصات 
ــم المهنيّ. في التعّلي

 القــرار رقــم 33\2017 تاريــخ 2017/2/25 والـّـذي حــدد الشــهادات الاكاديميــة والمهنيّــة والفنيــة والفــروع فيهــا للانتســاب إلى 
الســنة الاولى مــن شــهادات البكالوريــا الفنيــة، الامتيــاز الفنــي والاجــازة الفنيــة، والاختصاصــات في هــذه الســنة التّــي يكــون 

ممكنًــا لــكل مــن حملــة هــذه الشــهادة متابعــة دراســتها. 

ــخ 2017/2/25  ــم 33\2017 تاري ــرار رق ــذي اضــاف اختصاصــن عــى الق ــخ 2017/11/20 والّ ــم 252 \ 2017 تاري ــرار رق  الق
ــي والاجــازة الفنيــة. ــاز الفنّ ــا الفنيــة، الامتي ــي يســمح بالانتســاب إلى الســنة الاولى مــن شــهادات البكالوري والتّ

رسم 25. حقول ومراحل وشهادات التعّليم المهنيّ والتقّنيّ
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ملحق ص. المقترح الكامل من قبل اللجنة الفرعيّة حول التعليم العالي
تقــرح اللجنــة الفرعيــة للربــط بــن التعليــم العــام مــا قبــل الجامعــي والتعليــم والتدريــب المهنــي رؤيــة مســتقبلية ترتكــز عــى 
تطبيــق القوانــن الحاليــة مــع التركيــز عــى إجرائهــا مــن خــال اصــدار القــرارات والتعاميــم اللازمــة، واســتصدار مــا يلــزم مــن 
القوانــن والتشريعــات اللازمــة بغيــة تأمــن المرونــة في الانتقــال بــن مســاري التعليــم العــام والتعليــم المهنــي والتقنــي وبالاتجاهين 
ــن  ــاواة ب ــن المس ــة، وتأم ــن جه ــابقة م ــبات الس ــات والمكتس ــار الكفاي ــن بالاعتب ــة آخذي ــة اللازم ــروط التربوي ــد ال ــع تحدي م

خريجــي التعليــم العــام والتعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي مــن نفــس المســتوى المعيــاري.

نعــرض التوصيــات فيــا يــي عــى مرحلتــن. تعُنــى المرحلــة الأولى بالمناهــج بمعناهــا الحــريّ الضيــق فتعــرض اقتراحــاً للــرزم 
ــي. في هــذا الإطــار لا تدخــل  ــي والتقن ــم المهن ــدرج في التعلي ــة، والت ــل الجامعي ــا قب ــة م ــة المرحل والأهــداف عــى مســتوى نهاي
ــة  ــة الثاني ــا المرحل ــي. أم ــي والتقن ــم المهن ــا خــصّ التعلي ــك الأهــداف بشــكل تراكمــي باســتثناء م ــاء تل ــة بن ــات في كيفي التوصي
ــب  ــات تدري ــذه التوصي ــمل ه ــا. تش ــق أهدافه ــن تحقي ــودة م ــج المنش ــاح المناه ــتلزمات نج ــق بمس ــات تتعل ــص لتوصي فتخُص

ــة. ــى التحتي ــم، ومســتلزمات البن ــبُل التقيي ــم، وسُ ــم والتعلّ ــائل التعلي ــاتذة، ووس الأس

أولاً- المناهج: أهداف، مسارات تخصّصية، وتدرج مهني وتقني

1- في المسارات التخصّصية في المرحلة الثانوية

تبُنــى مجموعــة المســارات المقترحــة عــى ثوابــت عديــدة وعــى توصيــات اللجــان الفرعيــة. قدمــت اللجنــة الفرعيــة للعلاقــة مــع 
ســوق العمــل المهــارات والكفايــات اللازمــة. بالتــوازي تعتــر اللجنــة الفرعيــة للعلاقــة مــع التعليــم المهنــي والتقنــي إن الغايــة مــن 
اختيــار مجموعــة مــن المــواد في المرحلــة الثانويــة مــن التعليــم العــام هــي تأمــن المكتســبات الضروريــة لالتحــاق المتخرجــن في 
اختصاصــات التعليــم العــالي التــي تعُِــدّ لمهــن قطاعــات ســوق العمــل، وتربــط بــن التفريع/الــرزم وقطاعــات العمــل كــا يظُهــر 

الرســم البيــاني التــالي. 

رسم 26. النظرة العامة للتفريع والعلاقة مع القطاعات المهنية بحسب اللجنة الفرعية للعلاقة مع التعليم المهني والتقني.
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تقــرب مجموعــة المســارات التاليــة بمــا قدمتــه لجنــة العلاقــة مــع التعليــم العــالي والتقاطع مــع اســتشراف الكفايات المســتقبلية 

التــي قدمتهــا لجنــة العلاقــة مــع ســوق العمــل. فيــا يــي بعــض التوصيات:

 تشــمل المرحلــة الأخــرة تخصصــات في مــدارس معرفيــة عــى أن تعتــر المعــارف التكنولوجيــة مدرســة معرفيــة تدُخّــل بشــكل 
متجــدد وعــري في المنهــاج الجديــد.

 تشمل المرحلة الثانوية وحدات تعلمّية مشتركة ووحدات تخصصية ووحدات اختيارية.

 تعتبر الوحدات التالية وحدات مشتركة عامة لجميع التلاميذ:

- الفيزياء والكيمياء - اللغة الأجنبية )من المفضّل إثنتان(	 		 - الرياضيات - اللغة العربية	 	

- المعلوماتية والعلوم الرقمية - العلوم الاقتصادية والاجتماعية	 - علوم الأرض والحياة	 - التاريخ والجغرافيا	 	

 يعُتبر ميدان الأخلاقيات والتربية المدنية أساسي في جميع المسارات التخصّصية 

 يعُتبر ميدان الرياضة والتربية البدنية أساسي في جميع المسارات التخصّصية 

 تنتهي المرحلة الأخيرة بمشروع تخرج

 تخُصــص نســبة )مثــاً 10%( مــن البرامــج لمــواد اختياريــة تتعلــق بالتعليــم العــام مــا قبــل الجامعــي وهــي تنضــوي تحــت 
مــا يسُــمّى المســار الرديــف

 نقترح الرزم أو المسارات التخصصية التالية على الأقل

- العلوم الاقتصادية والاجتماعية - الرياضيات والعلوم الأساسية	 - الانسانيات والفنون الجميلة   	 	

- المعلوماتية والعلوم التكنولوجية - علوم الحياة والأرض والصحة	 	

يظُهــر الرســم رســم 27 هيكليــة المســارات التخصّصيــة المقترحــة كأســاس اعتمــد للمناقشــة مــع اللجــان الأخــرى. في الرســم قاعدة 

تشــمل مــواداً مشــركة، كليــاً أو جزئيــاً، بــن كافــة الــرزم. في الجــداول يحــدد الجــدول  19 المياديــن كل في عائلتــه المعرفيــة. يقُــدم 

جــدول 21، وجــدول 22 الأهــداف المرجــوة مــن أهــم المياديــن. تجــدر الملاحظــة أن بعــض تلــك الأهــداف مســطرّة للإشــارة أنهــا 

أهــداف يجــب أن يحققهــا مجمــوع المتعلمّــن أيــاً كانــت مســاراتهم. يســهل هــذا الاختيــار بــن صفــوف مشــركة لتحقيــق تلــك 

الأهــداف المشــركة أو الفصــل بينهــا، مــع تفضيــل التشــارك في تحقيــق تلــك الأهــداف أو قســاً منهــا عــى الأقــل. يقــدم الملحــق 

»ل« مصفوفــات تربــط بــن المهــن المســتقبلية المحــددة في هــذه الدراســة والمياديــن المعرفيــة الأساســية.

ــذة في  ــع التلام ــواد. إذ ننصــح أن يجتم ــك الم ــة المشــركة في تل ــطرّ الأهــداف التعلمّي جــدول 20، جــدول 21، وجــدول 22 نسُ

ــار في هــذا الاتجــاه. ــة الخي ــة حري ــرك لواضعــي المــواد التعلمّي ــك الأهــداف ن ــق تل صفــوف مشــركة لتحقي
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2- في أهداف التعلّم

ــرزم/ ــة أو ال ــة والمســارات التخصّصي عنــد إعــداد هــذا الملــف لم يكــن اتخــذ قــرار نهــائي بخصــوص البرامــج والســلم التعليمي

الفــروع. لــذا تعتمــد هــذه الوثيقــة مقاربــة خاصــة في تحديــد الكفايــات تقــوم عــى مــا يــي:

 تقسم الميادين التي تشملها المناهج الى أربع عائلات معرفية هي:

- الميادين الأكاديمية

- الميادين المتعلقة بالتطوير الشخصي والمجتمعي

- الميادين التكنولوجية

- الميادين المفتوحة والتي لا تخضع لفحص رسمي

 توصيــف الأهــداف المرجــوة في آخــر المرحلــة الثانويــة لــكل ميــدان تعلمــي. يشــبه هــذا المســتوى في إطــار وطنــي للمؤهــات، 
ونعتقــد أنــه  مــن المفيــد تقديــم توصيفــات مماثلــة لنهايــة كل مرحلــة تعلمّيــة

 قــد يكــون كل ميــدان مــن المياديــن جزئيــاً أو كليــاً عنــراً مــن عنــاصر المنهــاج في مجموعــة مــن المســارات التخصّصيــة. لــذا 
وعنــد اعتــاد المســارات التخصّصيــة قــد يـُـرك بعــض الأهــداف حســب مركزيــة الميــدان بالنســبة للمســار

ــم  ــق أيضــا وبصــورة أساســية بطــرق التعلّ ــة يتعل ــات الموصف ــة والكفاي ــق الأهــداف التعلمّي ــد مــن التشــديد أن تحقي  لا ب
ــدرات الأســاتذة ــة ق ــزات مــا ســوف يســتدعي تنمي ــم وبالتجهي والتعلي

رسم 27. المسارات التخصّصية المقترحة )على الأقل(.

الانسانيات والفنون 

الجميلة

تصميم

مسرح، رقص، غنى

فلسفة

الرياضة والتربية 

البدنية

الاخلاقيات والقيم 

والتربية المدنية

آداب وحضارات

العلوم الاقتصادية 

والاجتماعية

علوم قانونية

علوم سياسية

علوم اجتماعية

لغة عربية ولغة 

أجنبية

علوم اقتصادية

علوم الحياة والأرض 

والصحة

علوم بيئية

علوم صحية

جيولوجيا

تاريخ وجغرافيا

بيولوجيا

علوم اقتصادية 

واجتماعية

الرياضيات، والعلوم 

الأساسية

علوم هندسية

تكنولوجيا المعلومات

العلوم الفيزيائية

رياضيات

رياضيات

المعلوماتية والعلوم 

الرقمية

المعلوماتية والعلوم 

التكنولوجية

تطبيقات تكنولوجية

الذكاء الاصطناعي

الصناعة والأتمتة

العلوم الفيزيائية

المعلوماتية والعلوم الرقمية

علوم الأرض 

والحياة
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- اللغة العربيةالميادين الاكاديمية

- اللغة الأجنبية

- التاريخ والجغرافيا

- الفلسفة والآداب والحضارات

- العلوم الاقتصادية والاجتماعية

- الرياضيات

- الفيزياء والكيمياء

- علوم الأرض والحياة

- علوم الهندسة

- الاخلاقيات والقيم والتربية المدنيةميادين التطوير الشخصي والمجتمعي

- الرياضة والتربية البدنية - الفنون الجميلة

- المعلوماتية والعلوم الرقميةالميادين التكنولوجية

- الصحة العامة والمختبرات

- التصميم والفنون - الإدارة والمحاسبة

- الصناعة والأتمتة

- الخدمات

- خدمة المجتمعالميادين المفتوحة

- المهن الحرفية

- تكنولوجيا النانو

- الروبوتات

يحــدد الجــدول  19 المياديــن كل في عائلتــه المعرفيــة. يقُــدم جــدول 21، وجــدول 22 الأهــداف المرجــوة مــن أهــم المياديــن. تجــدر 

الملاحظــة أن بعــض تلــك الأهــداف مســطرّة للإشــارة أنهــا أهــداف يجــب أن يحققهــا مجمــوع المتعلمّــن أيــاً كانــت مســاراتهم. 

يســهل هــذا الاختيــار بــن صفــوف مشــركة لتحقيــق تلــك الأهــداف المشــركة أو الفصــل بينهــا، مــع تفضيــل التشــارك في تحقيــق 

ــذه  ــددة في ه ــتقبلية المح ــن المس ــن المه ــط ب ــات ترب ــق »ل« مصفوف ــدم الملح ــل. يق ــى الأق ــا ع ــاً منه ــداف أو قس ــك الأه تل

الدراســة والمياديــن المعرفيــة الأساســية.

جدول  19. العائلات المعرفية والميادين.



113

علاقة التّعليم

جدول 20. الأهداف المرجوة من الميادين الأكاديمية.

اللغة 

العربية

يهدف تعليم اللغة العربية الى:

- فهم التلامذة الدقيق للغة ومفرداتها وقواعدها وصوتياتها

- تدريب الحس الجمالي لدى التلامذة وتنمية مذاقهم للقراءة

- تنمية قدرة التلامذة على التعرف الى الغموض المقصود في النص

- استخدام التلامذة للغة العربية بشكل سليم في التواصل الشفهي والمكتوب

- تقوية مهارات التلامذة التحليلية والتفسيرية للنصوص وتنمية قدرتهم على كتابة تقارير توثق التحاليل المدعمة بالحجج 

المنطقية

- تنمية الفكر النقدي للطلاب وتمكينهم من تطوير التفكير الشخصي والحجج المقنعة، سواء في الكتابة أو شفهياً

- القدرة على التوليف بناء على تحليل مبني على الأدلة

- التفريق بين اللغة العامة واللغة التقنية المتعلقة بميدان استخدامها

- تعزيز استخدام اللغة بشكل جيد في مسارات البحث عن المعلومات والمراجع

- تمكين التلامذة من استخدام الوسائل الحديثة لمعالجة اللغات

اللغة 

الأجنبية

يهدف تعليم لغة أجنبية الى:

- فهم التلامذة الدقيق للغة الأجنبية ومفرداتها وقواعدها وصوتياتها

- استخدام التلامذة للغة الأجنبية بشكل جيد في التواصل الشفهي والمكتوب

- استخدام التلامذة للغة الأجنبية بشكل جيد في البحث والتطوير

- تعرف التلامذة على الخلفيات والمعاني الحضارية التي تحملها اللغة الأجنبية وتعزيز قدرتهم على الاعتراف بالتنوع الحضاري

- تقوية مهارات التلامذة التحليلية والتفسيرية للنصوص وتنمية قدرتهم على كتابة تقارير توثق التحاليل المدعمة بالحجج 

المنطقية

- تنمية رغبة التلامذة في التعرف على الحضارات

- فهم التلامذة لمعضلات الترجمة ونقل المعارف عبر اللغات

- تعزيز ثقة التلامذة بأنفسهم وبقدرتهم على تعلمّ اللغات والتواصل في مجموعات ذات تنوّع حضاري

- تمكين التلامذة من استخدام الوسائل الحديثة لمعالجة اللغات

التاريخ 

والجغرافيا

لا ينحصر تعليم التاريخ والجغرافيا في المعلومات التاريخية والجغرافية التي على أي حال إن كان لا بد لبعض منها فهي تقُدم 

في مراحل تحضيرية، بل تتخطى أهداف التعليم والتعلمّ في هذا الميدان لتشمل:

- تمكين التلامذة من اتقان واستخدام العلامات الزمنية والمكانية وخاصة التعرف على الحقبات الأساسية والتواريخ المفصلية في 

تاريخ لبنان، وتحديد النقاط الهامة من جغرافيته

- بنسبة أقل التعرف على الحقبات الأساسية من تاريخ المنطقة والعالم والنقاط المرجعية الهامة جغرافياً على صعيد المنطقة 

والعالم

- تعزيز قدرة التلامذة على فهم نسبية الأحداث ووضعها في سياق تاريخي وجغرافي ذي مغزى

- تعزيز فهم التلامذة للعلاقات والتحديات التي تربط الاحداث بشكل واقعي ومنطقي

- إدراك التلامذة للموارد الطبيعية ومصادرها وأهمية استدامتها والحفاظ عليها

- زيادة وعي التلامذة حول تطور المجتمعات تاريخياً نحو الديمقراطية

- اكتساب التلامذة للمفاهيم والأدوات المنهجية المعتمدة في الدراسات التاريخية والجغرافية

- تدريب التلامذة على الوسائل الرقمية الحديثة التي تساعد في فهم المعطيات التاريخية والجغرافية
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الفلسفة 

والآداب 

والحضارات

لا تقتصر أهداف هذا الميدان على التعرف على الآداب والحضارات، بل تتعداها لفهم فلسفي أعمق ولتفاعل بناء يسمح 

بتناغم أكبر بين الحضارات. لذا يهدف هذا الميدان الى:

- تعريف التلامذة على المدارس الأدبية والفلسفية الأساسية

- التماس التلامذة العلاقة بين الحضارة والآداب والفنون

- تعزيز تذوق التلامذة للآداب والقراءة والكتابة

- تمكين التلامذة من مناقشة أفكار فلسفية بانفتاح وموضوعية وعقلانية وفكر نقدي

)sociolinguistics( تقديم أسس علوم اللغويات الاجتماعية -

- تملك التلامذة لكفايات تسمح لهم بمقاربة الخلافات الفكرية بتوسط يسمح بتقريب وجهات النظر ويقلل من فرص تطور 

الخلافات

- تعريف التلامذة على المبادئ العامة في علم النفس والاجتماع

- تدريب التلامذة على الوسائل الرقمية الحديثة التي تساعد على فهم أوسع للآداب والحضارات وتطورهما

العلوم 

الاقتصادية 

والاجتماعية

يهدف هذا الميدان الى:

- تعريف التلامذة على العلوم الاجتماعية والاقتصادية وتمكينهم من اكتساب الكفايات الأساسية في هذه العلوم

- فهم التلامذة لعلوم الإدارة وإدارة الأعمال وكيفية عمل المؤسسات

- فهم التلامذة للأسواق المحلية والعالمية وأنظمتها والفرص والمخاطر المتعلقة بها

- فهم التلامذة للعوامل الاجتماعية وكيفية تطور الرأي العام وكيفية بناء السياسات  

- فهم التلامذة للتحولات الاجتماعية ولا سيما التحول الرقمي

- فهم التلامذة لمفاهيم الحوكمة والمساءلة ومحاربة الفساد

- فهم التلامذة لقواعد القوانين المدنية والتجارية وكيفية عملها

- إعداد جميع التلامذة لفهم والمشاركة بديمقراطية في مناقشة قضايا اجتماعية واقتصادية وسياسية رئيسية

- تدريب التلامذة على استخدام الوسائل العلمية لفهم الظواهر الاجتماعية والاقتصادية وخاصة صياغة الفرضيات وتحديد 

المؤشرات وتقديمها للاختبار للتحقق العلمي

- تعزيز الفكر النقدي والتجرد العلمي والبناء على حقائق راسخة يمكن التحقق منها بعيداً من الأيديولوجيات

- تعريف التلامذة على الوسائل الحديثة والرقمية لتحليل البيانات واستخراج المعلومات منها

الرياضيات

مثل معظم الميادين الاكاديمية هناك أنشطة تعلمّية تشمل كل التلامذة وأنشطة متخصصة تتعلق بالاتجاه التعلمي أو المهني 

الذي سوف يتخذه المتعلمّ في مساره التعلمّي. لذا لا بد من تعريف التلامذة الى العلاقة بين أنواع الرياضيات والتخصصات 

ومجالات العمل. بالإضافة الى هذه الملاحظة يهدف هذا الميدان الى:

- مساعدة التلامذة على فهم أعمق لأهمية الرياضيات كوسيلة رصينة مساعدة في معظم الدراسات العلمية

- اكتساب التلامذة قدرات ملموسة في الحساب، والعقلنة، والبرهنة، والبحث، وتقديم الحلول، ووضع نماذج تمثل الأنظمة، 

وغيرها

- تملكّ التلامذة لأدوات الرياضيات الأساسية وخاصة في الحساب والإحصائيات

- تعميق تذوق التلامذة للرياضيات عبر تنويع أمثلة استخدامها في الأنظمة والميادين

- تعزيز قدرات التلامذة في فروع الرياضيات المتعلقة بالرقمنة والتكنولوجيا الحديثة وخاصة علوم الجبر والاحصائيات وأخذ 

العينات

- تمكين التلامذة من استخدام الوسائل الحديثة في تعلمّ وتطبيق الرياضيات
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العلوم 

الفيزيائية

يهدف هذا الميدان الى:

- فهم التلامذة الى المعارف الفيزيائية والكيميائية في المجالات التالية: تشكيل المادة وتحويلها، إنتاج ونقل الطاقة وخاصة 

النظيفة منها، التحرك والتفاعل، الموجات والاشارة

- امتلاك التلامذة للكفايات اللازمة وسائل وأجهزة القياس ودقتها وطرق استخدامها

- تعميق فهم التلامذة بالمقاييس ونطاقها وتقسيم المعارف الفيزيائية والكيميائية بحسب نطاق القياس

- تعزيز قدرة التلامذة على استخدام المعارف المكتسبة في وضع نماذج وفهم وقائع وتقديم حلول

- اكتساب التلامذة لمهارات مخبرية في الفيزياء والكيمياء

- فهم التلامذة وتطبيقهم لمعايير السلامة في المختبرات العلمية

- استخدام الوسائل الحديثة في فهم وتطوير المعارف الفيزيائية والكيمائية

علوم الأرض 

والحياة

ينقسم هذا الميدان الى علوم أساسية كالبيولوجيا والجيولوجيا وعلوم تطبيقية كعلوم الصحة والأرض. كباقي الميادين هناك 

ترابط مع عدد من الميادين الأخرى. يهدف هذا الميدان الى:

- فهم التلامذة للمعارف البيولوجية والجيولوجية الأساسية المستخدمة في علوم الأرض والحياة

- تمكين التلامذة من استخدام المعارف البيولوجية لفهم مكونات ووظائف أعضاء جسم الانسان انطلاقاً من الخلايا والأنسجة 

وعلوم الوراثة

- تمكين التلامذة من استخدام العلوم الأساسية لفهم تاريخ وتطورات الأرض والحياة فيها بما في ذلك الحياة البحرية وعالمي 

النباتات والأزهار

- تطوير فهم التلامذة لقضايا الأرض المعاصرة وخاصة تلك المتعلقة بالبيئة والمناخ والتطوير المستدام وإدارة الموارد والكوارث

- تمكين التلامذة من فهم وظائف جسم الإنسان وقضايا الصحة العامة والعلاقة مع المحيط والبيئة

- تعزيز الفكر النقدي التحليلي لدى التلامذة عند استخدامهم المعارف الأساسية في علوم الصحة والأرض والبيئة

- تمكين التلامذة من استخدام التقنيات الحديثة ومنها تقنيات القياس والتقنيات الرقمية والتقنيات الإحصائية والتقنيات 

التحليلية وما تقدمه لتعزيز علوم الأرض والحياة

- توعية التلامذة بالجوانب الأخلاقية المتعلقة بعلوم الحياة والأرض

علوم 

الهندسة

تهدف الهندسة بشكل عام الى تصميم حلول وأنظمة تزيد الرفاهية في جوانب الحياة وتعتمد في ذلك على أوسع عدد من 

العلوم الأساسية التي ترتبط بها بشكل وثيق. يهدف هذا الميدان الى:

- فهم التلامذة لأهداف العلوم الهندسية والتي تتمحور حول إيجاد حلول وأنظمة تساعد بتعزيز الرفاهية في جوانب عديدة 

من حياة الإنسان

- تعزيز قدرة التلامذة على إيجاد حلول فعالة لمشاكل حياتية ومجتمعية وبيئية واقتصادية وغيرها

- فهم التلامذة لمراحل تطوير نظام هندسي وكيفية التأكد من فعاليته

- تمكين التلامذة مما يسمح لهم بوضع تصاميم هندسية وتطوير نماذج أولية

- فهم التلامذة لأهمية أخذ السياق بعين الاعتبار في وضع التصاميم وتطويرها

- تمكين التلامذة من فهم أسس الجدوى عند وضع أي تصاميم

- فهم التلامذة للمعايير ووظائفها وأهمية اعتمادها

- تمكين التلامذة من استخدام وسائل رقمية ومنها الذكاء الاصطناعي عند وضع التصاميم وبناء النماذج الأولية والتأكد من 

فعاليتها

- توعية التلامذة بالجوانب الأخلاقية المتعلقة بالعلوم الهندسية
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جدول 21. الأهداف المرجوة من ميادين التطوير الشخصي والمجتمعي.

الأخلاقيات 

والقيم 

والتربية 

المدنية

يهدف هذا الميدان الى:

- فهم التلامذة للأسس والمعاني المجتمعية والتعمق بالرابط الاجتماعي وأهميته وهشاشته

- فهم التلامذة لحقوق الانسان وحقوق المرأة والطفل وأهميتهم

- تعزيز قدرة التلامذة على فهم توازنات أساسية مهمة مثل المصلحة الخاصة – المصلحة العامة، الحرية الفردية – حرية 

الأخر، المساواة – الإنصاف، التكامل – الإقصاء، المسؤولية الفردية – المسؤولية الجماعية، العلاقة الاجتماعية – التضامن، ...

- تمكين التلامذة من اتخاذ القرارات في سياق البحث الدائم عن الحقيقة واحترام الأخر والقبول بالتعددية وبعيداً عن 

التحيز

- تعريف التلامذة على العلاقة بين التكنولوجيا والعلوم وكيفية استخدامهما للتنمية والتطوير وخاصة تكنولوجيا التواصل 

والتكنولوجيات الرقمية والذكاء الاصطناعي

- تمكين التلامذة بأخلاقيات التواصل والنقاش وكيفية الحفاظ على السمعة الرقمية في وسائل التواصل وكيفية التواصل 

الفعال لتجنب خطاب الكراهية والعصبية

- تطوير قدرات ورغبات التلامذة في العمل التطوعي لخدمة المجتمع والبيئة والانسان

الرياضة 

والتربية 

البدنية

يهدف هذا الميدان الى:

- تطوير مهارات التلامذة الحركية عبر ممارسة أنشطة رياضة و/أو فنية

- تعزيز ثقة التلامذة بقدراتهم الجسدية ودفعهم الى تطوير حدودها القصوى

- فهم التلامذة لأهمية الحفاظ على التوازن بين اللياقة البدنية والأنشطة الفكرية المعرفية

- تعريف التلامذة على الأسس المتبعة في قياس مستوى الأداء الرياضي والفني وعلى الوسائل المتوافرة ومنها الرقمية

- تطوير نظرة التلامذة للرياضة والفنون كعنصر أساسي من عناصر الحضارة في لبنان والعالم

- فهم الأدوار المتنوعة في الرياضات والفنون غير الفردية، وتطوير روح الفريق وفهم أهمية الاعتماد على الأخرين كل 

بحسب دوره ضمن الفريق

- تمكين التلامذة من المشاركة باختبارات ومباريات رياضية وفنية وتحضيرهم للسعي للفوز واكتسابهم للروح الرياضية

الفنون 

الجميلة

يهدف هذا الميدان الى:

- تعريف التلامذة على المدارس الفنية الكبرى )الفنون التشكيلية، المسرح، الموسيقى، الرقص، السينما، التصاميم السمعية 

البصرية، ...( وتاريخها وأهميتها الحضارية

- فهم التلامذة لمراحل المسار بين الفكرة والانجاز الفني

- تمكين التلامذة من فهم أهمية الاختبار المتكرر والتراكمي في مسار الابداع الفردي والجماعي

- فهم التلامذة الى محورية الإبداع في الفنون حيث السعي المستدام الى تطوير الأفكار وخلق أفكار جديدة

- تمكين التلامذة من إيجاد دورهم في عمليات الإبداع الجماعي

- تطوير قدرة التلامذة على تقييم الإنجازات الفنية وفقاً لمعايير محددة وتعزيز الفكر النقدي لديهم

- فهم التلامذة للحاجة لفهم الأسس العلمية للآلات والمواد والعناصر التي تستخدم في الإبداع الفني )مثلا الآلات 

الموسيقية في الموسيقى، الملابس في المسرح، المواد في الرسم، ...(

- تعريف التلامذة بالوسائل الحديثة والرقمية المستخدمة في مشاريع الإبداع الفني
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جدول 22. الأهداف المرجوة من الميادين التكنولوجية.

المعلوماتية 

والعلوم 

الرقمية

يهدف هذا الميدان الى:

- تعريف التلامذة الى أهمية المعلومات ومعالجتها

- إدراك التلامذة للمثلث الذي تتمحور فيه علوم البيانات والمؤلف من الركائز الثلاثة: الأجهزة والحواسيب، شبكات 

الاتصال والانترنت والبروتوكولات، والمعلوماتية

- تعريف التلامذة الى أنواع: المعلومات والبيانات، الخوارزميات، لغات البرمجة، الآلات

)C/C++, Java, Python( إعطاء التلامذة القدرة الأولية على البرمجة باستخدام إحدى لغات البرمجة الأساسية* -

)SQL( إعطاء التلامذة القدرة على استخدام عادي لقواعد البيانات -

- تمكين التلامذة من بناء موقع بسيط على الويب وفهم الوسائل والبروتوكولات ذات الصلة

- إدراك التلامذة لأهمية الأمن السيبيراني والمخاطر المتعلقة بإهماله وطرق أساسية لتأمينه بالحد الأدنى

- تعريف التلامذة على الأسس التكنولوجية لـ: السحابة، التواصل الاجتماعي، تحديد الموقع ورسم الخرائط، التكنولوجيا 

السمعية البصرية، ...

- تعريف التلامذة على أسس الذكاء الاصطناعي وعائلاته التكنولوجية وتمكينهم من استخدامه في تطبيقات أولية

- توعية التلامذة بالجوانب الأخلاقية المتعلقة بالبيانات ومعالجاتها وأمنها وحقوق ملكيتها

الصحة 

العامة 

والمختبرات

يهدف هذا الميدان الى:

- مدّ التلامذة بالمعرفة الكافية في العلوم الأساسية ذات الصلة وبالأخص علوم البيولوجيا والكيمياء والفيزياء

- فهم التلامذة لوظائف الأعضاء ولعلوم الأمراض الفيزيولوجية والعصبية والكيماوية والوراثية

- فهم التلامذة للعلاقات بين البيولوجيا والبيولوجيا الكيماوية والأمراض الفيزيولوجية والعصبية والوراثية

- فهم التلامذة لما يلزم حول التغذية، الحركية، التوازن، المناعة، التشريح، وخصائص القلب وأمراضه

- فهم التلامذة لما يلزم حول ظهور الأمراض الرئيسية وكيفية تشخيصها وطرق علاجها

- تمكين التلامذة من استخدام المفردات العلمية في التواصل

- امتلاك التلامذة للنهج التحليلي وللفكر النقدي والعلمي وتطبيقهم في ميادين الصحة العامة والمختبرات

- تمكين التلامذة القيام بالقياسات الفيزيائية والكيميائية المخبرية وقراءة وتحليل نتائجها

- فهم التلامذة لأسس التقنيات المخبرية المتقدمة واستخداماتها

- امتلاك التلامذة للمبادئ السلامة في المختبرات

- تمكين التلامذة من المساهمة في الوقاية من المخاطر الفيزيائية والكيميائية والصحية

- فهم التلامذة للوسائل الرقمية المتقدمة واستخداماتها في المجالات الصحية

- توعية التلامذة بالجوانب الأخلاقية المتعلقة بالصحة والسلامة العامة وحماية سرية البيانات الشخصية
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التصميم 

والفنون

يهدف هذا الميدان الى:

- اكتساب التلامذة لثقافة عامة حول التصميم والفنون وتطورهم التاريخي وأهميتهم الحضارية 

- تمكين التلامذة من فهم واعتماد نهج إبداعي في الفنون والتصميم

- تعريف التلامذة على التقنيات الحديثة وتمكينهم من استخدامها في التصميم الإبداعي والفنون الخلاقة

- فهم المواد وخصائصها وإمكانيات تحويلها لخدمة خلق قطعة فنية أو تصميم إبداعي

- تمكين التلامذة ابتكار تصاميم وفنون إبداعية وتحويلها إلى نماذج أولية تسمح للأخرين رؤية الجوانب الإبداعية من 

إنجازاتهم

- اكتساب التلامذة لقدرات برمجية كافية تسمح لهم بوضع الوسائل الرقمية ومنها القائم على الذكاء الاصطناعي في خدمة 

التصميم الإبداعي والفنون الخلاقة

- توعية التلامذة بالجوانب الأخلاقية المتعلقة بالفنون والتصاميم وخاصة ف يما يتعلق بالملكية الفكرية

الصناعة 

والأتمتة

يهدف هذا الميدان الى:

- تعريف التلامذة الى أسس التصاميم الهندسية ومنها: هيكلية المنتج والعناصر المؤلفة له، ومصادر الطاقة التي يستخدمها 

وتوزيعها، وطرق القياس وشبكة نقل المعلومات والتحكم

- تعريف التلامذة الى أهمية الابتكار والأخذ بمبادئ التطوير المستدام عند وضع التصاميم الهندسية وتنفيذها

- تمكين التلامذة من وضع تصاميم مبتكرة للآلات والمسارات الصناعية وتنفيذ نماذج أولية لهذه التصاميم

- تعريف التلامذة على أهمية المحاكاة وتمكينهم من الاعتماد عليها

- تمكين التلامذة من تطوير نماذج أولية

- فهم التلامذة للأتمتة وأسسها والتقنيات الحديثة والرقمية ذات الصلة

- تطوير قدرات التلامذة في أتمتة الماكينات والمسارات الصناعية

- فهم التلامذة للقياسات والمعايير المعتمدة لتأكيد جودة المنتج وتدريبهم على القيام بمثل تلك القياسات

- تزويد التلامذة بالكفايات اللازمة لاستخدام الميكاترونيك 

- تدريب التلامذة على العمل الجماعي ضمن فريق

- احترام التلامذة لأخلاقيات المهنة

الإدارة 

والمحاسبة

يهدف هذا الميدان الى:

- فهم التلامذة لأنواع الشركات وأنماط إدارتها والتعقيدات المرتبطة بكل نوع من أنواع التنظيم الإداري لها

- تعريف التلامذة بمسائل متعلقة بالتسلسل الهرمي، وتقاسم الأدوار والمسؤوليات، والقيادة، والاعتماد المتبادل، واستشراف 

المخاطر، وخطط الطوارئ وغيرها

- فهم التلامذة للتسويق وآلياته، ومبادئه، ومخاطره

- فهم التلامذة للمبادئ الأساسية في المحاسبة 

- فهم الطلا لأسس التخطيط الاستراتيجي والحوكمة الرشيدة والناء على المعطيات

- تعريف التلامذة الى القوانين المالية والإدارية وقوانين الشركات وقوانين الحماية الاجتماعية وقوانين العمل وغيرها من 

القوانين ذات الصلة

- مقارنة الأفكار النظرية بالوقائع التطبيقية وأخذ العبر

- تمكين التلامذة من استخدام الوسائل الرقمية الحديثة في المحاسبة والإدارة

- تمكين التلامذة من استخدام الوسائل الرقمية الحديثة ومنها الذكاء الاصطناعي لفهم الأسواق وتصنيفها

- توعية التلامذة بالجوانب الأخلاقية المتعلقة بالإدارة والمحاسبة وبالأخص تلك المتعلقة بمحاربة الفساد
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الخدمات

يهدف هذا الميدان الى:

- فهم التلامذة لأسس قطاع الخدمات )الفندقية، المطاعم، المصرفية، ...(

- فهم التلامذة للمعارف الأساسية المتعلقة بنوع قطاع الخدمات )التغذية وسلامة الغذاء في المطاعم، ...(

- فهم التلامذة لإدارة الفنادق والنماذج الاقتصادية المعتمدة

- امتلاك التلامذة لأدبيات وأخلاقيات العمل في قطاع الخدمات

- تعريف التلامذة الى الأطر القانونية التي تنظم العمل في قطاع خدمات

- رفع قدرات التلامذة في التواصل حسب القطاع

- فهم التلامذة لأسس الجودة وتطبيقها

- تمكين التلامذة من استخدام الوسائل الحديثة وخاصة الرقمية في قطاع الخدمات

- توعية التلامذة بالجوانب الأخلاقية المتعلقة بقطاع الخدمات



120

علاقة التّعليم


